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1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento, apresentado ao abrigo do disposto na alinea f) do n? 1 do artigo
152 dos Estatutos da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP (FGF), constitui o Relatério e Conta de

Geréncia referente ao exercicio de 2017.

A construcdo deste relatério fez-se com base na recolha, tratamento e
interpretacédo de toda a informagdo necessdria para a compreensdo da situacdo financeira

e atividade da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP.

A FGF tem por fim, no quadro de uma estreita colaboragdo com a Universidade dos
Acores (UAc), fomentar atividades de cariz cientifico, tecnoldgico, social, cultural,
artistico, desportivo, econémico e ambiental, entre outros, através da promogdo e da
participagdo em concursos, programas e projetos, assim como do desenvolvimento de

acoes de formagdo, consultoria e divulgacgao.

A atividade da FGF e da estrutura que a suporta tem-se pautado por uma total
coordenacdo com a Reitoria, as Faculdades, Institutos, Centros e Nucleos de Investigagao

da UAc.

Em 2015 a FGF viveu um periodo relativamente complexo, quer do ponto de vista
operacional quer do ponto de vista burocrdtico e institucional, resultado da
implementacdo de nova legislagdo, aprovacdo de novos estatutos e da nomeagdo e

tomada de posse de um novo Conselho Diretivo (doravante designado por CD).

J4 em 2016, os grandes desafios foram: dar continuidade a operacionalizagdo de
procedimentos, o lancamento da nova plataforma de gestdo de projetos, a satisfagdo dos
seus clientes (internos e externos), manter o ritmo de resposta e de autorizagdo de
despesa e, sobretudo, o desenvolvimento de mecanismos relativos a contabilidade
orgamental, obrigacdo decorrente da recente integragdo da FGF no perimetro do

Orgamento de Estado como entidade publica reclassificada.

Em 2017, os desafios passaram pela consolidacdo da integragdo no perimetro do
Orcamento do Estado, procurando-se responder as exigéncias burocraticas e ultrapassar
os constrangimentos a atividade. Ao mesmo tempo, a FGF teve que responder ao desafio

constituido pela entrada em velocidade de cruzeiro dos projetos do P0O2020 e do

Fundagéo Gaspar Frutuosn FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http://fgf.uac.pt/ 4
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aumento geral do volume de trabalho que resultou da conjugacdo da dinamica dos
investigadores da Universidade dos Agores com as novas oportunidades de financiamento

a investigacdo.

Para fazer face as suas obriga¢oes, a Fundagdo (sede) contou com 5 colaboradores,
sendo 2 do quadro da FGF, 2 com contrato de trabalho a termo resolutivo certo e um por
cedéncia de interesse publico, que faz parte dos orgdos sociais. Contou ainda com 4
prestadores de servico. Em particular e no que concerne a execugdo dos projetos de
investigacdo e prestagdes de servigo, contou com 12 bolseiros de investigagdo. O nimero
de colaboradores com estatuto de bolseiro varia muito dado que correspondem a
necessidades relacionadas com decisdes estratégicas, tempordrias, de apoio a areas
especificas de interesse para a comunidade cientifica da UAc, e ainda com 26

colaboradores com contrato de trabalho a termo resolutivo certo.

Relativamente ao financiamento por parte do Governo Regional dos Agores (GRA),
apesar de se ter mantido a estabilidade no reporte de despesa executada, tendo-se
obtido taxas muito préximas da plena execu¢do em grande parte das medidas postas a
concurso, ja no que se refere a pagamentos, e por comparagdo com 2016 o valor afeto a
portarias e faturas vencidas que transitou para 2018, foi substancialmente inferior, o que,
de certo modo, influenciou positivamente o resultado liquido apurado. Pela negativa,
apontamos o facto de em 2017 nio ter sido celebrado o protocolo para financiamento
das despesas de funcionamento e gestdo dos Centros de Investigagdo da UAc, tendo sido
remetido para 2018, facto que a data da redagdo deste documento, ainda ndo ocorreu. E,
ainda, o facto de se ter dado inicio a execugéo fisica e financeira tardia de quatro projetos
cofinanciados ao abrigo do programa INTERREG V-A MAC 2014-2020, geridos na RAA pela
Dire¢do Regional do Planeamento e Fundos Estruturais, devido a controvérsia relacionada
com a n3o elegibilidade dos consumiveis de laboratério, facto que s6 ficou resolvido em
junho de 2017, desde entdo ja se efetuou um investimento consideravel em equipamento
e em Recursos Humanos. Em termos de reporte de despesa, e quase um ano depois,
ainda n3o é possivel submeter despesa relativa a Recursos Humanos, pois nesta data os

poucos pedidos de pagamento submetidos ainda ndo foram validados.

Quanto aos projetos aprovados no ambito do Eixo 1 do PO ACORES 2020, o

arranque da execugao fisica e financeira ocorreu no final de 2016, contando ja com um
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ano e meio de execucdo. Ndo havendo constrangimentos em termos de reporte, nem de
sistema de informacgdo, o término destes projetos esta previsto para o 22 semestre de
2019, caso n3o haja pedidos de prorrogagdo temporal por motivos cientificos. Ao longo
deste percurso o Conselho Diretivo tem efetuado e enviado ponto de situacdo a
Autoridade de Gestdo, na expetativa de ver corrigidos procedimentos que tém provocado
constrangimentos nio imputaveis a entidade beneficidria, referimo-nos por exemplo a
limitagdo a uma UGnica reprogramacgdo do tipo: fisica, temporal e financeira. Uma unica
reprogramacdo ndo corresponde, de todo, as necessidades de projetos plurianuais. No
caso em apreco, os projetos podem atingir quatro anos civis. E possivel que haja alteragdo
ao regulamento de acesso, tendo a Autoridade de Gestdo (AG) remetido para uma
eventual revisdo. O outro grande constrangimento prende-se com a aplicagao de um
limite maximo no que concerne ao alojamento em territ6rio nacional (até 50€/noite),
valor este que ndo colhe fundamento na Legislagéo relativa ao abono de ajudas de custo
e de transporte aplicavel a Fungdo Publica. Dado que ndo consta do aviso de candidatura,
nem da orientacdo relativa a anélise de elegibilidade da despesa, em nosso entender, so
pode ser justificado como interpretagdo incorreta da legislagdo por parte da estrutura de
apoio técnico da Autoridade de Gestdo. Nesta data, e sobre este assunto, ainda se

encontra sem resposta o nosso 32 pedido de reapreciagao.
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2. MONITORIZAGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DEFINIDOS NO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2017

Em 2017 os dois objetivos estratégicos definidos pelo CD tiveram por base os fins
subjacentes a criacdo da Fundagdo, as responsabilidades desta para com a sua entidade
fundadora, as solicitagdes dos seus clientes, bem como a situagdo que se verifica no que
concerne aos recursos disponiveis. Na medida em que se pretendia prosseguir e
aprofundar os objetivos estratégicos delineados em 2016, em primeiro lugar porque a sua
relevancia é estruturante ndo se esgotando num ano, em segundo, porque existem
atividades e novos procedimentos a eles associados que se encontram em diferentes
graus de implementagdo no terreno e, finalmente, em terceiro lugar, dado que a melhoria
do servico da FGF passa pelo aprofundamento e pelo reforco de medidas estruturais ja

implementadas no &mbito dos objetivos estratégicos anteriormente definidos.

OE1: Promover a boa gestdo e execugdo dos projetos de investigagdo e prestagdes de

servigo de investigacdo e desenvolvimento;

Objetivos operacionais:

001.1: Operacionalizagdo do software de gestdo de projetos GestPro, por forma a
garantir a disponibilizacdo de informagdo atualizada aos seus utilizadores, com
destaque para os IR;

Efetivamente o software que foi desenhado, concebido e implementado em 2016, a
que chamamos de GestPro, e que permite a gestdo de projetos pela equipa de
projetos da FGF, e a consulta pelos Investigadores que tém projetos de investigacao
e prestacBes de servico na Fundagdo, foi disponibilizado a estrutura de gestdo de
projetos interna ainda em maio de 2016, e aos investigadores ja em novembro de
2016. Foi de facto em 2017 que estes Ultimos tiveram mais tempo e necessidade de
consulta de informacdo. A ferramenta, conforme se pode constatar através dos
resultados obtidos com o inquérito de satisfagdo, carece ainda de melhorias, que
ndo estdo sendo implementadas ao ritmo desejavel, por razbes varias, e que

maioritariamente se prendem com a migra¢do de informagdo do software de
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contabilidade para o webservice. Porém, mantém-se atualizada e Gtil tanto na ética
do gabinete de gestdo como dos investigadores, sendo, na prdtica, um arquivo

digital partilhado.

00 1.2: Responder eficazmente as solicitagbes no @mbito dos processos de
autorizagdo de despesa, reduzindo o tempo médio de resposta ja encetado em
2016;

Remetemos para o ponto 4 deste relatério a resposta a este objetivo, mais
concretamente para os resultados apurados com o inquérito de satisfacdo realizado

em dezembro de 2017. Considera-se o objetivo atingido.

00 1.3: Controlar e monitorizar o prazo de submissdo dos pedidos de pagamento
junto das entidades financiadoras;

A monitorizacdo deste objetivo veio revelar que ndo temos muita dificuldade no
que ao cumprimento de prazos se refere, mas sim quanto a justificacdo técnica da
despesa a constar nos pedidos de pagamento/reembolsos/balancetes financeiros.
Neste sentido, temos vindo a promover maior difusdo desta necessidade junto dos
Investigadores Responséveis (IR’s), de modo a sensibiliza-los para que, na fase de
pedido de autorizacio de despesa, tenham maior cuidado e atengdo na
fundamentagdo da despesa e respetivo enquadramento no ambito das tarefas do
projeto de investigagdo. Considera-se que este objetivo foi atingindo, e foi
reformulado, constando no plano de atividades para 2018, j& no sentido de ser
monitorizado o prazo de anélise e de pagamento por parte das diversas entidades

financiadoras.

00 1.4: Otimizar o sistema de controlo interno no que concerne @ emissdo de
faturagéo;

Foi introduzido um procedimento de controlo tanto na fase de emissdo como na
fase de pagamento ou falta deste. Quanto a fase da emissdo de faturagdo, apesar
do GestPro disparar alertas didrios, cumpre ao Investigador Responsavel efetuar o
pedido, na medida em que implica o envio de relatérios de progresso intercalares
ou finais. Assim sendo, o papel da Fundagdo tem sido o de alertar o IR para a

emissdo de faturagdo. Quanto ao pagamento, a FGF possui um controlo diario de
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toda a receita entrada, pelo que o IR é informado, em regra no proprio dia, via
email, de que a receita foi creditada no respetivo centro de custos. Em relacao a
faturas com prazo de pagamento vencido ha mais de 90 dias, é enviado um oficio ao
cliente, a recordar o prazo de pagamento e a informar que qualquer atraso podera
comprometer a boa execugdo da consultoria/estudo em apreco. Considera-se que
este objetivo estd em execugdo, dado que, até pela sua natureza, ¢é dificilmente

finalizavel.

00 1.5: Garantir o controlo de execugdo das prestagbes de servico por rubrica,
implementando o procedimento existente para os projetos de investigacdo, no que
concerne & transferéncia entre rubricas, mediante autorizagdo prévia da FGF.

Como todos os pedidos de autorizagao de despesa se concretizam via edoclink, éna
fase do cabimento (averiguacdo de fundos disponiveis) que se detetam desvios de
execucio por rubrica. Assim, o IR é alertado, cabendo-lhe o papel de fundamentar o
desvio e a necessidade de reforco financeiro. Este objetivo foi delineado no sentido
de evitar a redugdo de OH via transferéncia de verba para rubricas que estao isentas
de OH. Considerando que a rubrica de RH a contratar ja ndo faz parte das rubricas
isentas, entende-se que ja ndo ha tanta necessidade de monitorizagdo. Pelo que se

pode considerar o objetivo atingido.

00 1.6: Promover a recuperagdo dos montantes devidos a FGF no dmbito de
prestagdo de servigos cujo prazo de pagamento das nossas faturas a crédito se
encontram vencidos, através de negociagd@o com as empresas devedoras ou em
ultimo recurso através de procedimento judicial.

Apesar da complexidade de operacionalizagdo, a Fundagdo tem vindo a conseguir a
recuperagdo dos montantes devidos desde 2011. Foram negociados planos de
recuperagdo de divida a medida de cada cliente, sendo que os planos tém sido
cumpridos, pelo que a data de redagdo do presente relatorio ja sé temos um caso
ainda a decorrer (com o plano de pagamentos a ser cumprido), os restantes ja

terminaram sem qualquer perca de receita. Consideramos o objetivo atingido.
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00 1.7: Aferir o grau de satisfagdo dos investigadores em relagéo a qualidade dos
servicos prestados pela FGF e recolha de sugestdes de melhoramento, através de um
inquérito de satisfagdo com periodicidade anual.

Remetemos para o ponto 4 deste relatério a resposta a este objetivo, mais
concretamente para os resultados apurados com o inquérito de satisfacdo realizado
em dezembro de 2017. Considera-se que o resultado apurado é satisfatério, mas

carece de melhorias.

OE 2: Reorganizar a estrutura interna de funcionamento

Objetivos operacionais:

00 2.1: Garantir a atualizacdo atempada da integragdo das despesas e receitas no
software contabilistico ERP Primavera, de forma a disponibilizar aos IRs, através do
GestPro, informacdo util e em tempo real para apoio @ tomada de decisdes de
gestdo corrente.

Este objetivo quando foi concebido em novembro de 2016 para produzir efeitos em
2017, tinha apenas como finalidade a rapida integragdo da despesa. Ora, com o
arranque de diversos novos projetos e prestacdes de servico em 2017, constatamos
um enorme aumento nos processos de despesa pelo que, sensivelmente a meio do
ano, tivemos que reforcar a drea de contabilidade com um novo elemento, um
técnico superior a quem foi confiada esta tarefa em especial. Contudo, decorrente
de obrigaces legais, ao nivel de reporte de execugdo orgamental, que até margo de
2017 era trimestral, passou a ser mensal, a Fundagdo foi-se adaptando a esta nova
exigéncia com a devida antecedéncia, pelo que ndo se registaram sobressaltos ou

incumprimentos na integracdo de despesa. Considera-se o objetivo atingido.

00 2.2: Produzir suportes e instrumentos de comunicagdo interna e externa, com o
intuito de promover a uniformizacéo de procedimentos e difusGo de boas praticas;

Este Conselho Diretivo desde que entrou em fungdes tem assumido desde sempre
postura pedagogica, tanto com o cliente interno como externo, o que tem trazido
frutos a curto prazo. Desta feita sdo os IR e os nossos colaboradores, e até clientes,

que nos procuram e nos pedem para criar o procedimento. Assim sendo, este
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trabalho parte sempre de uma decisdo do Conselho Diretivo, que depois de
operacionalizada é monitorizada no sentido de corrigir desvios. Considera-se que
este objetivo estd em execugdo, dado que, até pela sua natureza, é dificilmente

finalizavel.

00 2.3: Promover a realizagdo de um workshop interno no émbito da Gestdo de
Projetos; |
A FGF tem estabelecido contactos com diversos Gabinetes de Gestao de Projetos, o
que nos tem permitido manter atualizados em determinadas dreas sensiveis, tais
como a contratagdo publica, a amortizacdo de equipamentos, a contratagdo de
pessoal, etc. Este objetivo ndo foi atingido embora tenham sido realizadas

diligéncias para o fazer.

00 2.4: Garantir a atualizagdo do manual de procedimentos em funcdo da tipologia

de novos projetos e legislagc@o aprovada;

Por se tratar de um complemento do OO 2.2, considera-se o objetivo atingido.
Sempre que se definem procedimentos estes culminam na sua comunicagdo, seja
através de uma orientacdo de trabalho ou deliberagdo. Assim sendo, este objetivo

foi cumprido.

00 2.5: Implementar mecanismo de controlo orgamental com reporte mensal ao
Conselho Diret:‘#o para apoio a decisdo nos atos de gestéo corrente;

O facto de a Fundacdo ter sido integrada no perimetro do or¢amento de estado em
2016, trouxe como consequéncia a obrigatoriedade de cumprimento de regras em
matéria orcamental, onde se destaca a Regra do Equilibrio Orcamental (REO). Por
forca do controlo do défice, o principio do equilibrio orgamental tem como
fundamento que todas as despesas previstas no orcamento devem ser
efetivamente cobertas por receitas nele inscritas, condicionando a autorizagdo de
pagamento de despesa a existéncia de receita cobrada em igual montante. A espiral
de novos projetos e prestagdes de servicos obriga a um continuo esforco de
tesouraria, dificil de compaginar com o “garrote” orcamental a que a FGF esta
sujeita. Acresce que a utilizagdo de saldos de geréncia anteriores como

contrapartida do aumento das despesas correntes do ano estd condicionada ao
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estrito cumprimento da REO, em que a entidade assume o compromisso de
assegurar um saldo final de geréncia, entre as receitas arrecadas (saldo de geréncia
inicial + recebimentos) e os pagamentos ocorridos no decurso de um determinado
exercicio econémico, superavitario ou nulo. Por tudo isto, se revelou necessaria a
implementagdo de relatérios de gestdo ndo sé na 6tica patrimonial, mas sobretudo
na dtica orgamental, reduzindo o risco de obtengdo de resultado liquido negativo

no final de cada exercicio.

Conforme se pode constatar pelo resultado liquido de 2017, o objetivo foi atingido.
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3. OUTRAS AREAS DE ATUAGAO DO CONSELHO DIRETIVO EM 2017

E porque todo o trabalho realizado ndo se esgota nos objetivos operacionais ja

elencados, passamos a apresentar uma breve resenha do trabalho mais relevante,

realizado e documentado em atas das reunites mensais do Conselho Diretivo:
|

Aquisicdo de viatura de 9 lugares: Na sequéncia da aprovagdo de 15 novos

projetos, com cofinanciamento comunitario, cuja taxa de OH é de 20%, em
regime forfetario, e considerando a ndo elegibilidade de despesa com o
uso de viatura propria, e dada a falta de solugdo alternativa, o Conselho
Diretivo adjudicou em janeiro de 2017, a aquisi¢do de viatura capaz de
garantir uma resposta eficaz as necessidades dos trabalhos de campo
numa ilha de orografia bastante acidentada e em condi¢cdes de carga
maxima (9 ocupantes e equipamentos de investigagdo). Apds consulta ao
mercado, e atendendo ao critério do prego mais baixo, procedeu-se a
aquisicdo de uma carrinha de nove lugares, que se encontra desde entdo

ao servico de todos os Investigadores da Universidade dos Agores.

® Elegibili_dade das despesas de caducidade dos contratos de trabalho a

termo resolutivo certo: Com maior impacto nos projetos PO ACORES 2020,
na medida em que envolve a contratagdo de 24 técnicos superiores, a
partir de janeiro de 2017, a questdo foi dirigida ao Organismo Intermédio,
a Diregdo Regional da Ciéncia e Tecnologia, que liderou todo o processo de
clarificagdo junto da Autoridade de Gestdo. A despesa que é decorrente de

obrigacdo legal e imputavel a entidade patronal, foi considerada elegivel.

Acdo de verificacio administrativa realizada pela Autoridade de Gestdo

do PO ACORES 2020: Recebemos no passado dia 28/9/2017 acdo de

verificacdo a dois projetos cofinanciados no ambito do PO ACORES 2020
(GPS e Phyba_C02). A agdo decorreu dentro da normalidade, ndo tendo
sido detetada qualquer irregularidade, a registar apenas uma agdo de
melhoria: implementacdo de uma lista de presengas com barra de

assinaturas no caso de reunides de equipa que impliquem despesa.
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Contudo, a data do fecho deste relatdrio ainda ndo se recebeu o relatério

preliminar desta acdo de verificagao.

e Pedido de alteracdes a orientacdo n? 2/2015 do PO ACORES 2020: Com

base no conhecimento adquirido ap6s um ano de execugdo dos 16 projetos
cofinanciados pelo PO ACORES 2020, e persistindo trés grandes
constrangimentos a boa execucdo destes projetos, foi redigido oficio a dar
nota destas preocupacdes a Autoridade de Gestdo. O oficio foi remetido a
16/10/2017. A 16/11/2017 foi rececionada a resposta. Ndo tendo havido
deferimento, foi mantido o disposto sobre o reembolso de despesas de
alimentagdo a Investigadores em missdo e a limitagdo a 50€ de didria
relativamente a alojamento em territério nacional. Em relagdo a alteracdo
do numero de reprogramagbes admissiveis por projeto, ficou o
compromisso de ser revisto o limite. Face ao exposto, e porque a questdo,
principalmente da limitagdo maxima em relagdo ao alojamento, é grave o
suficiente para comprometer a boa execu¢do dos projetos, o Conselho
Diretivo voltou a questionar a AG aguardando, a data de redagdo do

presente relatério, resposta.

e Consignacdo de IRS: Apés divulgacdo pela Autoridade Tributaria (AT) da
listagem de entidades as quais pode ser consignado 0.5% dos impostos das
pessoas singulares em sede de IRS, constatou-se que a FGF pela primeira
vez reuniu os critérios subjacentes. Nesse sentido, foi promovida a difusao
desta informagdo juntos dos Investigadores da UAc e Colaboradores da

FGF.

o Elegibilidade de despesas com consumiveis de laboratério em projetos
INTERREG MAC: Apds controvérsia no que se refere a ndo elegibilidade de

consumiveis de laboratério em projetos financiados pelo INTERREG V-A
MAC 2014-2020, s6 em junho de 2017 foram as entidades beneficidrias
notificadas da decisio de elegibilidade destes consumiveis na rubrica de
equipamentos, pelo que, ndo havendo argumentos para manter os

projetos suspensos, foi dado inicio a execugdo financeira.

Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http://fgf.uac.pt/ 11

e e v T SRR | e P iim Il imeeleLeim o Danta Balaeadsa QEML 2391 Danta Daloada



Fundagio Gaspar Frutuoso, FP Relatério e Conta de Geréncia 2017

e Prorrogacdo dos projetos de funcionamento dos Cl DA UAC financiados

pela_FCT, I.P.: Considerando que se avizinhava em outubro passado o
termo de 2017 e ndo havendo qualquer informagdo por parte da FCT no
que se refere a prorrogagao dos projetos de funcionamento dos Cl da UAc,
foi remetido a 16/10/2017 oficio a FCT a suscitar a questdo. A 25/10/2017,
a FCT remeteu notificacbes a todos os Investigadores responsaveis por
projetos estratégicos a informar da possibilidade de prorrogagdo por 12
meses, até 31/12/2018, podendo ser solicitado reforgo financeiro ndo

superior a média anual do financiamento previamente atribuido.

e Candidaturas submetidas a FCT, concurso de 2017: Terminou a 30 de maio
o prazo para submissdo de candidaturas, tendo a FGF submetido 8 em que
assume o perfil de entidade promotora e participou em mais 22, com o

perfil de entidade participante.

e Programa de regularizacdo extraordindria_dos vinculos precdrios na

Administracdo Piblica e no setor empresarial do Estado: A 17/8/2017 a

FGF foi notificada pela Presidente da Comissdo de Avaliagdo Bipartida
(CAB) da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (CTES) para, no ambito de
aplicagdo da Portaria n® 150/2017 de 3 de maio, proceder a validagdo de
varios requerimentos submetidos a CAB por colaboradores da FGF, na
qualidade de Prestadores de Servigo, Bolseiros e ainda Contratados a
termo resolutivo certo. Analisado o enquadramento da FGF no @mbito da
referida portaria, e com base em parecer juridico onde se demonstrou que
a Fundagdo ndo se encontra abrangida por esta legislagdo, foi remetido
contraditério 3 CAB a 1/9/2017. A 25/10/2017 recebemos notificacdo da
CAB a informar que é entendimento desta, que a FGF se encontra
abrangida pela portaria acima identificada, pedindo o envio dos
requerimentos preenchidos. A 09/11/2017, e novamente com apoio
juridico, foi expedida nova reagdo. Muito embora ndo se tenha recebido
resposta, foi-nos dado conhecimento de parecer da DGAEP (Diregdao-Geral

da Administracdo e do Emprego Publico) sobre a aplicagdo da Portaria as
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Entidades de direito privado que tenham sido criadas por Instituicdes de

Ensino Superior Publicas, no qual se conclui pela ndo inclusdo.

e 12 Alteracdo aos Estatutos da FGF: A 16/10/2017 recebemos notificagdo

da Presidéncia do Conselho de Ministros, para alteragao dos Estatutos,
mais especificamente, a conformacdo do disposto no n? 1 do artigo 17°
dos Estatutos com o n2 1 do artigo 222 do DLR n? 13/2011/A, de 11 de
maio. Esta alteracdo devera ser promovida pelo Conselho Geral da FGF,
sob proposta do seu Presidente, assunto que constou da ordem de
trabalhos da primeira reunido do CG de 2018. Nesta data a alteragdo

aguarda apenas publicagdo em Diario da Republica.

e Renovagdo do Estatuto de utilidade publica da FGF: Considerando que a
FGF obteve confirmacdo do estatuto de utilidade publica a 2/8/2013, que o

prazo de cinco anos termina a 2/8/2018, e que o processo tem que dar
entrada na Presidéncia do Conselho de Ministros, 90 dias antes, foi

deliberado dar inicio a este processo logo no inicio de 2018.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS COM O INQUERITO DE
SATISFAGCAO AO CLIENTE

A FGF aplicou em 2017 a segunda edigdo de um Inquérito aos Clientes tendo em
vista perceber a satisfagdo dos investigadores com o trabalho realizado e com a aplicacao
informatica desenvolvida para apoio a gestdo dos centros de custo relativos a projetos de
investigacdo e prestagbes de servigos, o GestPro. Este instrumento estava previsto no
Plano de Atividades de 2016, Anexo |.

O inquérito foi langado em dezembro de 2017 e o apuramento dos resultados foi
feito em fevereiro 2018. Em termos metodoldgicos, foi aplicado eletronicamente através
do software especializado Google Docs. Este software assegura o anonimato das
informacBes recolhidas, algo que foi sublinhado no email usado para convidar os
investigadores a responderem. Este email foi enviado a todos os investigadores da
Universidade dos Agores com projetos na FGF.

Na Figura 1 estdo sintetizados os principais resultados obtidos. A primeira resposta
apresenta o perfil de utilizador. Nesta, é possivel perceber que a maioria (51,8%) sdo
utilizadores moderados ou regulares (itens 3 e 4), algo que nos permite afirmar que os
resultados obtidos espelham um uso efetivo dos servigos da FGF. Sobretudo se a isso
juntarmos os utilizadores intensivos (item 5, 19,6%).

O grafico referente ao tempo de resposta expressa a questdo colocada aos
utilizadores de como se posicionavam relativamente ao tempo de demora das respostas
da FGF as suas solicitacdes, sendo que a maioria afirmou ser muito répido (78,6%),
traduzindo-se isso na melhoria do tempo de resposta (com 67%) (item 3 da Figura 1).

Sobre as informacBes fornecidas pela FGF (emails gerais, despachos, emails de
resposta a questdes suas — identificadas na Figura 1 sob a designacao de qualidade do
servico) ao longo do Gltimo ano (2017), as respostas tenderam a centrarem-se nos graus 4
(satisfeito, 34,8%) e 5 (muito satisfeito, 46,4%). Para resposta foi usada uma escala de
Likert variando entre 1 (nada satisfeito) e 5 (muito satisfeito). Esta escala foi usada na

maioria das questdes colocadas (e abaixo detalhadas).
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Figura 1. Principais resultados do Inquérito de Satisfacdo (grau de satisfagdo de 1 a 5) ao
Trabalho da FGF. * Cerca de 32% dos respondentes afirmaram que esta situa¢do ndo se lhes
aplica. ** Cerca de 30% dos respondentes afirmaram que esta situacdo ndo se lhes aplica.

De seguida, questionou-se os respondentes sobre se, ao longo do ultimo ano, a FGF
tem disponibilizado informagdo atualizada e com qualidade. Também aqui a maioria dos
respondentes deu uma resposta positiva (94,6% e 95,5%, respetivamente). Os dados em
causa ndo foram incluidos na Figura 1.

Para além da qualidade da resposta foi também questionada a qualidade dos
servicos, sempre sobre o dltimo ano: qual o seu grau de satisfacgdo com o
acompanhamento que o pessoal da FGF dedica aos seus projetos ou prestacdes de
servicos? Os resultados mostram que a maioria dos investigadores esta satisfeita (41,1 %)
ou muito satisfeita (41,1%), item 4 da Figura 1.

Também se questionou os investigadores sobre o seu grau de satisfagdo com o
trabalho da FGF (usando a mesma escala da questdo anterior), no que respeita ao prazo
médio de processamento de requisigdes, uma das principais atividades desta Fundagdo.
Os resultados apresentados centram-se nas respostas 4 (satisfeito, 34,2%) e 5 (muito
satisfeito, 28,8%), item 5 da Figura 1.

Para além das requisicdes, os investigadores foram também questionados sobre um
outro servico prestado pela FGF de importéncia central na sua atividade: o prazo médio
de emissdo de faturas. Também aqui a maioria se declarou satisfeito (19,6%) ou muito

satisfeito (26,8%). E também de destacar os que consideram que ndo se aplica ao seu
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caso dado que as faturas sdo apenas emitidas para as prestacbes de servicos ou
relativamente a inscricdes em eventos (32,1%), item 6 da Figura 1.

Um outro fator muito importante para aferir a qualidade do servigo da FGF respeita
3 satisfacdo dos investigadores com o prazo médio de submissdo de pedidos de
pagamento (reporte de despesa as entidades financiadoras: FCT, PO ACORES 2020,
DRCT...). Em relagdo a esta questdo, as respostas centram-se nos graus, satisfeito (28,6%),
muito satisfeito (33%), mas também aqui se regista um numero significativo de casos de
ndo aplicagdo (25%), penultimo item da Figura 1.

Em sintese, podemos considerar que, de uma forma geral, os investigadores que
usam os servicos da FGF estdo satisfeitos com os servigos prestados e reconhecem que
eles melhoraram ao lbngo do ano de 2017.

De seguida, considerando que se trata de um assunto especifico, apresentam-se 0s
resultados em relagdo a satisfagio com a aplicagdo de apoio a gestdo dos centros de

custo da FGF, o GestPro (Figura 2).
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Figura 2. Resultados do inquérito de satisfagdo em relagdo a utilidade do programa GestPro.

Considerando que o GestPro é uma aplicagdo especializada que nem todos os
investigadores usam, optou-se por produzir uma escala propria para as respostas. Assim,
os itens 1 a 4 expressam o grau de satisfacdo relativa a aplicagdo e os itens 5e6
respeitam a duas formas distintas de ndo utilizagdo, 0 5 esta associado ao facto de nao ter

ainda sido usada na altura da recolha de dados (com 30,4% dos respondentes) e 0 6 tem a
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ver com o facto de ndo ser pertinente o seu uso para o investigador em causa (com

30,4%).

A maioria dos investigadores considera que esta aplicacdo satisfaz as suas
necessidades, apresentando alguns problemas 27,7% ou que as satisfaz totalmente

15,2%. De relevar também os quase dois tergos que ndo a utiliza.
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5. ANALISE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017

No ambito da prossecugdo dos seus objetivos estratégicos e fins institucionais, a

FGF desenvolveu as atividades seguidamente apresentadas.

5.1. Candidaturas e elaboragdo de novas propostas

5.1.1. Projetos de investigagdo

Em 2017 confirmou-se a proatividade dos investigadores da UAc através do nimero
de candidaturas a projetos de investigagdo e prestagdes de servicos submetidas pela FGF

a diversas entidades financiadoras.

No que respeita a projetos de investigagdo (Pl), durante o ano de 2017 foram
submetidas 141 candidaturas (61 em 2016), no montante global de 17 240 964,27€. A
maioria das verbas solicitadas em sede de candidatura corresponderam a medidas da
Unido Europeia (47%) e da FCT (44%), sendo o remanescente distribuido entre os
organismos do Governo Regional dos Acores (7,5%) e outros organismos publicos e

privados (Figura 3).

* FCT
GRA
= EU

= Qutros

Figura 3. Nimero de candidaturas a projetos de investigagdo submetidas pela FGF em 2017 por
entidade de financiamento, em percentagem (%).

Das 141 candidaturas submetidas em todos os dominios, ja foram objeto de

aprovagdo 42, num montante global contratado de 457.278,89€ (cerca de 4,5% do total
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candidatado, Figura 4). Das 42 candidaturas aprovadas, 39 tém como entidade
financiadora organismos do GRA, em especial a DRCT, com uma média contratualizada
por candidatura de 4.622,53€, tratando-se fundamentalmente de apoio a realizacao e
participagdo em eventos e apoio a publicagdes. As 2 candidaturas aprovadas no ambito
de concursos europeus apresentam uma média de financiamento de 123.500,00€. Neste
momento ainda existe uma enorme incerteza no que respeita a taxa de sucesso global
das candidaturas efetuadas em 2017, uma vez que ainda ndo ha resultados do concurso
da FCT e também se desconhece o resultado da maioria das candidaturas a fundos

europeus.
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200 000,00 €

150 000,00 €

100 000,00 €

50 000,00 €

candidaturas a projetos de investigagdo
submetidas e aprovadas (em Euros)

GRA EU Outros

0,00 €

Figura 4. Montante (em euros) de candidaturas a projetos de investigacio submetidas e
aprovadas em 2017 por entidade de financiamento.

5.1.2. Prestagdes de servigos de Investigagdo e Desenvolvimento a diferentes

entidades publicas ou privadas.

No que respeita a prestagoes de servicos, em 2017 a FGF respondeu com propostas a 33
solicitagbes de servicos de investigagdo e desenvolvimento num volume global de
3.377.072,08€. Destas propostas, ja foram formalizados 16 novos contratos ainda em

2017 (15 em 2016), num montante global de 269.626,39€ (304.397,91€ em 2016).
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5.1.3. Atribuicdo de Bolsas de Investigagdo Cientifica

Em 2017 a FGF registou 12 contratos de bolsas (33 em 2016), menos 21 do que em
2016, sendo a maioria de mestre e de licenciado (Figura 5), correspondendo a um volume
médio mensal de vencimentos de 11.835,00€ (28.270,00€ em 2016 e 31.645,00€ em
2015). Estes contratos foram celebrados no ambito de projetos de investigacdo ou de
prestacdes de servicos. Os dados revelam uma tendéncia para a diminui¢do desta
tipologia de contrato, a favor dos contratos a termo, como se podera constatar mais

adiante.

= Licenciado
= Mestre

= Doutor

Figura 5. Nimero de contratos de bolsas de doutor, mestre e licenciado, celebrados pela FGF
em 2017.

No que respeita a contratos a termo certo, esta tipologia, que era praticamente
inexistente até 2016, tem vindo a assumir uma grande relevancia na FGF, em resultado
das imposicdes quer da FCT quer da DRCT, como condigdo para a provagao dos projetos
de investiga¢do. Assim, em 2017, a FGF realizou 28 contratos a termo certo, cada um
limitado ao periodo de vigéncia do projeto em que se insere. A principal fonte de
financiamento destes contratos, em qualquer das categorias consideradas, € o GRA no
ambito dos projetos PO Agores 2020 (Figura 6). Estes contratos representam um encargo

mensal na ordem dos 40 000 €.
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Figura 6. NGimero de contratos a termo certo de doutor, mestre, pés-graduado, licenciado e pré-
graduado, celebrados pela FGF em 2017.

5.1.4. Atividades transversais

Em termos de gestdo financeira de projetos de investigagdo (Pl) e prestacdes de
servicos de investigagdo e desenvolvimento (PS), apds aprovacdo do financiamento é
atribuido um cédigo interno de projeto, denominado centro de custos, onde é imputada
toda a despesa autorizada, bem como a receita aprovada por rubricas. Assim, apesar das
diferentes tipologias de projeto, considera-se que o numero de centros de custos ativos

em cada ano é um indicador util do volume de trabalho desenvolvido pela Fundacdo.

Em 2017 a FGF geriu 284 centros de custos, menos 23 do que em 2016 (307) (Figura
7). Esta redugdo do numero de centros de custo a que se tem vindo a assistir desde 2015
resulta da orientacio deste CD no sentido de encerrar centros de custo que ndo revelam
qualquer movimento nos anos mais recentes, aconselhando os IRs a executar as verbas
remanescentes. Dos 284 centros de custo ativos em 2017, cerca de 34% correspondem a
projetos de investigacdo (26,7% Pl; 7,4% AF), 36% a prestaces de servicos e 29% a
organizagdo e participagdo em eventos cientificos (congressos, workshops, semindrios,

entre outros) e outras atividades diversas (como publicacbes).
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Figura 7. Nimero de centros de custo ativos em 2017 na FGF, por tipologia de produto.

No global, considerando todas as tipologias de agbes desenvolvidas e executadas
pela FGF, em 2017 foram cobrados 2.648.652,67€, dos quais 275.926,63€ a titulo de
overheads, o que corresponde a uma taxa média de 10,4%. A receita global cobrada em
2017 sofreu um aumento de 34% em relagdo a 2016 (1.971.087,22 euros), tendéncia que
se mantém desde 2015 (1.698.348,21€) (Figura 8).

A cobranca de overheads, quer em termos de valor absoluto quer em termos
relativos A receita cobrada, sofreu um ligeiro decréscimo de 2015 (245.875,24€ - 14,5%)
para 2016 (196.298,67€ - 10%), tendo aumentado, em termos absolutos, em 2017 para
275.926,63€ (10,4%). Porém, ainda estamos longe da taxa verificada em 2015 (Figura 8).

Esta diminuicdo ficou a dever-se ao maior volume de projetos de investigagdo, e em
particular aos do POAgores 2020, no seu primeiro ano de execucdo. Neste primeiro ano
ainda ndo foi transferida a totalidade da verba correspondente a comparticipagdo do
GRA. Por outro lado, foram muito pouco expressivos os reembolsos efetuados pela
autoridade de gestdo. Acresce também o elevado volume de medidas 3.3 (eventos e

publicagdes) que, no ano em apreco, ndo contemplaram qualquer taxa de overheads.
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Figura 8. Evolugio da receita cobrada e dos overheads de 2015 a 2017.

No que respeita & receita arrecadada em 2017, as prestacbes de servigos
representaram 50% (47% em 2016 e 34% em 2015), seguidas dos projetos de investigagao
com 30% (36% em 2016 e 63% em 2015). Se considerarmos as verbas do apoio ao
funcionamento (AF) dos centros de investigagdo nos projetos de investigacdo (P1),
provenientes da FCT e do GRA, entdo esta tipologia de produto representa cerca de 46%,
aproximando-se muito das prestacdes de servicos de investigacdo e desenvolvimento.
Este equilibrio é desejavel e fundamental para a solidez das contas e da gestao da FGF
uma vez que, contrariamente aos Pl, nas PS a execugdo tem sido condicionada a

existéncia de receita e ndo apresentam qualquer risco de ndo elegibilidade.

Esta tendéncia também se mantém quando analisamos os overheads gerados,
correspondendo no caso dos projetos de investigacdo a 34,6% (36% em 2016 e 68% em
2015) e 44,7% no caso das prestacdes de servicos (44% em 2016). Porém, quando
consideramos as verbas de apoio ao funcionamento dos centros em conjunto com os
restantes projetos de investigagdo, o montante de overheads gerados representa 54%

(Figura 9).

Resulta claro da analise da Figura 9 que os projetos de investigacdo e as prestacdes
de servico correspondem a grande maioria da receita arrecadada pela FGF, sendo as
restantes tipologias de agdes muito residuais. A excecdo dos eventos, a maioria dos
projetos tem caracter plurianual. De referir que alguns destes produtos (e.g. organizagao

de eventos, apoio a edigdo de publicagBes, entre outros), embora de pequena dimensao
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financeira, quando analisados individualmente, sdo em grande numero e de enorme
significado para as atividades da Universidade dos Acores, traduzindo também uma
significativa dedicagdo de tempo por parte da equipa da FGF afeta a gestao de projetos.
Acresce o facto de poder haver um enorme hiato temporal entre a execucdo e a efetiva
cobranga da receita (reembolso), bem como existir sempre um certo risco de nao

elegibilidade de despesa, o que aumenta os custos de gestao destas medidas.
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Figura 9. Execugdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 por tipologia
de produto.

As medidas de apoio ao funcionamento dos centros de investiga¢ao sdo vitais para
a sua sobrevivéncia e, normalmente, tém origem na FCT e DRCT. Em 2017 a contribuigao
destas fontes de financiamento foi a constante do grafico da Figura 10, onde se destaca a
FCT com um montante de mais do dobro do da DRCT. Acresce que a verba
correspondente aos overheads sobre o montante executado da FCT é cerca de 8 vezes
superior aquela arrecadada no ambito das medidas da DRCT. Importa referir que, em
2017, ndo houve financiamento de apoio ao funcionamento dos centros por parte do
GRA, refletindo a figura 8 apenas uma prorrogagao da execugdo por 4 meses das verbas
de 2016 e o reembolso em 2017 da execucdo de 2016. Pela primeira vez, em 2017, ap6s
trabalho conjunto do CD da FGF com a DRCT, foi possivel contemplar nestas medidas
overheads 3 taxa de 10%. Esforgo similar tem vindo a ser desenvolvido pelo CD no sentido
de garantir uma taxa mfnima de overheads nas medidas 3.3 (eventos e publicagbes) que

permita mitigar os custos e riscos destas medidas.
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Figura 10. Execucdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 nas verbas de
apoio ao funcionamento dos centros por fonte de financiamento (DRCT e FCT).

Da andlise da Figura 11, pode concluir-se que estes fatores contribuem para um
certo desequilibrio entre execugdo e receita cobrada nas medidas eventos e publicacdes.
A mesma figura permite constatar que nas restantes tipologias de produto, P, AF e PS, se
tem conseguido manter a razdo entre execucdo e receita cobrada equilibrada e, até, com
pendor para a receita cobrada. Este equilibrio é tdo mais importante, porquanto se trata

das principais (96% da receita) atividades da Fundacdo Gaspar frutuoso.
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Figura 11. Percentagem da execucdo, receita cobrada e overheads cobrados em 2017 por
tipologia de produto.
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No que respeita as prestagdes de servigos, o setor privado representa mais de 80%
da execucdo e cerca de 70% do volume de receita cobrada nesta tipologia, o que também

se reflete, naturalmente, nos overheads arrecadados (Figura 12).
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Figura 12. Execucdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 nas
prestacdes de servigos de ciéncia e tecnologia por setor (ptblico e privado).

Da analise do grafico da Figura 13 pode verificar-se que a maior parte da receita
proveniente dos contratos de prestagdes de servigos se origina nas areas cientificas
correspondentes a Faculdade de Ciéncias Agrdrias e do Ambiente (67%), seguida pelas
areas da FCT-UAc (29%). Esta distribuicdo que sai da tendéncia esperada, ndo seguindo a
dimensdo do pessoal proprio das UOEI, encontra justificagdo no contrato efetuado com
“Los Alamos National Security”, com receita cobrada no valor de 698.472,5€ e execucdo
de despesa de 602.452,1& representando cerca de 80% das receitas arrecadas nas areas

da FCAA por via das prestacdes de servigos.
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Figura 13. Execucdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 nas
prestacdes de servigos de ciéncia e tecnologia por setor (publico e privado).

Quando se analisa a estrutura de execugao e de receita no que respeita aos projetos
de investigacdo, por drea cientifica da UAc (Figura 14), verifica-se que as areas
correspondentes a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT-UAc) sdo aquelas que se

apresentam com maior volume, o que traduz também a dimensdo em pessoal préprio da

UAc.
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Figura 14. Execucdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 em projetos
de investigacdo por Unidade Organica de Ensino e Investigacdo (UOEI).

A analise da execugio, da receita cobrada e dos overheads cobrados no @mbito dos
projetos de investigagdo, tendo em conta a fonte de financiamento, permite verificar que
a fonte “organismos do Governo Regional dos Agores”, com 35 projetos, € aquela que

apresenta maior destaque, quer em execucdo quer em receita cobrada (Figura 15). Este
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destaque fica a dever-se a entrada em plena execucdo dos 15 projetos do PO Acgores
2020.
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Figura 15. Execugdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2017 nos projetos
de investigacdo por fonte de financiamento.

O gréafico da Figura 16 permite verificar que, a exce¢do da fonte de financiamento
“outros”, onde estdo incluidos organismos como FLAD, Fundagdo Calouste Gulbenkian, e
outras congéneres, todas se encontram relativamente equilibradas entre execucdo e

receita cobrada.
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Figura 16. Execugdo, receita cobrada e overheads cobrados em 2017 nos projetos de
investigacdo por fonte de financiamento, em percentagem.
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0 volume de faturacdo emitida em 2017, a emissdo de requisicdes e a verificacdo de
cabimento sdo indicadores do volume de trabalho realizado, em particular nas atividades
relacionadas com as prestagdes de servigo de investigagdo e desenvolvimento, inscri¢des
em eventos, e dindmica dos projetos de investigacao. Assim, de um total de 502
documentos de despesa/receita emitidos pela FGF em 2017 (847 em 2016 e 319 em
2015), 430 (86%) respeitam a faturas/recibo com um montante de 10.637,61€,
correspondendo a pagamentos de inscricdes em cursos livres e em eventos (e.g.
congressos e seminarios) geridos pela FGF. Os restantes 72 (14%) respeitam a faturas a
crédito que, embora em menor nimero, representam a quase totalidade da receita
destes itens (1.452.285,24€; 99%), expressando, em particular, a dindmica de execucdo

material das prestagdes de servigos.

Em 2017 a FGF emitiu 4018 requisi¢cdes (uma média de 16 por dia util) e foram
verificados 502 cabimentos de despesa, maioritariamente referentes a reembolsos aos

investigadores.
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6. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2017 o nimero de funcionérios e colaboradores afetos a
Fundacgdo Gaspar Frutuoso era de 37 (trinta e sete), dos quais 4 (quatro) em regime de
avenca, 5 (cinco) com contrato por tempo indeterminado, 3 (trés) contratados a prazo, 21
(vinte e um) contratados a prazo afetos a drea operacional de projetos e 4 estagiarios L e
T. Acresce a Vogal do Conselho Diretivo, que exerce fungdes a tempo inteiro desde
outubro de 2015. E ainda 18 bolseiros de investigagdo. Face ao ano de 2016, com 10
colaboradores, registou-se um elevado incremento na contratagdo de recursos humanos

para os projetos de investigacdo em curso.

Na estrutura de funcionamento da Fundacdo estdo afetos 4 (quatro) pessoas em
regime de avenga, 2 (dois) com contrato por tempo indeterminado e 2 (dois) contratados

a prazo. Face ao ano anterior registou-se um aumento de 2 colaboradores.

O numero de pessoas afetas a Fundagdo foi varidvel ao longo do ano consoante os

projetos de investigagdo e as prestagdes de servigo em curso.

Os gastos com o pessoal encontram-se detalhados na Figura 17 e na Tabela |, e

como se podera verificar, registara um aumento singular face aos anos anteriores.
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Figura 17. Gastos com o pessoal.
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Tabela 1. Gastos com pessoal.

2015 2016 Var, % 2017 Var. %

1. Pessoal do Quadro a Contrato
Remuneragbes Orgdos Socias 13 534,22 € 39350,16 € 190,75% 40 545,42 € 3,04%
Remuneragbes Pessoal 109 893,96 € 98 182,26 € -10,66% 334789,99€ 240,99%
Enc. Sociais e out. gastos com pessoal 24 801,04 € 30977,63 € 24,90% 89 381,66 € 188,54%
Sub - Total 148 229,22 € 168 510,05 € 13,68% 464717,07€ 175,78%

2. Pessoal Sub-contratado

Avengas . 42 051,87 € 34297,81€ -18,44% 28 415,74€  -17,15%
Sub - Total 42 051,87 € 34297,81€ -18,44% 28 415,74 € -17,15%
3.Total (1+2) 190 281,09 € 202 807,86 € 6,58% 49313281€ 143,15%

A remuneragdo indicada

para os Orgdos Sociais refere-se a Vogal do Conselho

Diretivo que desempenha funcdes a tempo inteiro. Nos valores indicados incluem-se

estimativas de subsidios de férias, férias e respetivos encargos referentes ao ano de 2017

a liquidar no ano de 2018. As variagdes dos gastos com pessoal devem-se ao nimero de

contratados nas areas funcionais dos projetos de investigagdo e da prestagao de servicos

e refletem a dinamica de investigagdo da UAc.
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7. EXECUCAO ORGAMENTAL

O orcamento de 2017 traduz a execugdo que se realizou com base na receita que se
conseguiu arrecadar no ano em andlise (ndo contempla saldos de tesouraria do ano
anterior), e reflete a execucdo de projetos de investigagdo transitados materialmente
para 2017 e a concretizagdo de novos protocolos e prestagbes de servicos de investigagdo
e desenvolvimento aprovados até 31-12-2017. Relaciona, portanto, as receitas obtidas e

as despesas realizadas pela Fundagdo no ano transato, numa 6tica orcamental.
S3o cinco as fontes de financiamento (FF), a saber:

FF 319 — Receitas Gerais, onde se incluem os projetos financiados pela Fundagéo da

Ciéncia e Tecnologia, IP.

FF 422 — Feder - Transnacional, onde se incluem os projetos cofinanciados ao abrigo

do INTERREG MAC 2014-2020 e PO Agores 2020;

FF 482 — Outros - financiamento da Unido Europeia, onde se incluem os projetos

cofinanciados ao abrigo do Horizonte 2020;

FF 510 — Receita Propria do Ano, onde se incluem as prestagdes de servicos de

investigacdo e desenvolvimento.

FF 540 — Transferéncias de Receitas Prdprias entre Organismos, onde se incluem

cofinanciamento de entidades regionais e nacionais.

A fonte de financiamento de maior expressdo com impacto orgamental ao nivel de
receita cobrada recai sobre a FF 510, com receitas provenientes de atividades de
prestacdo de servicos de consultadoria-cientifica, inscricdes de realizacbes de eventos de
promogdo da investigagdo cientifica e outras receitas de valor residual, tais como analises
laboratoriais. A fundagdo enquadra-se na atividade 202, relacionada com a atividade de

ciéncia e tecnologia.

De entre as despesas de funcionamento da Fundagdo, suportadas com receitas

préprias arrecadadas em 2017, destacamos maioritariamente as seguintes:

e Aplicacdo em despesas de funcionamento com pessoal proprio e servigos

de consultadoria juridica e fiscal;
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e Autorizagdo de um novo contrato de trabalho a termo certo para reforgo

do gabinete de contabilidade na 6tica da logistica e tesouraria;

e Autorizacdo de um novo contrato de trabalho a termo certo para reforgo
do gabinete de projetos para auxilio na preparagdo e submissdo de pedidos
de reembolso dos projetos de investigacdo cofinanciados pelo programa

PO Acores 2020, comparticipado pelos fundos comunitdrios FEDER;

e Adjudicacdo de um novo contrato de prestacdo de servicos em regime de

tarefa para apoio nas tarefas relativas a contabilidade na otica

orgamental e patrimonial;

e Adjudicagio de servios de assisténcia técnica da solugdo informatica

integrada “ERP Primavera Public Sector”;

e Adjudicagdo de servicos de assisténcia técnica da solugdo informatica
integrada “ERP Primavera Public Sector” para a transi¢do para o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica para as administrages plblicas “SNC-AP”;

e Aquisi¢do de nova viatura ligeira de passageiros para apoio aos trabalhos
de campo no dmbito de tarefas previstas nos projetos de investigacdo e

prestacdo de servigos de investigagdo e desenvolvimento;

e Reforco do equipamento administrativo e modernizagdo do parque

informatico.

Informacdo com maior detalhe é apresentada no Anexo Il — orgamento de despesa
prevista e executada em 2017 e no Anexo Ill — Orcamento de receita prevista e executada

em 2017.

Comparativamente ao orgamento previsional inicial, as FF 482, FF 510 e FF 540
apresentam variagdes de receita cobrada e despesa executada positivas explicada
fundamentalmente pelo arranque de novos projetos de investigacdo e prestagdes de
servicos ndo previstos a data da elaboragdo da proposta de orgamento para 2017 e com

execucdo ja em pleng no ano de analise.

Ao invés, a FF 319, FF 411 e FF 422 apresentam uma variagdo negativa significativa

face a um excesso de estimativa de execugdo para 2017. Tal fato deveu-se, em parte, ao
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adiantamento por receitas proprias (FF510 e FF 540) de despesas originalmente a coberto
de fundos europeus (FF 411 e FF 422) ou execugdo por conta de saldos de geréncia do

ano anterior.
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8. INVESTIMENTOS

A Fundagdo Gaspar Frutuoso realizou, no ano de 2017, um total de investimentos
em equipamentos superior a 145 mil euros, duplicando sensivelmente face ao volume de
investimento registado no ano anterior (74 mil euros). Estas aquisicoes efetuadas no

exercicio referem-se sobretudo a equipamento basico e administrativo, nomeadamente:

> Equipamento BASICO iiiiuuiisiisssiisssissinsiusstsmsisrossisibisssmessisomsioiiiesinsisansisiss 57.064€
» EQUIDAMENTO TranSPOTIR.,...scrvrrrmmssvssssissssstisssonsprasss rmiisssmssrsssnmsnsnssrsstsinis 33.721€
> Equipamento ADMINISErAtiVO........ccurussseensusnssrssasasssrssssnsnsasssssssnsssasassssenes 54.215€
¥ Farvamentas @ UBASIIOS .cuuiweivamisiisiisiminmsossisssssssissmassronssossesninns 751€

Os valores realizados destinam-se as atividades de prestacao de servicos e dos
projetos de investigagdo, sendo por isso no (ltimo caso financiados pelas vérias entidades
gestoras e financiadoras. Contudo, destaca-se a aquisi¢do de uma viatura de transporte

de passageiros com lotagdo de 9 lugares, para apoio as atividades dos investigadores.

Para o préximo ano, encontram-se previstos investimentos em equipamentos para
diversas atividades em execucdo, dependendo da execugdo dos contratos de prestacdo

de servicos e das medidas aprovadas no ambito dos projetos de investigagao.
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9. FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE

A Fundacdo Gaspar Frutuoso nas despesas de investimento e funcionamento tem
recorrido essencialmente aos subsidios e apoios para os diversos projetos que gere e aos

resultados gerados da prestagao de servigos.

Desta forma, ndo tem recorrido a financiamentos externos, nomeadamente a

financiamentos bancarios.

Quanto as atividades de projetos de investigagdo e bolsas de investigacdo, estas sao
financiadas por entidades externas, ao abrigo de fundos comunitdrios, programas
governamentais e contribuigbes de entidades publicas e privadas regionais, nacionais e

internacionais.

Neste sentido, podemos concluir que a Fundagdo apresenta uma situagao financeira
equilibrada, alicercada na solidez e autonomia financeira. Destacam-se os resultados
positivos obtidos no triénio de 2015 a 2017, quando comparados com periodos anteriores
onde se haviam registado prejuizos. Destaque ainda para a melhoria do resultado obtido

no ano de 2017, quando comparado com o ano de 2016.

Os resultados de exploragdo do presente exercicio sdo, contudo, reveladores do
incremento da atividade operacional, decorrentes das prestacdes de servicos, mas com
particular destaque para a execugdo de projetos de investigacdo ja contratualizados. Ao
nivel das medidas de investigacdo, assinala-se a maior execugdo das medidas no quadro
comunitario de apoio, apesar de algum condicionamento por parte da disponibilidade de
financiamento e pela submissdo de novas candidaturas aos programas de apoio a
investigacdo e ciéncia. As condicionantes na submissdo de candidaturas e aprovagbes de
novos projetos tiveram de igual modo reflexo ao nivel dos procedimentos de contratacao
e de transferéncias de verbas. Estas condicionantes constituiram desafios ao Conselho
Diretivo, que desenvolveu uma gestdo coerente e rigorosa, de modo a garantir a
execucio dos compromissos assumidos condicionada a prévia aprovagdo e ao

recebimento por parte das entidades financiadoras ou contratantes.
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De destacar ainda o desenvolvimento de variadas agdes no ambito da colaboragao
institucional com a Universidade dos Agores, no dmbito de projetos de investigacao e de

eventos contratualizados com diferentes entidades financiadoras.

Os montantes contratualizados por executar em 31 de dezembro de 2017
ascendiam a 3,4 milhdes de euros (menos cerca de 600 mil euros face aos 4 milhdes de
euros do ano de 2016), destacando-se as medidas no ambito do PO Agores 2020. Deste
montante, encontrava-se por receber das diferentes entidades financiadoras um valor

superior a 3,5 milhdes de euros (menos 400 mil euros face aos 4 milhGes em 2016).

Neste sentido, a disponibilizagdo das verbas pelas entidades financiadoras é
fundamental para garantir a cobertura financeira da execugdo dos projetos de
investigacdo. Prevé-sle a manutencdo dos niveis de execu¢do das medidas de apoio a
investigacdo nos anos de 2018 e de 2019, embora condicionada a submissdo de novas
medidas de apoio face as disponibilidades financeiras no ambito do quadro comunitario

de apoio e, sobretudo, da disponibilizagdo dos apoios financeiros aprovados.
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10.SITUAGCAO PATRIMONIAL

A Fundagdo Gaspar Frutuoso encontra-se em situacao financeira estavel, quando

comparados os ativos com os capitais proprios que apresenta.

O resultado apresentado no exercicio, quando comparado com os anos transatos,
permitiu melhorar os resultados liquidos positivos (26.481 euros em 2017 face a 11.622
euros registados em 2016). O nivel das responsabilidades assumidas pela Fundagdo na
execucdo dos projetos de investigagao, registou uma reducdo em cerca de 600 mil euros
(-14,7%), enquanto os valores aprovados e ainda ndo recebidos das entidades
financiadoras sofreram um decréscimo homélogo de aproximadamente 400 mil euros (-

10,5%).

0 ativo liquido totalizou o valor de 6,304 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo de 4,6% (302 mil euros), quando comparado com o valor de 6,606 milhdes de
euros do ano anterior. Esta variacdo deve-se sobretudo a redugdo nas rubricas de outros
créditos a receber e de outras dividas a pagar, que registam os contratos em divida por
parte das entidades financiadoras e os valores por executar dos projetos de investigacao,
e que ultrapassavam aquela data os valores de 3,5 milhdes de euros e 3,4 milhGes de

euros, respetivamente.

Os clientes em divida registaram uma diminuicdo de 29,6% face aos valores
registados no ano anterior, apesar do crescimento da rubrica de prestagdo de servicos

(10,4%).

O ativo ndo corrente, referente aos bens de imobilizado, registou uma redugdo
(4,1%), apesar do investimento realizado em aquisicbes de equipamentos, quando

comparado com o valor das depreciagbes efetuadas no exercicio.

Os depdsitos bancérios em 31 de dezembro de 2017 registaram um aumento de

101% face ao periodo anterior.

O nivel do passivo total ultrapassou 4,5 milhGes de euros, o que representa uma
reducdo de 6,3% (304 mil euros), quando comparado com o valor de 4,8 milhdes euros do

ano anterior. Esta variacdo justifica-se pela redugdo da rubrica de outras contas dividas a
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pagar, decorrente dos compromissos por executar de projetos e eventos, assumidos pela

Fundacdo.

Os valores em divida a fornecedores em 31 de dezembro 2017, atingiam os 28 mil
euros (2,4 mil euros em 2016), ndo se registando valores em incumprimento ou mora nos

prazos de pagamento.

Considerando que a maior rubrica do passivo é a execugdo dos protocolos e
contratos assumidos, ressalva-se a importancia do fluxo de recebimentos contratados e
contabilizados no ativo da Fundagdo, como maior garante do cumprimento da execugdo

dos contratos celebrados com projetos e eventos.

A rubrica de Capital Préprio, manteve sensivelmente os valores do ano anterior.
Apesar da redugdo da rubrica de subsidios ao investimento (Outras varia¢des nos fundos

patrimoniais), esta foi compensada pelos resultados positivos obtidos.

A situacdo liquida da Fundagdo Gaspar Frutuoso esta resumida na Tabela 2.

Tabela 2. Situagdo liquida da Fundagdo Gaspar Frutuoso.

RACIOS 2015 2016 2017
Autonomia Financeira 46% 27% 28%
( Cap. Préprio / Total Ativo Lig. ) * 100

Cobertura Imobilizado 456% 693% 719%
( Cap. Perman. / Total Ativos Fixos Lig.) * 100

Solvabilidade 0,86 0,37 0,39
{ Cap. Préprio / Total Passivo)

Liquidez Geral 1,67 1,32 1,34

( Activo Circulante / Passivo Circulante)

quuldez Imediata 0,96 0,43 0,51
( Dep. Bancérios + caixa / Passivo Circulante)

A autonomia financeira registou uma ligeira melhoria face ao ano anterior em cerca
de 1 ponto percentual. O nivel atingido permite a cobertura de 28% do ativo liquido da
Fundagdo, considerando os passivos assumidos e a dependéncia dos financiadores

externos para a solvéncia dos mesmos.

Ao nivel da cobertura do imobilizado, o racio é bastante positivo, uma vez que
todos os ativos imobilizados se encontram cobertos por capitais préprios em mais de 7

vezes. Este indicador melhorou significativamente nos ultimos anos, traduzindo a
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capacidade de a Funda¢do financiar as aquisicdes dos mesmos por subsidios ao
investimento obtidos ou por resultados de exploracdao gerados pela Fundagdo. Contudo,
este racio encontra-se condicionado aos niveis de investimento registados nos dltimos

exercicios.

Analisando o racio de solvabilidade da Fundagdo, os valores sdo inferiores a 1, o que
traduz a insuficiéncia de capitais proprios da Fundagdo face ao passivo total. Este
indicador é por um lado justificivel pelo passivo da entidade maioritariamente
relacionado com contratos assumidos com projetos e prestaces de servicos, mas por
outro lado releva a necessidade de reforgo de capitais proprios da entidade face as

necessidades de financiamento que o aumento da atividade coloca a Fundagao.

Ao nivel dos indicadores de liquidez geral, o indicador é superior a 1, dado que o
ativo corrente é superior ao passivo corrente. Quanto ao racio da Liquidez reduzida, que

compara o valor de depdsitos bancarios e caixa com o passivo total, o valor é inferior a 1.

Destaca-se, contudo, uma melhoria generalizada de todos os indicadores acima

referidos no ano de 2017, quando comparados com o ano anterior.
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11.EVOLUCAO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Ao nivel dos rendimentos e gastos, o ano de 2017 registou o maior ano de sempre
de atividade operacional, representando um aumento de 40% do nivel de rendimentos,
enquanto os gastos registaram um crescimento de 39%. Estas varia¢es decorrentes da
atividade operacional permitiram apresentar um resultado operacional positivo superior

ao ano anterior. Na Filgura 18 fez-se a analise dessa realidade.

Evolucgdo da Actividade - Anos de 2013 a 2017

2,539.180.82 2,565,662 66

1,763,008 45 - 181477493
= .___L?Z?m.ii 1.741,80083

-35,107.87

-196,112.34

W Gastos [1Rendimentos 8 Result. Lig.

Figura 18. Evolugdo da atividade da Fundacdo Gaspar Frutuoso.

O ano de 2017 registou um aumento expressivo do nivel da execugdo de gastos,
associados a execucé‘.!o de projetos, eventos e prestagdo de servigos, quando comparado
com o ano anterior (Figura 18). Quanto ao nivel de Gastos, o ano de 2017 registou um
total de 2,53 milhdes de euros, o que representa um aumento de 40% face ao ano de

2016 com 1,81 milhdes de euros (figura 18).

Na Figura 19 demonstra-se a estrutura de gastos da Fundacdo no corrente exercicio.
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Estrutura de Gastos 2017

O Forn. e Servigos
Externos

@ Gastos com Pessoal
18%

O Depreciagbes

O OQutros Gastos e
Perdas

Figura 19. Estrutura de gastos da Fundagdo no corrente exercicio.

De acordo com a Figura 19, a rubrica de gastos com maior contribuicdo é a de
Fornecimentos e Senvicos Externos (65%), seguindo-se os Gastos com Pessoal, exceto
avencas, (18%), os Outros Gastos e Perdas (11%), onde se incluem os encargos com
bolseiros, as Amortizacdes e Depreciacdes (6%). De destacar face ao ano anterior, o
aumento do peso percentual da rubrica de gastos com Pessoal, que passou de 9% para 18
%, decorrente da contratagdo a termo de recursos humanos afetos a projetos de

investigagdo em curso.

Ao nivel dos gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundagdo
Gaspar Frutuoso, nos anos de 2016 e de 2017, registaram o0s valores apresentados na

Tabela 3.

Tabela 3. Gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundagdo Gaspar Frutuoso,
nos anos de 2016 e de 2017.

Rubricas 2016 2017 Var. %
Despesas de Capital 347342¢€ 36 708,23 € 956,83%
Despesas com Pessoal 108531,83€  13250527€  22,09%
Aquisi¢do de Servigos 100 566,77 € 65435,31€ -3493%
Aquisicdo de Bens 5 858,77 € 6422,71 € 9,63%
Total 218 430,79 € 24107152 € 10,37%
Funda;ﬁo Gaspar Frutuoso, FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http: f',’fgf uac.pt/ 42

W= =S bt g e BERNL 231 PAanta Deloada



Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP Relatério e Conta de Geréncia 2017

Na Figura 20, é representada a distribuicdo percentual das rubricas de despesas de

funcionamento da Fundacao.

Gastos de Estrutura - Ano de 2017

W Despesas de Capital
M Despesas com Pessoal
= Aquisicdo de Servicos

® Aquisicdo de Bens

55%

Figura 20. Distribui¢do percentual das rubricas de despesas de funcionamento da Fundagéo.

Quanto & estrutura de Rendimentos, no ano de 2017 totalizaram 2,56 milhdes de

euros, o que representa um aumento de 40%, face ao ano anterior, com 1,82 milhGes de

euros.

Na Figura 21, é detalhada a estrutura de Rendimentos da Fundagao no ano de 2017:

Estrutura de Rendimentos 2017

O Vendas e Prest.
Servigos

[ Subsidios a
Exploracdo

M Reversdo de
Imparidades

B Outros Rend. e
Ganhos

OJuros e Rend.
Obtidos

Figura 21. Estrutura de Rendimentos da Fundagao.
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Ao nivel dos Rendimentos, de destacar no ano de 2017 a maior contribuigdo por

parte dos Subsidios a Exploragdo (56%), seguindo-se a Prestacdo de Servigos (40%).

Comparativamente com os Gltimos dois anos, podemos desde logo assinalar uma
inversdo da tendéncia em relacdo a redugdo do peso percentual da presta¢do de servigos
na estrutura total de rendimentos (40% em 2017 face a 51% registado em 2016), em
contrapartida com os subsidios a exploragdo (56% em 2017 face a 40% e registados em

2016).

Seguem-se os Outros Rendimentos (4%), provenientes da imputacdo anual dos
subsidios para aquisicio de equipamentos, e as Reversdes de Imparidades, decorrentes

do recebimento de créditos de cobranga duvidosa de clientes (menos de 1%).

A gestdo das receitas e da tesouraria da Fundacdo Gaspar Frutuoso tem assim
exigido uma adequagdo da execugdo dos gastos associados a especializagdo dos subsidios

recebidos e das prestagoes de servicos.

Por outro lado, e apesar do crescimento dos servigos prestados no ano de 2017, a
Fundacdo vé-se na contingéncia de gerir os gastos de funcionamento e de apoio a outras
atividades que ndo beneficiem de apoios e medidas de financiamento externos,
associados ao volume de medidas de investigacdo contratualizadas e ao recebimento

destas rubricas de rendimentos.

De modo a averiguar-se a evolugdo das rubricas de gastos e de rendimentos face ao

ano anterior, resume-se na Tabela 4 o comparativo entre os anos de 2016 e de 2017.

Da analise da Tabela 4, assinala-se o aumento generalizado da estrutura de gastos e
de proveitos da Fundagao, decorrente da maior atividade operacional no ano de 2017. Ao
nivel das rubricas de Rendimentos, destaque para o aumento registado nos Subsidios a
Exploracdo (97%) e na Prestacdo de Servigos (10%), por contraste com as rubricas de
Outros Rendimentos (-32%), ao qual se encontra associado a imputacdo de subsidios ao

investimento, e de Juros e rendimentos obtidos no exercicio (-100%).

Ao nivel dos gastos, os aumentos registados nas rubricas de Gastos com Pessoal
(175%), fruto do aumento extraordinario do namero de recursos humanos contratados
afetos aos projetos de investigacdo, e de Fornecimentos e Servicos Externos (37%)

refletem a elevada execucdo de despesa ocorrida no exercicio pela Fundagdo Gaspar
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Frutuoso sobretudo associada aos contratos de investigacdo assumidos no ambito de

medidas de apoio de base regional e comunitario.

Tabela 4. Evolugdo das rubricas de gastos e de rendimentos entre os anos de 2016 e de 2017.

Gastos e Perdas 2016 2017 Var. %
Forn. e Servigos Externos 1197 328,27 € 1643 018,04 € 37,22%
Gastos com Pessoal 168 510,05 € 464 717,07 € 175,78%
Imparidades Div. a Receb. 0,00 € 0,00 € a)
Depreciagdes 225588,24 € 158 764,75 € -29,62%
Outros Gastos e Perdas 223 348,37 € 272 680,96 € 22,09%
Gastos e Perd. Financ. 0,00 € 0,00 € a)
Totais 1814774,93 € 2539 180,82 € 39,92%
Rendimentos e Ganhos

Vendas e Prest. Servigos 929 778,39 € 1026 002,48 € 10,35%
Subsidios a Exploragdg 728 545,97 € 143385990€ 96,81%
Reversdo de Imparidades 12 913,28 € 432832 € a)
Outros Rend. e Ganhos 148 775,33 € 101471,96 € -31,80%
Juros e Rend. Obtidos 6 383,96 € 0,00 € -100,00%
Totais 1826396,93 € 2 565 662,66 € 40,48%

a) sem significado

Quanto aos Rendimentos e Ganhos Financeiros, no que se refere aos juros, regista-
se uma acentuada diminuicdo, fruto da obrigatoriedade da Fundacdo depositar as suas

disponibilidades junto do IGCP.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, engloba sobretudo os subsidios ao
investimento imputados no exercicio, uma vez que a maior parcela se encontra na rubrica
de Outras Variagdes no Capital Proprio, no Balanco, seguindo o principio contabilistico da
especializagdo do exercicio, em que o0s investimentos realizados sdo imputados a

rendimentos dos exercicios em que sdo amortizados.

O resultado liquido do exercicio foi positivo em cerca de 26 mil euros, fruto da
politica de rigor da Fundagdo para garantir a execucio dos compromissos assumidos, face

a um ano exigente considerando o elevado nivel de execucdo financeira, as limitacdes ao
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acesso e na reducdo da aprovagdo de novas candidaturas, as contingéncias na
transferéncias por parte de algumas das entidades financiadoras e a continuidade de
dificuldades de operacionalizagdo inerentes a entrada em pleno funcionamento do QCA

em vigor.

De assinalar os gastos de funcionamento decorrentes do novo enquadramento da
Fundacdo Gaspar Frutuoso, Fundagdo Publica, com implementacdo de aplicagdo
informatica (ERP PRIMAVERA PUBLIC SECTOR) e novas regras relacionadas com
contratagdo publica, contabilidade orgamental e novos reportes de informacdo a diversas
entidades, que exigiram quer financeiramente quer operacionalmente um esforco

adicional da entidade e seus colaboradores.

Em suma, os resultados obtidos resultaram sobretudo do incremento da execugdo
de medidas de apoio a investigagdo por parte da Fundagdo Gaspar Frutuoso no ano de
2017. Os resultados obtidos no ano de 2017 foram positivos, representando uma
melhoria face ao ano de 2016 em cerca de 15 mil euros, e mantendo assim o registo de

inversdo dos prejuizos registados entre os anos de 2012 a 2014.

Estamos perante uma Fundagdo Publica sem fins lucrativos, com necessidade de
incrementar as suas receitas préprias, dada a dependéncia dos apoios e subsidios para
equilibrio das contas de exploragdo e capacidade financeira capaz de manter o
desenvolvimento do seu objeto social e a execugdo dos projetos e medidas

contratualidades com as diferentes entidades financiadoras.

O risco incorrido encontra-se na necessidade de assegurar um nivel de receitas
compativel com a estrutura de gastos e com os niveis de investimento contratualizados,
de forma a garantir a cobertura dos encargos de estrutura e assegurar a sustentabilidade

da Fundacao Gaspar Frutuoso.

A alteracio de algumas tipologias de financiamento ao abrigo do atual Quadro
Comunitario de Apoio, com a redugdo de adiantamentos de verbas, vem acrescer o
desafio na gestdo financeira da Fundagdo, do qual dependerd o reembolso em prazo

aceitavel por parte das entidades financiadoras.
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12.FISCALIZACAO DA FUNDAGCAO

Decorrente dos Estatutos, o Fiscal Unico é o érgdo responsdvel pelo controlo da

legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da Fundacao.

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, no que respeita ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, poderdo consultar no anexo IV o relatério e parecer

deste Orgdo, e no anexo V a respetiva Certificacdo Legal das Contas.
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13.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho Diretivo da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP, propde que o resultado
liquido do exercicio de 2017, no valor de 26.481,84€ (vinte e seis mil quatrocentos e
oitenta e um euros e oitenta e quatro céntimos) seja transferido para a conta de

“Resultados Transitados”.
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14.RESUMO E DESAFIOS

Neste ponto retomam-se as questdes abordadas neste relatério que, no entender
do CD, se constituiram como os principais desafios a gestdo da FGF, quer em termos do

ano de 2017, quer perspetivados em relacdo ao ano de 2018.

As mudancas no enquadramento juridico da FGF e as suas consequéncias praticas
constituem o primeiro dos desafios com que temos vindo a lidar. Desde logo, ainda em
2015, mas com impacto pleno em 2016 e, mais ainda em 2017. Esté sobretudo em causa
a integracdo da FGF no conjunto de organismos que consolida as suas contas no
Orcamento de Estado e a passagem das contas da Fundagdo para a esfera do IGCP. Em
termos praticos, este conjunto de mudancas legais obrigou a um maior trabalho de
reporte da FGF e a um maior constrangimento nas opgdes de gestdo (incluindo as dos
IR’s), algo que se traduz num maior volume de trabalho burocrdtico, designadamente

através de procedimentos contabilisticos de complexidade acrescida.

0 segundo grande desafio para a FGF em 2017 foi a implementacdo dos projetos do
PO2020, em especial a realizagdo de contratagdes segundo um modelo contratual

imposto e novo para a FGF, a contratagdo a termo.

As prestacBes de servigos viram o seu volume aumentar e esse resultado atenuou
os impactos negativos do aumento de responsabilidades financeiras nos projetos. Isso
deve-se ao facto de os overheads nas prestagdes de servigos serem cobrados sempre que
ha entrada de receita e de s6 ser autorizada despesa mediante a existéncia de liquidez

nos respetivos centros de custo.

A aquisicdo de uma viatura apoio as atividades de investigacdo e a outras atividades

da Universidade dos Agores.

Para 2018, tal como aconteceu em 2017, o principal desafio da FGF tem a ver com o
recebimento das importancias em divida, para que possa manter liquidez de maneira a

poder garantir a execugdo (adiantamento) dos projetos de investigacdo.

Um desafio complementar, passa por se perceber até onde é que a FGF pode

aceitar novos projetos sem comprometer a sua capacidade de financiar os que ja estdo
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acordados. E que em 2018 ja foram langados novos concursos para Pl, dos quais se estd a

espera dos resultados.

E na relacdo entre receitas proprias, o reembolso de adiantamentos, o volume
financeiro dos compromissos contratualizados e as taxas de execucdo dos projetos que se
jogara a capacidade da FGF de satisfazer os compromissos assumidos e contratualizar

novos projetos.

Ponta Delgada, 10 de abril de 2018

O Conselho Diretivo,
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ANEXO I. ORCAMENTO DE DESPESA PREVISTA E EXECUTADA EM 2017
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Tabela I.1. Orgamento de Despesa prevista em 2017

319 411| 422 482 510 540
Descrigio Receitas FEDER Outros Receita  Transf. Receita Dotaglio
Gerais CooperagSo  Financiamento prépria do Prépria entre total
| Transnacional _Unisio Europeia ano organismos
Despesas com pessoal 262 339.00 € 176 539.00 € 78 564.00 € 517 442.00 €
Aquisigio de bens e servigos 534578.00€  320636.00 € 32913.00€  62317500€  204333.00€ 171563500¢€
Transferéncias correntes 133 644.00 € 11942.00 € 72 500.00 € 218 086,00 €
Outras despesas correntes €
Aquisigiio de bens de capital 30 000.00 € 12 000.00 € 14 500.00 € 56 500.00 €
Total executado 698 222.00 € 594 975.00 € 44 B55.00 € B72214.00 € 297397,00€ 2507663.00€
Tabela 1.2. Orcamento de Despesa executada em 2017.
319 411| 422 482 510 540
Descrigio Receitas FEDER Outros Receita Transf. Receita Dotaglio
Gerais Cooperagdo  Financiamento prépriado  Prépria entre total
Transnaclonal _UniSio Europeia ano organismos
Despesas com pessoal 78 493.87 € 24 504,64 € 836.09€  317657.42€ 84 787.38 € 506 279.40 €
Aquisicio de bens e servigos 101 957.15 € 2097851 € 71368,10€  786737.33€  302189.22€  128323031€
Transferéncias correntes 20 449,95 € 7534042 € 27 430,63 € 72427.49€ 3292492¢€ 228573.41€
Outras despesas correntes 140.61 € 104 093.36 € 10 196.18 € 114430.15€
__Aquisicdo de bens de capital 12 540.77 € 1154.47 € 70952.33 € 56 263.83 € 140 911.40 €
Total executado 213582.35€  120823.57€  100789.29€ 1351867.93€  486361.53€ 2273424.67¢€
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ANEXO Il. ORCAMENTO DE RECEITA PREVISTA E EXECUTADA EM 2017
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Tabela II.1. Or¢amento de Receita prevista em 2017.

319 411] 422 482 35_10 540
Descrigio Receitas FEDER Outros Receita Transf. Receita Previsio
Gerals Financlamento pripria do Propria entre total
Unidio Europeia ano organismos
Rendimentos de propriedade 5000.00 € 5 000.00 €
Transferéncias correntes 668 222.00 € 582 975.00 € 44 855.00 € 282897.00€ 1578949.00€
Vendas de bens e servigos
correntes 867 214.00 € 867 214.00 €
Transferéncias de capital 30 000.00 € 12 000.00 € 14 500.00 € 56 500.00 €
Total executado 698 222.00 € 594 975.00 € 4485500 € 872 214.00 € 297 397.00 € 2507 663.00 €
Tabela 11.2. Orcamento de Receita cobrada em 2017.
319 a11] 422 482 510 560
Descriglo Receitas FEDER Outros Receita Transf. Receita Previsio
| Gerais Financiamento propriado  Propria entre total
Unido Europeia ano organismos
Rendimentos de propriedade - €
Transferéncias correntes 374527.22 € 176 531.64 € 148 398.37 € 3291832 € 578 580.08€ 131095563 €
Vendas de bens e servigos
correntes 1568 781.50 € 1568 781.50 €
Transferéncias de capital - £
Total executado 374 527.22 € 176 531.64 € 148398.37€ 1601699.82€  578580.08€ 287973713 €
iv
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ANEXO IIl. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPETIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
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Balango em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Euros
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016
ATIVO
Ativo néo comrente |
Ativos fixos tangiveis 4 244 660.91 257,227.90
Ativos intangheis 5 675.83 406.43
Investimentos Financeiros 6 1,723.03 43.69
247,059.77 257,678.02
Ativo corrente
Inventérios i i 100.75 265.84
Estado e outros entes ptiblicos 8 0.00 3,394.84
Outros créditos a receber 9 3,742,412.10 4,254 916.49
Diferimentos 10 13,262.77 1,083.01
Caixa e depositos bancarios 1" 2,301,229.46 2,089,186.80
6,057,005.08 6,348,846.98
Total do ativo 6,304,064.85 6,606,525.00
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 74B,196.85 748,196.85
Resenas 13 1,101,356.84 1,101,356.84
Resultados transitados 14 -192,498.35 -204,120.35
Ajustamentos/Outras variag6es nos fundos patrimoniais 15 94,845.66 129,990.36
1,751,801.00 1,775,423.70 |
Resultado liquido do periodo 26,481.84 11,622.00
Total dos fundos patrimoniais 1,778,382.84 1,787,045.70
Passivo
Passivo comente
Formecedores | 16 28,570.90 2,475.33
Estado e outros entes publicos 8 33,759.94 26,440.13
Outras dividas a pagar 17 3,492,889.93 4,059,391.29
Diferimentos 10 970,461.24 731,172.55
4,525,682.01 4,819,479.30
Total do passivo 4,525,682.01 4,819,479.30
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6,304,064.85 6,606,525.00

O Contabilista Certificado -] /
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Demonstragdo dos Resultados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Eurcs

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31Dez 2017 | 31 Dez 2016

Vendas e senigos prestados | 18 1,026,002.48 929,778.39

Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 18 1,433,859.90 728,545.97

Fomecimentos e senigos extemos 20 -1,643,018.04 -1,197,328.27

Gastos com o pessoal 21 464,717.07 -168,510.05

Imparidade de diidas a receber (perdas / reversdes) 9 4,328.32 12,913.28

Qutros rendimentos 22 101,471.86 148,775.33

Outros gastos 23 -272 680.96 -223,348.37

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 185,246.59 230,826.28

Gastos / reversbes de depreciagio e de amortizagao 24 -158,784.75 -225,588.24

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 26,481.84 5,238.04

Juros e rendimentos similares obtidos 25 0.00 6,383.96
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos| 26,481.84 11,622.00

Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00 0.00

Resultado liquido do periodo 26,481.84 11,622.00

O Contabilista Certif_icado . O Conselho Diretivo
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Demonstragdo das Alteragdes dos Fundos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Euras
Fundos patimoniais [
Total dos Fundos
DESCRIGAO Tiquida
Fundos Resenas legais | Oulras resenas e do periodo F
Posicho no inicio de 2016 T48,196.05 91,074,668/ 1,010,282.18 -375,584.51 171,464.16 1,867,250.49
Saldo inicial resxpresso 748,198.85 91._ 4, 1,010, 18 -arsim. 1 171,484,168 1,867,250.49

Altaragbes no Periodo
Outras altermghes mconhecidas nos fundos 0.00] 0.00 0.00] 171,464,168
0.00] 0.00) [X 171,484,186
—_— —

Resultado Liquido do Periodo

Resultado integral
Posigio no fim de 2016 | 748,196,865 91,074, 1,010,282.18) -204,120.35
Posigao no iniclo de 2017 748,196.85 91,074.68) _ 1,010,282.18 -204,120.38
Alteragbes no Periodo —
Qutras alteragles econhecidas nos fundos | U.g 0,00} 0.00 11,622,00]
0, [ 00 1,

Resultado Liquido do Perodo
Resutado integral

. 1.7Tl,llﬂ

Posigho no fim de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2017 31 Dez 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes e utentes 1,362,375.00 1,018,716.65
Recebimento de subsidios & exploragéo 1,252,879.32 B26,298.70
Pagamentos a fomecedores -1,624,278.38 -1,203,661.63
Pagamentos ao pessoal -441,895,12 -163,600.07
Pagamentos de bolsas de investigagéo -258,151.71 -216,914 82
Caixa gerada pelas operagbes 202,929.11 261,838.83
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 0.00
Qutros recebimentos / pagamentos -4,183.47 -2,957.93
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 288,735.64 258,880.90
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1,679.34 -74,537.32
Ativos intangiveis -137,661.90 0.00
Investimentos financeiros -715.05 -270,043,69
-140,056.29 =344 581.01
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1,900,000.00 0.00
Outros ativos
Subsidios ao investimento 63,363.31 44,572.26
Juros e rendimentos similares 0.00 7,564.83
1,963,363,31 52,137.09
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) 1,823,307.02 -292,443.92
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2) 2,112,042.66 -33,563.02
Efeito das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 189,186.80 222,749.82
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 2,301,229.46 189,186.80
|

O Contabilista Certificado = O Conselho Diretivo
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

1. Nota introdutéria

A “Fundagio Gaspar Frutuoso, FP ”, adiante designada por “Fundagdo” é uma Fundagdo Piblica de Direito Privado_dotada de
personalidade juridica, 6rgdios e patriménio préprios e de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos seus estatutos,
regulamentos internos, lei-quadro das fundag8es e demais legislagdo aplicével, conforme o artigo | dos mesmos, publicados em Diario
da Republica, 22 série, n® 191 de 30 de setembro de 2015. Foi constituida por escritura de 4 de Margo de 1999 e tem utilidade publica
concedida por despacho do Presidente do Governo dos Agores de 29 de Novembro de 2004, publicado em Jornal Oficial Il série, n2 50
de 14 de Dezembro de 2004. Com sede na Rua da Mde de Deus, Ponta Delgada, e o capital social ou estatutdrio é de 748.196,85€,
integralmente subscrito e realizado pela Universidade dos Agores. A “Fundagdo Gaspar Frutuoso” tem por fim de acordo com artigo Il
dos seus estatutos, num quadro de estreita colaboragio com a Universidade dos Acores, fomentar as atividades de cariz cientifico,
tecnolégico, social, cultural artistico, econdmico e ambiental, entre outros, através da promogao e participagdo em concursos,

programas e projetos, assim como do desenvolvimento de agdes de formagdo, consultoria e divulgacdo.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeira (“NCRF”)

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstracbes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do sector nao lucrativo
(NCRF-ESNL) que faz parte integrante do Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC).

Devem entender-se como fazendo parte da norma as Bases para a apresentagdo de Demonstrac8es Financeiras, os Modelos de
Demonstracbes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF-ESNL) e as Normas
Interpretativas. Todavia, O Conselho Diretivo fard sempre divulgaces para a além das especificamente exigidas por este referencial
de modo a garantir uma apresentagdo apropriada.

A Comissio de Normalizagio Contabilistica elaborou um novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP), que t&m aplicagdo obrigatéria para os periodos anuais que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2018, e, nesta fase de
desenvolvimento dos trabalhos de implementagéo desta reforma, a Administragdo desconhece os eventuais impactos significativos
que possam afetar as demonstragBes financeiras da Fundasgdo que passou a estar inserida neste sistema de normalizagdo contabilistica

nessa data.

2.2 Derrogacgiio das disposigbes do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracoes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem

a derrogaco de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragBes financeiras sdo as que abaixo se descrevem.

3.1. Moeda funcional e de apresentagio

As demonstracbes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro 6 a moeda funcional e de apresentagdo.

3.2. Pressuposto da continuidade

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos registos
contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3.3. Pressupostos da especializagdo do exercicio

A Fundagdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos A medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas temporarias
entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos”.

3.4. Ativos fixos tangivels



Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP

Todos os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, _apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciac3o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

T Anos d_e vida
atil
Edificios e outras construgbes 10
Equipamento basico 1-14
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 1-10
Outros activos fixos tangiveis 1-5

As despesas com reparaciio e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa e depésitos 3 ordem e a prazo, excepto aqueles que ultrapassam o prazo de trés meses de concessdo.

3.6. Créditos a receber

A conta de "Créditos a receber” ndio tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, de modo a que as mesmas reflitam a sua quantia
recuperavel.

3.7. Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”, ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.8. Fundos Patrimoniais

0 fundo patrimonial corresponde & dotagdo inicial da Universidade dos Acores, em numerario.

3.9. Rédito e regime do acréscimo

0 rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacio de servigos decorrentes da atividade
normal da Fundagdo. A instituicio reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A Fundagdo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e
a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestagdo de servicos sdo reconhecidos na data efetiva das mesmas.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em considera¢do o montante em divida e a taxa efetiva
durante o periodo até a maturidade.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades publicas sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Fundacio cumpre com todas as condigBes para o receber.

0Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis estdo registados em “outras variagoes de capital
préprio” e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagbes dos ativos
subsidiados.

0Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados com o desenvolvimento da sua atividade, sendo
os mesmos reconhecidos na demonstracdo dos resultados @ medida que os gastos s3o incorridos, independentemente do momento
do recebimento do subsidio.

3.11.Imposto sobre o rendimento

A Fundacio estd isenta de IRC, por se tratar de uma entidade publica com utilidade publica reconhecida por despacho por despacho

do Presidente do Governo dos Agores de 29 de Novembro de 2004, publicado em Jornal Oficial Il série, n® 50 de 14 de Dezembro de
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2004, designadamente na Categoria B (rendimentos empresariais) desde que os rendimentos sejam diretamente derivados do

exercicio de atividades no mbito dos seus fins estatutarios.

3.12. Ativos, passivos contingentes e provisbes

Os ativos e passivos contingentes no sio reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva resultante dum acontecimento passado,
(ii) seja provavel que a sua liquidagdo da obrigagio venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigacdo. As provises
sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

3.13. Principais estimativas e julgamentos na aplicagéo das politicas contabilisticas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram baseados no melhor
conhecimento dos eventos e das transagBes existente 4 data de aprovacio das demonstragBes financeira e tendo em consideragdo
que em muitas situagbes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteragbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

A preparacio das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas a dotar, com impacto significativo no valor dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretivo e nas suas melhores expetativas em relagdo
aos eventos e agbes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas, destacando-se, em particular,
riscos associados 3 dificuldade de determinar a elegibilidade dos gastos incorridos nos projetos de investigagdo cientifica,
desenvolvimento experimental e tecnolégico financiados por entidades terceiras e a sua recuperabilidade financeira.

3.14.Eventos subsequentes

0Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condicBes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

4. Ativos Fixos Tangiveis

A rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” apresentava a seguinte composigdo em 31 de Dezembro do ano de 2017 e 2016:

31 de Dezembro de 2017

; Saldo em Aquisigdes / Saldo em
s 01-Jan-17 Dotagdes 31-Dez-17
Custo:
Terrenos 16,536.15 0.00 16,536.15
Edificios e outras construcbes 23,790.57 0.00 23,790.57
Equipamento basico 2,165,202.55 57,064.36| 2,222,266.91
Equip to de transporte 110,095.08 33,721.33 143,816.41
Equipamento ad ministrativo 735,775.94 54,214.80 789,990.74
Outros activos fixos tangiveis 52,615.94 751.62 53,367.56
Investimentos em curso
3,104,016.23 145,752.11 3,249,768.34
Depreciagbes acumuladas
Edificios e oulras construches 23,790.57 0.00 23,790.57
Equipamento bisico 2,020,125.95 B4,825.52| 2,104,951.47
Equip to de transporte 104,345.08 9,930.33 114,275.41
Equipamento ad ministrativo 656,634.88 59,557.60 716,192 48
Outros activos fixos tangiveis 41,891.85 4,005.65 45,897.50
2,846,788.33 158,319.10| 3,005,107.43
Valor Liquido 257,227.90 -12,566.99 244,660.91




Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP

5.

6.

31 de Dezembro de 2016
. Saldo em Aquisicoes / Transferéncias / Saldo em
01-Jan-16 Dotagbes Abates 31-Dez-16

Cuslo:

Terrenos 16,536.15 0.00 0.00 16,536.15

Edificios e outras construgbes 23,790.57 0.00 0.00 23,790.57

Equipamento bésido 2,142,848.31 22,354.24 0.00 2,165,202,55

Equipamento de transporte 104,095.08 6,000.00 0.00 110,095.08

Equipamento administrativo 693,718,82 42,057.12 0.00 735,775.94

Outros activos fixos tangiveis 48,489.98 4,125.96 0.00 52,615.94

Investimentos em curso

3,029,478.91 74,537.32 0.00 3,104,016.23

Depreciagies acaumuladas

Edificios e outras construcbes 23,790.57 0.00 0.00 23,790.57

Equipamento basico 1,911,393.38 108,432.62 299.95 2,020,125.95

Equip to de transport 104,095.08 250.00 0.00 104,345.08

Equipamento administrativo 548,401.79 108,225.05 8.04 656,634.88

Outros activos fixos tangiveis 33,597.53 8,240.67 53.65 41,891.85

2,621,278.35 225,148.34 361.64 2,846,788.33

Valor Liquido 408,200.56 -150,611.02 -361.64 257,227.90

Ativos Intangiveis

A rubrica “Ativos Intangiveis” apresentava a seguinte composicdo em 31 de Dezembro dos anos de 2017 e 2016:

31 de Dezembro de 2017

Saldo em Aquisighes Saldo em
01-Jan-17 / Dotagoes 31-Dez-17
Custo
Software 18,811.22 715.05 19,526.27
18,811.22 715.05 19,526.27
Depreciagbes Acumuladas
Software 18,404.79 445.65 18,850.44
18,404.79 445.65 18,850.44
Valor Liquido 406.43 269.40 675.83
31 de Dezembro de 2016
Saldo em Aquisigdes Saldo em
01-Jan-16 / Dotagbes 31-Dez-16
Custo
Software 18,811.22 0.00 18,811.22
18,811.22 0.00 18,811.22
Depreciagbes Acumuladas
Software 17,964.84 439.90 18,404.79
17,964.84 439.90 18,404.79
Valor Liquido 846.38 -439.90 406.43
Investimentos financeiros
Esta rubrica apresentava a seguinte composi¢do em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016:
o Aumento do .
Participacoes Ao custo Saldo inicial ano Saldo Final
Fundo Compensagio Trabalho 1,723.03 43.69 1,679.34 1,723.03
1,723.03 43.69 1,679.34 1,723.03
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7. Inventdrios

A rubrica “Inventérios” apresentava a seguinte composigdo em 31 de Dezembro do ano de 2017 e 2016:

Ribricas 31-Dez-16
Materias primas subsididrias e de consumo 265.84
265.84

Estes valores referem-se ao stock de dlcool para fins de Investigagio Cientifica, adquirido com redugdo de imposto alfandegdrio.

8. Estado e Outros Entes Plblicos

A Fundagio Gaspar Frutuoso, FP, beneficia do Estatuto de Utilidade Publica, conforme despacho do Presidente do Governo Regional
dos Agores de 29 de Novembro de 2004, e publicado em Jornal Oficial Il série n® 50, de 14-12-2004. Em virtude da sua natureza,
encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

Riibricas 31-Dez-17 31-Dez-16

Activo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC) 0.00 1,149.72
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0.00 2,245.12
3,394.84

Passivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 10,957.69 13,657.95
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 8,035.31 9,210.57
Seguranga Social / ADSE/CGA /FCT 14,766.94 3,571.61
33,759.94 26,440.13

9. Créditos a receber

A rubrica "Créditos a receber” apresentava a seguinte composicdo em 31 de Dezembro do ano de 2017 e 2016:

Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Clientes 221,473.60 314,229.11
Acréscimos de rendimentos

Juros a receber 0.00 2,766.42
Outros devedores

Entidades Gestoras - Por medidas atrfbuidas 3,520,938.50 3,933,777.76

Devedores Diversos 0.00 4,143.20

3,742,412.10 4,254,916.49

A conta de devedores por subsidios atribuidos regista o valor a receber das entidades gestoras e financiadoras das diversas medidas e

projetos, cujo movimentos e saldos do ano estdo repartidos:

Entidades Saldo em 31-Dez-2016 Aprovagbes | Recebimentos Reforgos e Devolugbes | Saldo em 31-Dez-2017
Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 1,411,963.20 0.00 390,532.54 2264981 998,780.85
Diregiio Reg, Ciéncia e Tecnologia 191,979.48 162,730.00 229,320.20 12,659.28 112,730.00
PO Agores 2020 1,999,424.63 0.00 331,213.96 0.00 1,668,210.67
Comissio Europeia 192,403.18 207,000.00 124,398.37 0.00 275,004.81
Outras entidades 138,007.27 83,500.00 97,989.04 11,206.96 11231127
PCT MAC 0.00 410,796.15 56,89525 0,00 353,900.90
3,933,777.76 864,026.1 5‘ 1,230,349.36 46,516.05 3,520,938501

Em conformidade com a avaliacio efetuada pela Administragdo em 31 de dezembro de 2017, os ativos foram reconhecidos no balango
quando existia a probabilidade da ocorréncia de atividades presentes e futuras para a Fundagio e os ativos tinham um custo ou um
valor que podia ser mensurado com fiabilidade, designadamente a aceitagdo e aprovagdo da entidade gestora e financiadora. Todos
estes ativos estdo restringidos guanto ao cumprimento das condigBes cuja atribui¢o lhe esta associada, independentemente de ja ter

sido recebido.
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0 saldo da rubrica “Clientes” era assim composto:

Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Clientes

Clientes conta corrente 221,473.60 314,229.11

Clientes de cobranga duvidosa 18,503.55 22,831.87

239,977.15 337,060.98

Perdas por imparidade acumuladas -18,503.55 -22,831.87

221,473.60 314,229.11

O detalhe dos saldos a receber por prazos de cobranga era o seguinte:
Ritbricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total

Clientes conta corrente 25,218.30 98,412.17 17,700.00 80,143.13 221,473.60
Clientes de cobranga duvidosa 18,503.55 18,503.55
25,218.30 98,412.17 17,700.00 98,646.68 239,977.15

As imparidades foram constituidas de acordo com o critério fiscal para os clientes de cobranca duvidosa. O movimento da rubrica de

imparidades acumuladas resume-se como se segue:

Os valores registados de reverses nos anos de 2016 e 2017 resultam do recebimento de cliente de cobranga duvidosa para o qual
haviam sido constituidas imparidades em exercicios anteriores. Ndo foram efetuadas imparidades no exercicio de 2016 e de 2017,

dado n3o existirem novos clientes em situacio de cobranga duvidosa. As imparidades registadas correspondem a totalidade dos

Perdas por imparidades 31-Dez-17 31-Dez-16
Saldo a 1 de Janeiro 22,831.87 35,745.15
Reversao -4,328.32 -12,913.28
18,503.55 22,831.87

clientes de cobranca duvidosa e encontram-se de acordo com o critério fiscal.

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o saldo das rubricas “Diferimentos” apresentavam os seguintes valores:

11. Caixa e depésitos bancérios

Ruabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Diferimentos ( Activo)
Seg, pagos antecipadamente 13,267.97 1,083.01
13,267.77 1,083.01
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer (Serv. Prestados) 970,461.24 731,172.55
970,461.24 731,172.55
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
Ruabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Caixa
Depésitos & ordem 2,301,229.46 189,186.80
Sub total Caixa e seus equivalentes 2,301,229 46 189,186.80
Depdsitos a prazo 0.00 1,900,000.00
2,301,229.46 2,089,186.80




!
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Por imposigio da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, E.P.E, a Fundagdo foi obrigada a transitar todos os saldos
de depdsitos bancarios 3 ordem e a prazo para aquela institui¢do. Estes depdsitos ndo sdo remunerados. Os depdsitos a prazo
existentes a data de 31 de dezembro de 2016 ndo foram contemplados na determinacdo do caixa e seus equivalentes, para efeitos da
demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Encontravam-se, assim, comtemplados come

investimentos financeiros naquela demonstracdo financeira.

12, Fundos

Em 31 de Dezembro de 2017 o fundo patrimonial encontrava-se integralmente realizado.

13. Reservas

A rubrica “Reservas” apresentava a seguinte composigdo nos exercicios de 2017 e 2016:

Riibricas Reservas Legais | Reservas Livres Tomlen
Reservas
Saldo em 01 de Janeiro de 2016 91,074.66 1,010,282.18)  1,101,356.84
Aumentos
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 91,074.66 1,010,282.18] 1,101,356.84
Aumentos
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 91,074.66 1,010,282,18 1,101,356.84

14. Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Riibricas Valores

Saldo a 01-Jan-16 -375,584.51
Alteragdes no periodo (2016)

1. Aplicacao resultados 2015 171,464.16

Saldo em 31-Dez-16 -204,120.35

Alteragdes no periodo (2017)

1. Aplicagio resultados 2016 11,622.00
Saldo em 31-Dez-17 -192,498.35

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas em Conselho Geral de 27 de Abril de

2017.

15. Qutras variagBes nos fundos patrimoniais

Os valores desta rubrica respeitam aos subsidios ao investimento realizados, os quais sdo imputados a resultados de acordo com a taxa
de depreciagdo aplicada aos ativos financiados.

O valor apresentado nesta rubrica do balango encontra-se assim discriminado no quadro que abaixo se apresenta.
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Riibricas Valores

Saldo a 01-Jan-16 221,817.15
Alteragdes no periodo (2016)

1. Execugao de subsidios ao investimento (nota 17) 44,572.26

2. Imput. subs. ao invest. a rendim. exerc. (nota 22) -136,399.05
Saldo em 31-Dez-16 129,990.36
Alteragoes no periodo (2017)

1. Execucio de subsidios ao investimento (nota 17) 63,363.31

2, Imput. subs. ao invest. a rendim. exerc. (nota 22) -98,508.01
Saldo em 31-Dez-17 94,845.66

16. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Fornecedores” registava a seguinte composicdo:

Ribricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Fomecedores conta corrente 28,570.90 2475.33
28,570.90 2,475.33
0 saldo em divida a fornecedores apresentava os seguintes prazos de pagamento:
Riabricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 28,570.90 0.00 0.00 0.00 28,570.90
28,570.90 0.00 0.00 0,00 28,570.90
17. Outras dividas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outras dividas a pagar” tinha a seguinte composicdo:
Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Fomecedores de Innvestimentos 8,090.21 0.00
Acréscimos de Gastos
Férias e subs, férias e encargos 32,900.83 20,098.95
Oatros gastos 9,762.67 5,103.91
Outros credores
Entidades Gestoras - Medidas por executar 3,439,490.39 4,033,310.23
Credores diversos 2,645.83 878.20
3,492,889.93 4,059,391.29

A conta de credores por projetos a executar regista o valor das medidas e projetos aprovados e que ainda se encontram por realizar,

@ teve o seguinte movimento no ano de 2017:

Subsidios & Exploragio Subsidios ao Investimento Total
Saldo Inicial de Projetos em execugao 3,823,788.52 209,521.71 4,033,310.23
Novos Projectos 735,507.96 128,518.19 B64,026.15
Anulagbes / Restituicdes -33,464.44 -13,051.61 -46,516.05
Execugdo do ano (nota 19/15) 1,347,966.63 63,363.31 1,411,329.94
Transferéncias / reclassificacbes -10,572.61 10,572.61 0.00
Saldo Final de Projetos em execugio 3,167,292.80 272,197.59 3,439,490.39

Esta rubrica é recanhecida no passivo apos existir seguranca de que a Fundagio cumprird as condigdes associadas as medidas ou

projetos que pretende executar, regra geral, na data da sua aprovagdo e sdo mantidos nesta rubrica enquanto estiverem em fase de
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desenvolvimento ou execucio, independentemente do correspondente financiamento ja ter sido ou ndo recebido. Os montantes dos

financiamentos recebidos ndo proporcionam prova canclusiva de que as condigdes associadas a sua atribuicdo tenham sido ou serdo

cumpridas (Nota 9).

18. Vendas e servigos prestados

As vendas e servicos prestados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram os seguintes:

Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Prestacio de servigos
Cursos, Congressos e Ativ, Educ, e Culturais 7,740.82 98,413.02
Consultoria Térmica e Cientifica 1,018,261.66 831,365.37
1,026,002.48 929,778.39

19. Subsidios a exploragdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a Fundagdo Gaspar Frutuoso reconheceu os seguintes rendimentos em

subsidios a exploragdo:

Riibricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Subsidios amiais do Estado e outros Entes Pablicos B4,104.23 96,431.35
Subsidios anuais de outras Entidades 1,789.04 2,500.00
Subsidios plurianuais de diversas Entidades: execucao anual (nota 17) 1,347,966 .63 629,614.62
1,433,859.90 728,545.97

Os valores registados estdo de acordo com a execugdo nos anos indicados das diversas acdes e projetos no dmbito das atividades de

investigacio e eventos realizados, contratualizados com as virias entidades financiadoras.

20. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servios externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram os seguintes:

Riibricas 31-Dez-17 31-Dez-16

Servigos especializados 861,714.90 612,072.66
Materiais 146,219.61 141,340.12
Energia e fluidos 68,705.88 66,642.01
Deslocagdes, estadas e transportes 294,778.20 296,956.45
Serviﬁ:m diversos 271,599.45 80,317.03
Rendas e Alugueres 177,939.99 3,823.02
Comunicagio 27,202.45 23,274.51
Seguros 2,958.37 2,605.29
Qutros 63,498.64 50,614.21
1,643,018.04 1,197,328.27

Os valores registados estdo de acordo com a execugao nos anos indicados das diversas acbes e projetos no ambito das atividades de

investigagdo e eventos realizados, contratualizados com as vérias entidades financiadoras. O aumento registado nesta rubrica resulta

do incremento da execucdo de despesas associadas a projectos de investigagdo no ano de 2017.

21. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:
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Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16

Remuneracdes dos orgios sociais 40,545 .42 39,350.16
Remuneracoes do pessoal 334,789.99 98,182.26
Indemnizagoes 1,614.57 0.00
Encargos sobre remuneragbes 76,141.33 27,622.75
Seguros 7,898.58 3,354.88
Cutros gastos com pessoal 3,727.18 0.00

464,717.07 168,510.05

Em 31 de Dezembro a Fundacio contava 8 funciondrios que desempenhavam fungBes de administrativas e técnicas, mais 3
colaboradores quanda comparado com o ano de 2016, O nimero médio de empregados no exercicio de 2017 foi de 7, mais 2 do que
no ano de 2016, Paralelamente, em 31 de dezembro de 2017 a Fundagdo contava ainda com 21 contratados afectos a fungdes
operacionais no dmbito de projectos de investigacdo, situagdo que ndo ocorria em 2016. Em 31 de dezembro desempenhavam ainda
fungBes administrativas 4 estagidrios ao abrigo do programa EstagiarLe T.

Apenas a Vogal do Conselho Diretivo, Dra. Nélia Ferreira foi remunerada pelo exercicio das suas fungdes durante todo o ano de 2017.
Os restantes membros dos 6rgdos sociais, nomeadamente do Conselho de Administracéo, ndo foram remunerados pelas suas funcdes

no exercicio.

22. Outros rendimentos

A rubrica de “outros rendimentos” registava nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os seguintes valores:

23. Outros gastos

Ribricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Patrocinios e Donativos 0.00 80.00
Subsidios ao investimento 98,508.01 136,399.05
Correcgdes exercicios anteriores 2,554.46 12,292,50
Outros rendimentos 409.49 3.78
101,471.96 148,775,33|

Os “outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

Ribricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Impostos 723.51 300.18
Bolsas de investigagio 256,151.71 216,914.82
Correcgoes de exercicins anteriores 15,703.74 5,696.62
Outros gastos 102.00 436.75
272,680.96 223,348.37

24. Gastos de depreciagdo

Os “gastos com depreciagBes” registados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram os seguintes:

Rdabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 158,319.10 225,148.34
Ativos intangiveis 445.65 439.90
158,764.75 225,588.24

25. Juros e rendimentos similares

Os “Juros e rendimentos similares” registados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram os seguintes:
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Rabricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0.00 6,383.96
0.00 6,383.96

Como indicado na nota 11, os excedentes de tesouraria sdo transferidos e mantidos nas contas da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e

da Divida Publica - IGCP, E.P.E., e ndo sdo remunerados. Em 2016, esses excedentes de tesouraria eram aplicados em depdsitos a

prazo.

26. Partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, registaram-se as seguintes transagdes com partes relacionadas:

Transacqbes 31-Dez-17 31-Dez-16
Vendas 0.00 0.00
Prestagdo de servigos 0.00 20.00
Subsidios / Donativos Obtidos 0.00 0.00
Compras / Servigos Contratados 18,903.39 31,012.73
Universidade dos Agores 5,055.59 21,291.68
Servigos de Agdo Social da Univ. dos Agores 13,847 B0 9,721.05
Subsidios / Donativos Concedidos 0.00 0.00
Cedéncia posigdo contratual projetos 5,364.00 0.00

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, as partes relacionadas ndo registavam saldos a receber ou a pagar.

As "Partes Relacionadas” respeitam as entidades “Universidade dos Agores” e “Servigos de A¢do Social da Universidade dos Agores”.

Apenas a Vogal do Conselho Diretivo, Dra. Nélia Ferreira foi remunerada pelo exercicio das suas fungges. Os restantes membros dos

6rgdos sociais, nomeadamente do Conselho de Administracdo, ndo foram remunerados pelas suas fungdes no exercicio conforme nota

22.

0O Presidente do Conselho Geral da Fundag&o Gaspar Frutuoso é por ineréncia do nimero 102 dos Estatutos da Fundagdo Gaspar

Frutuoso o Magnifico Reitor da Universidade dos Agores.

O Contabilista Certificado

0O Conselho Diretivo
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ANEXO IV. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Aos membros do Conselho Geral,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatdrio e
Conta de Geréncia do Conselho Diretivo, o Balanco, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das
alteracdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa e o Anexo da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP (a
Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, vem o Fiscal Unico submeter a
vossa apreciacdo o seu relatdrio e parecer.

1. No desempenho das fungdes que lhe sd3o cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatorios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisao geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Entidade, tendo
obtido do Conselho Diretivo todos os elementos, esclarecimentos e informagdes necessdrios ao
cumprimento das fungGes que Ihe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatdrio e Conta de Geréncia foi elaborado em conformidade com
as disposictes legais em vigor, indicando de forma clara a evolugdo passada e previsivel atividade
operacional e financeira Entidade.

4. O Fiscal Unico considera que as demonstracdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e refletem a posic3o dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

5.  As politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das contas s3o as constantes do Anexo as
demonstragdes financeiras e correspondem a correta avaliagdo do patriménio social e estdo em
conformidade com os requisitos legais.

6. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:
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(a) Aproveis o Relatério e Conta de Geréncia, bem como o Balango, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa e o
Anexo preparados pelo Conselho Diretivo com referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, e

(b) Aproveis a proposta do Conselho Diretivo sobre a aplicagdo de resultados do exercicio.

lﬁ‘\
, 13 de abril de 201

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
el Luis Fernandes BranFo (ROC n2 652)



Fundagio Gaspar Frutuoso, FP Relatério e Conta de Geréncia 2017

ANEXO V. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 6.304.065 euros e um
total de fundos patrimoniais de 1.778.383 euros, incluindo um resultado liquido de 26.482 euros), as
demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de
caixa relativas ao periodo findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP em 31 de
dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido f

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgio de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em
Portugal adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
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= elaboragdo do relatdrio e conta de geréncia nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
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material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

= avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério
e conta de geréncia com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio e conta de geréncia

Em nossa opinido, o relatério e conta de geréncia foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante ¢ coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

onta Delga 3 de m 2018
At fouo
UHY'& ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)



