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1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento, apresentado ao abrigo do disposto na alinea f) do n.2 1 do artigo
15.2 dos Estatutos da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP (FGF), constitui o Relatério e Conta

de Geréncia referente ao exercicio de 2018.

A construcdao deste relatério fez-se com base na recolha, tratamento e
interpretagdo, de toda a informagdo necessdria para a compreensdo da situagdo

financeira e atividade da FGF.

A FGF tem por fim, no quadro de uma estreita colaboragio com a Universidade dos
Agores (UAc), fomentar atividades de cariz cientifico, tecnolégico, social, cultural,
artistico, desportivo, econémico e ambiental, entre outros, através da promocdo e da
participagdo em concursos, programas e projetos, assim como do desenvolvimento de

ac¢des de formagdo, consultoria e divulgacdo.

A atividade da FGF e da estrutura que a suporta tem-se pautado por uma total
coordenagdo com a Reitoria, as Faculdades, os Institutos, os Centros e Nucleos de

Investigagdo da UAc.

Em 2018 a FGF viveu um periodo relativamente conturbado quanto & entrada de
receita relativa a projetos de investigagdo regionais. A aprovagdo tardia e a falta de
pagamento das respetivas portarias motivaram a suspens3o do arranque financeiro de
alguns projetos, cujo periodo de elegibilidade deveria ter inicio em janeiro, mas que sé
tiveram execugdo autorizada em setembro de 2018. Este facto exigiu um enorme esforco
por parte da equipa do Gabinete de Gestdo, concentrado no ultimo quadrimestre do ano,

periodo que ja é, habitualmente, complicado.

Devido a tomada de posse, em 2018, de um novo Conselho Diretivo (doravante
designado por CD), foram mantidos os dois grandes objetivos estratégicos, nio se
pretendendo comprometer a tomada de decisdo dos novos membros: i) garantir a boa
gestdo e execucdo dos projetos de investigagdo e prestagbes de servicos de I&D; e ii)
consolidar a estrutura interna de funcionamento, adequando-a 3s necessidades dos

investigadores e, sobretudo, as das entidades financiadoras.
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Em 2018, os desafios passaram pela conciliagio da gestao or¢amental com a
execugdo de projetos sem adiantamento de receita. Na gestdo da investigagdo cientifica,
por entidades que, tal como a Fundagdo, ndo beneficiam de transferéncias diretas do
Orgamento de Estado, o cumprimento da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso
é, claramente, um contrassenso. A incerteza na transferéncia de fundos condiciona todo
um processo de execug¢ao de despesa, potenciando pagamentos em atraso. A nivel
orcamental, a solugdo tem sido o adiantamento por verbas de Receitas Préprias do

proprio ano, quando as ha.

O ano de 2018, ao nivel dos rendimentos e gastos, registou o exercicio econémico
de maior atividade operacional de sempre, representando um aumento de 19% do nivel
de rendimentos (3.065.252,53€) e dos gastos (3.031.045,36€). Estas variacoes,
decorrentes da atividade operacional, permitiram apresentar um resultado operacional

positivo, superior ao do ano anterior.

Para fazer face as suas obrigagdes, a Fundacgdo (sede) contou com 9 colaboradores,
sendo 2 do quadro da FGF, 4 com contrato de trabalho a termo resolutivo certo, 2
estagidrios L, e um por cedéncia de interesse publico, que faz parte dos érgdos sociais.
Contou ainda com 4 prestadores de servigo. Em particular, e no que concerne a execugao
dos projetos de investigacdo e prestagbes de servico, contou com 31 bolseiros de
investigacdo. O numero de colaboradores com estatuto de bolseiro varia muito, dado que
corresponde a necessidades relacionadas com decisdes estratégicas, temporarias, de
apoio a areas especificas de interesse para a comunidade cientifica da UAc. A FGF contou,
ainda, com 28 colaboradores com contrato de trabalho a termo resolutivo certo, também

associados as atividades dos projetos de investigacao e prestacdes de servigos de 1&D.

Relativamente ao financiamento por parte do Governo Regional dos Agores (GRA), e
no que se refere a projetos de investigacdo financiados exclusivamente pelo Or¢amento
da Regido Auténoma dos Agores (ORAA), pela primeira vez, a taxa de reporte de despesa
foi igual a taxa de pagamentos, sendo que a FGF terminou o ano com todos os
pagamentos efetuados. J& em relagdo a prestagdes de servigos, a taxa de pagamentos foi
mais elevada do que a de anos anteriores, mas nem todas as faturas foram pagas dentro
do periodo de vencimento. Quanto a projetos de investigagdo com financiamento

nacional, referimo-nos a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT, I.P.), a taxa de
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pagamentos apresentou grandes atrasos. No que concerne a projetos com financiamento
comunitdrio (Acores 2020), verificaram-se prazos de andlise mais reduzidos,
acompanhados de pagamento quase imediato. A cadéncia nos pagamentos influenciou

positivamente o resultado liquido apurado.

Pela negativa, apontamos o facto de que, em 2018, tal como em 2017, e no que
concerne a recuperagao do investimento que nos encontramos a realizar no dmbito de
quatro projetos cofinanciados ao abrigo do programa INTERREG V-A MAC 2014-2020,
geridos na Regido Auténoma dos Agores (RAA), pela Diregdo Regional do Planeamento e
Fundos Estruturais, apesar dos projetos contarem com dois anos de execug¢do, a
Autoridade de Gestdo ainda agora iniciou a validagdo de despesa. Registamos um enorme
desequilibrio ao nivel de execugdao em 2018. Enquanto que a despesa realizada e paga
ascende a 130 000€, até 31 de dezembro de 2018 a Autoridade de Gestdo procedeu a

validacdo e transferéncia de 32.500€.

Quanto aos projetos aprovados no ambito do Eixo 1 do Programa Operacional
Acores 2020 (PO AGORES 2020), o arranque da execucio fisica e financeira ocorreu no
final de 2016, contando ja com dois anos de execugdo. Ndo havendo constrangimentos
em termos de reporte, nem de sistema de informagdo, o término destes projetos esta
previsto para o 2.2 semestre de 2019, caso n3o haja pedidos de prorrogag¢do temporal por
motivos cientificos. Ao longo destes dois anos de gestdo, a FGF foi enviando sugestdes de
melhoria a Autoridade de Gestdo. Apesar de esta ter tomado boa nota das nossas
sugestdes, nenhuma delas se tem visto refletida nos procedimentos. Referimo-nos, por
exemplo, a limitacdo a uma Unica reprogramacdo do tipo: fisica, temporal e financeira.
Uma Unica reprogramagdo ndo corresponde, de todo, as necessidades de projetos
plurianuais. No caso em aprego, os projetos podem atingir, no maximo, quatro anos civis.
Outro grande constrangimento prende-se com a aplicagdo de um limite maximo, no que
concerne ao alojamento em territério nacional (até 50€/noite), valor este que ndo colhe
fundamento na Legislag3do relativa ao abono de ajudas de custo e de transporte aplicével
a Fungdo Publica. Dado que ndo consta do aviso de candidatura, nem da orientagdo
relativa a analise de elegibilidade da despesa, em nosso entender s6 pode ser justificado
como interpretagdo incorreta da legislagdo por parte da estrutura de apoio técnico da

Autoridade de Gestdo. Nesta data, contamos com mais de 30 projetos em execug¢do, com
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inimeras deslocagcdes em servigo, ndo s6 do Investigador Responsavel, mas também de
varios elementos das equipas, e com uma forte restricdo ainda ao nivel do valor do

alojamento.
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2. MONITORIZAGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DEFINIDOS NO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2018

O ano de 2018, tal como foi previsto no plano de atividades, foi um ano de
mudangas no Conselho Diretivo, na medida em que os mandatos dos seus membros se
encontram associados ao mandato do Reitor eleito. As elei¢des decorreram em fevereiro
de 2018, tendo os novos membros tomado posse a 26/04/2018. Neste sentido, os
objetivos definidos para 2018 ndo foram demasiado inovadores, até para n3o

comprometer a sua execugdo pelo novo Conselho Diretivo.

Em 2018 os dois objetivos estratégicos definidos tiveram por base os fins
subjacentes a criagdo da Fundagdo, as responsabilidades desta para com a sua entidade
fundadora, as solicitagdes dos seus clientes, bem como a situagdo que se verifica no que
concerne aos recursos disponiveis. € sobre este particular que nos debrugamos de

seguida.

OE1: garantir a boa gestao e execucdo dos projetos de investiga¢do e presta¢des de

servigo de investigacao e desenvolvimento;

Objetivos operacionais:

001.1: Responder eficazmente as solicitacbes no dmbito dos processos de
autorizagdo de despesa, reduzindo o tempo médio de resposta jd encetado em anos
anteriores, e compensando a morosidade imposta por novos mecanismos
burocrdticos decorrentes da inclusdo da FGF no perimetro do Orcamento de Estado;
Remetemos para o ponto 3 deste relatério a resposta a este objetivo, mais
concretamente para os resultados apurados com o inquérito de satisfa¢do realizado
em janeiro de 2018. A este nivel, os resultados apresentados centram-se nas
respostas 3 (satisfeito 25%), 4 (muito satisfeito, 41,7%) e 5 (totalmente satisfeito,
23,8%), perfazendo uma pontuagdo de 90.5%, a meta definida era de > 85%, pelo

que se considera o objetivo superado.
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00 1.2: Controlar e monitorizar o prazo de submissdo dos pedidos de pagamento, e
posterior andlise e pagamento, junto das entidades financiadoras;

A monitorizagdo deste objetivo veio demonstrar que a FGF ndo tem revelado muita
dificuldade no que ao cumprimento de prazos se refere, mas sim no que respeita a
justificagdo técnica da despesa a constar nos pedidos de pagamento/reembolsos/
balancetes financeiros. Neste sentido, temos vindo a promover maior difus3o desta
necessidade junto dos Investigadores Responsdveis (IRs), de modo a sensibiliza-los
para que, na fase de pedido de autorizagdo de despesa, tenham maior cuidado e
atencdo a fundamentagdo da despesa e respetivo enquadramento no ambito das
tarefas do projeto de investigagdo. Na otica dos investigadores, e de acordo com os
resultados obtidos no inquérito de satisfagdo, as respostas a esta questdo
centraram-se no grau 3 satisfeito (21,4%), grau 4 muito satisfeito (44%) e grau 5
totalmente satisfeito (28,6%), com uma pontuacdo final de 94%, o que supera a

meta definida e que era de > 90%.

J& no que toca ao periodo de anadlise e respetivo pagamento, sempre que
ultrapassado o prazo legalmente estabelecido para este efeito, numa base semanal,
passamos a enviar comunicagdes, via email, a cada gestor de projeto, a lembrar das
dificuldades de gestao orcamental e de tesouraria que tais atrasos tém no Gabinete
de Projetos, com forte impacto no desenvolvimento das atividades de investigagao.
Em termos gerais, o objetivo foi superado, mas carece de muito acompanhamento
na parte de controlo dos tempos de andlise e dos pedidos de pagamento, aplicavel

a todas as entidades financiadoras.

OO0 1.3: Otimizar o sistema de controlo interno no que concerne d@ emissdo de
faturacdo e ao recebimento dentro do prazo de vencimento;

Foi introduzido um procedimento de controlo, tanto na fase de emissdo, como na
fase de pagamento ou falta deste. Quanto a fase da emissdo de faturagdo, cumpre
ao Investigador Responsavel efetuar o pedido, na medida em que implica o envio de
relatdrios de progresso intercalares ou finais. Conforme se pode constatar pelos
resultados apurados no inquérito de satisfagdo que realizamos, a maioria dos
Investigadores declarou estar satisfeito (21,4%), muito satisfeito (46,9%) ou

totalmente satisfeito (25,9%), o que perfaz uma pontuacao total de 93,8%, a meta
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era de > 95%, pelo que, apesar do resultado ser considerado muito bom, ficou
ligeiramente aquém da meta.

Quanto ao pagamento, a FGF possui um controlo didrio de toda a receita entrada,
pelo que o IR é informado, em regra no proprio dia, via email, de que a mesma foi
creditada no respetivo centro de custos. Considera-se que este objetivo estard

sempre em execugao, dado que, até pela sua natureza, é dificiimente finalizavel.

OO 1.4: Promover a recuperacdo dos montantes devidos a FGF no dmbito de
prestacdo de servigos cujo prazo de pagamento das faturas a crédito se encontra
vencido, através de negocia¢do com as empresas devedoras ou em ultimo recurso
através de procedimento judicial. O mesmo procedimento deverd ser aplicado as
entidades parceiras que ndo transfiram para a FGF os montantes contratualizados
no dmbito dos projetos de investigacdo;

Em relagdo a faturas com prazo de pagamento vencido ha mais de 90 dias, sendo
que os créditos mais antigos datavam de 2011 e pensavam-se ja incobraveis, foi
envidado um grande esforgo implementado ja em 2017, e que vimos concluido em
2018, para a maioria dos planos de pagamentos contratualizados. Tal sucesso ficou
a dever-se, em grande parte, ao facto da FGF se ter adaptado as disponibilidades de
tesouraria de cada cliente per si. Ja no que se refere a projetos de investigacdo
financiados exclusivamente pela FCT, nos quais a FGF ndo assume o perfil de
entidade proponente, mas sim de entidade participante, aplicivel a maioria dos
projetos FCT que se encontra a gerir, o pagamento é efetuado a entidade
proponente, que depois deverd transferir o apoio para as respetivas entidades
participantes. Porque as entidades proponentes também sentem grandes
dificuldades de tesouraria, uma das estratégias utilizadas é atrasar as transferéncias
de verbas para as entidades participantes, sendo que a FGF ja teve casos em que
este periodo foi superior a quatro anos. Por um lado, a FCT ndo informa as
entidades participantes da data de pagamento, o que permitiria que esta pudesse
pressionar a proponente; por outro lado, quando o participante apresenta dentncia
a FCT, por falta de transferéncia do apoio devido, ndo encontra qualquer protegdo
legal, ficando a mercé da boa vontade da entidade proponente. Este é certamente

um aspeto que carece de revisdo no contexto dos procedimentos aplicaveis pela
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FCT, e que a FGF tenciona fazer chegar ao Presidente daquela Fundagdo, a titulo de
sugestdo de melhoria. Consideramos que este objetivo, embora atingido, carece de

muita monitorizagao e esforgo na recuperagdo de montantes devidos.

OO 1.5: Aferir o grau de satisfagdo dos investigadores em relagdo a qualidade dos
servigos prestados pela FGF e recolha de sugestbes de melhoramento, através de um
inquérito de satisfagdo com periodicidade anual.

Remetemos para o ponto 3 deste relatério a resposta a este objetivo, mais
concretamente, para os resultados apurados com o inquérito de satisfagdo
realizado em janeiro de 2019. Considera-se, que o resultado apurado de 94,1% face
a meta definida de >85% é muito satisfatério, tendo superado em grande medida o
objetivo proposto. Este resultado é um incentivo para que a equipa preste um

servigo cada vez melhor, estando sempre aberta a sugestdes de melhoria.

OE 2: Consolidar a estrutura interna de funcionamento e adequa-la as necessidades dos

investigadores e sobretudo as entidades financiadoras;

Objetivos operacionais:

OO0 2.1: Garantir resposta, em tempo util, as solicitagdes de todos os que
diariamente contactam a Fundagdo, quer via telefénica quer via e-mail;

A avaliagdo deste objetivo foi aferida através do inquérito de satisfacdo e, de acordo
com os resultados obtidos, a grande maioria dos Investigadores afirmou ser rapido
ou muito rapido (75%), traduzindo-se tal facto na melhoria do tempo de resposta.
Ja sobre a qualidade das informagdes fornecidas pela FGF (emails gerais, despachos,
emails de resposta a questdes) ao longo do ultimo ano (2018), as respostas
tenderam a centrar-se nos graus 3 (satisfeito, 14,3%), 4 (muito satisfeito, 41,7%) e 5
(totalmente satisfeito, 34,5%), o que perfaz uma pontuagio global de 90,5%. Este

resultado supera a meta definida de > 85%.
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OO0 2.2: Apoiar tecnicamente os Investigadores na apresentacdo de novas
candidaturas, nomeadamente na verificagéo e na preparacdo da informagdo a
Submeter;

Baseando-nos uma vez mais nas respostas que obtivemos no nosso inquérito de
satisfacdo, no que respeita a qualidade do apoio da FGF as candidaturas formuladas
pelos investigadores, estes consideram-se satisfeitos (25%), muito satisfeitos
(28,6%) ou totalmente satisfeitos (35,7%). A meta definida ja era bastante otimista
(> 85%), contudo o resultado final foi ainda melhor (89,3%). Neste sentido, este

objetivo considera-se superado.

00 2.3: Produzir suportes e instrumentos de comunicacdo interna e externa, com o
intuito de promover a uniformizagéo de procedimentos e difusédo de boas prdticas;

Este Conselho Diretivo, desde que entrou em fun¢des, tem assumido uma atitude
pedagdgica, tanto com o cliente interno como com o externo, o que nos tem trazido
frutos a curto prazo. Neste sentido, s3o os IRs e os nossos colaboradores, e até
clientes, que nos procuram e nos pedem para criar o procedimento. Assim sendo,
este trabalho parte sempre de uma decisdo do Conselho Diretivo que, depois de
operacionalizada, é monitorizada no sentido de corrigir desvios. Contudo, e de
acordo com o indicador definido (n.2 de orientagdes emitidas e difundidas), cuja
meta foi de > 6, verifica-se que este numero foi largamente ultrapassado. S6 no
ambito dos projetos financiados pelo PO ACORES 2020, foram difundidas mais de 7
orientacdes de trabalho e 3 deliberagdées do Conselho Diretivo. Na gestdo interna
do Gabinete de Projetos, privilegiou-se esta pratica em detrimento de manuais de
procedimentos. Face ao exposto, entende-se que o objetivo foi superado, embora

se considere que, neste caso, a meta poderia ter sido mais desafiadora.

OO0 2.4: Promover reunibes de arranque de projetos com as equipas de
investigadores no sentido de normalizar procedimentos e diminuir potenciais

imparidades;

A FGF aceitou e efetivou todos os pedidos de agendamento de reunibes que
recebeu, pelo que a meta definida (> 90%) foi superada. Trata-se de um
procedimento a assegurar, na medida em que nos permite manter, tanto o

Investigador Coordenador como os restantes elementos de equipa, atualizados em
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relagdo as regras de elegibilidade, bem como em dreas administrativas mais
sensiveis, como seja o cumprimento de regras de contratagdo publica, a
amortizagdo de equipamentos, a contratagdo de pessoal, a aplicagdo da lei dos
compromissos e pagamentos em atraso, etc. Assim sendo, consideramos que este

objetivo também foi superado.

00 2.5: Agilizar a integragdo de despesa apds o pagamento, por forma a conseguir
prazos mais curtos, entre 0o pagamento e a submissGo de reporte de despesas as

entidades financiadoras, no caso de projetos de investiga¢do;

O indicador definido apontava para a integragdo de despesa e receita num prazo
ndo superior a 10 dias Uteis, apds o pagamento. Sendo a nossa meta de > 95%,
podemos dizer que nunca foi ultrapassado o prazo dos 10 dias, embora tenha
havido meses em que levdamos 10 dias para fazer a integragdo. Neste contexto,
realgamos que 2018 foi um ano atipico, na medida em que, a FGF suspendeu a
realizacdo de despesa em projetos cofinanciados por uma entidade financiadora
regional, cujo arranque financeiro sé ocorreu no ultimo quadrimestre do ano, o que
significa que a despesa que estava prevista realizar em 12 meses concentrou-se
toda nesse periodo (os ultimos quadros meses do ano), considerando que se tratava
de montantes préximos dos 300.000€, o que a realizar em despesas de pequeno
valor, representa um elevado volume de transagdes (missdes, consumiveis,
aquisicao de bens e servigos, equipamentos, etc.). Tal cendrio acabou por exigir um
grande esforgo a toda a equipa, mas com impacto maior na area da Contabilidade.
Muito embora se tenha cumprido com todos os prazos de reporte de execugdo
orgamental, nos termos em que foi definido o indicador e a sua meta, consideramos

que o objetivo foi atingido, mas ndo superado.

00 2.6: Manter o esforco de sensibilizagéo de algumas entidades financiadoras
regionais publicas, no sentido de preverem uma taxa de overheads (OH), no que se
refere a projetos de 1&D, para fazer face a despesas de gestdo administrativa e
financeira;

Assim procedeu o Conselho Diretivo, ao longo de 2018, com base no histdrico de
anos anteriores. Demonstrou que ndao se pode gerir projetos a custo zero, na

medida em que assume despesas de funcionamento cada vez maiores, dado o
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aumento do seu numero. Neste sentido, foi suspensa toda a execugdo dos projetos,
até que se atingissem consensos, que vieram a acontecer no ultimo quadrimestre
de 2018. Muito embora a taxa de OH ndo acompanhe a tendéncia de outras
entidades financiadoras, que ja aplicam este regime hd muitos anos, a FGF
considera que, para bem da Investigagdo nos Acores, este seja um esforgo continuo
e ndo um bloqueio a investigagdo, aproximando as entidades financiadoras das

equipas de investigacao.

OO0 2.7: Implementar mecanismo de controlo orcamental com reporte mensal ao
Conselho Diretivo para apoio a decisdo nos atos de gestdo corrente;

O facto de a Fundagdo ter sido integrada no perimetro do orcamento de estado em
2016 trouxe como consequéncia a obrigatoriedade de cumprimento de regras em
matéria orcamental, onde se destaca a Regra do Equilibrio Orgamental (REO). Por
forca do controlo do défice, o principio do equilibrio orcamental tem como
fundamento que todas as despesas previstas no orcamento devem ser
efetivamente cobertas por receitas nele inscritas, condicionando a autorizacdo de
pagamento de despesa a existéncia de receita cobrada em igual montante. O
aparecimento de novos projetos e prestacdes de servigos obriga a um continuo
esforgo de tesouraria, dificil de compaginar com o “garrote” orgamental a que a FGF
esta sujeita. Acresce que a utilizagdo de saldos de geréncia anteriores como
contrapartida do aumento das despesas correntes do ano estd condicionada ao
estrito cumprimento da REO, em que a entidade assume o compromisso de
assegurar um saldo final de geréncia, entre as receitas arrecadas (saldo de geréncia
inicial + recebimentos) e os pagamentos ocorridos no decurso de um determinado
exercicio econémico, superavitario ou nulo. Por tudo isto, revelou-se necessdria a
implementacgdo de relatdrios de gestdo, ndo s6 na Stica patrimonial, mas sobretudo
na otica orgamental, reduzindo o risco de obtengdo de resultado liquido negativo

no final de cada exercicio.

Conforme se pode constatar pelo resultado liquido de 2018, o objetivo foi atingido,
mas com muita incerteza e muitas varidveis externas que estio fora do controlo da

FGF.
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3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS COM O INQUERITO DE
SATISFAGCAO AO CLIENTE

A FGF aplicou em 2018 a terceira edigao do Inquérito ao “Cliente interno”, tendo
em vista perceber a satisfagdo dos investigadores relativamente ao trabalho realizado
pelos colaboradores da FGF, bem como para recolher eventuais sugestdes de melhoria
dos servigos. A aplicagdo deste instrumento, que sofreu alguns ajustes recentes, estava
prevista no Plano de Atividades para 2018, mais concretamente no Anexo |.

O inquérito foi langado a 17 de janeiro de 2019 e manteve-se aberto até ao final
desse més, para que abrangesse a totalidade do periodo em aprego, de janeiro a
dezembro de 2018. Em termos metodoldgicos, foi aplicado eletronicamente através do
software especializado Google Docs. Este software assegura o anonimato das
informagdes recolhidas, aspeto que foi sublinhado no email utilizado para convidar os
investigadores a responder. Este email foi enviado a todos os investigadores da
Universidade dos Agores envolvidos em projetos geridos pela FGF.

Responderam ao inquérito 85 investigadores. Na Figura 1 estdo sintetizados os
principais resultados obtidos. A primeira resposta apresenta o perfil de utilizador. Nesta,
é possivel perceber que na sua maioria (71,7%) sao utilizadores moderados, regulares e
intensivos (itens 3, 4 e 5) (um crescimento de 20% em relagdo a 2017), algo que nos
permite afirmar que os resultados obtidos espelham um uso efetivo dos servigos da FGF.
De realgar que os utilizadores intensivos aumentaram de 19,6% em 2017 para 24,7% em
2018, revelando-se assim um aumento da procura pelos servicos da FGF.

Em relagdo ao item referente ao tempo de resposta da FGF, expresso na questdo
colocada aos utilizadores de como se posicionavam relativamente ao tempo de demora
nas respostas da Fundagao as suas solicitagdes, a maioria afirmou ser rdpido ou muito
rapido (75%), assumindo-se tal facto como uma melhoria do nosso tempo de resposta
(item 4 da Figura 1).

Sobre a qualidade das informacgdes fornecidas pela FGF (emails gerais, despachos,
emails de resposta a questdes suas), ao longo do ultimo ano (2018), as respostas
tenderam a centrarem-se nos graus 4 (muito satisfeito, 29,4%) e 5 (totalmente satisfeito,

51,8%). Para esta resposta foi usada a escala de Likert, que variava entre 1 (nada
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satisfeito) e 5 (totalmente satisfeito). Esta escala foi usada na maioria das questdes

colocadas, que abaixo detalhamos.
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Figura 1. Principais resultados do Inquérito de Satisfacdo (grau de satisfa¢gdo de 1 a 5) ao
Trabalho da FGF.

De seguida, questionou-se os inquiridos sobre se, ao longo do dltimo ano, a FGF
teria disponibilizado informagdo atualizada e com qualidade. Também aqui a maioria dos
inquiridos deu uma resposta positiva (35,7% e 17,9%, respetivamente). Estes valores sdo
inferiores aos verificados em 2017 (94,6% e 95,5%, respetivamente), o que se podera
explicar pela satisfagdo dos niveis de qualidade ja atingidos no ano anterior, uma vez que
em nenhum item se observa qualquer indicio de insatisfacdo por parte dos respondentes.
Quando se questionaram os investigadores sobre a atualizagdo da informacdo
disponibilizada pela FGF ao longo do ultimo ano, 88,9% respondeu afirmativamente.
Questionados sobre a qualidade desta informagdo, 89,4% considerou que a mesma tinha
qualidade. Estes dois itens ndo se encontram representados no grafico por possuirem

uma escala de resposta diferente das restantes.
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Para além da qualidade da resposta foi também questionada a qualidade dos
servigos, através da questdo “sempre sobre o ultimo ano: qual o seu grau de satisfacido
com o acompanhamento que o pessoal da FGF dedica aos seus projetos ou prestagdes de
servigos?”. Os resultados mostram que a maioria dos investigadores esta muito satisfeita
(31,8%) contra (41,1 % em 2017) ou totalmente satisfeita (49,4%) contra (41,1% em
2017).

No que respeita a qualidade do apoio da FGF as candidaturas formuladas pelos
investigadores (item 6 da Figura 1), estes consideram-se muito satisfeitos (28,6%) ou
totalmente satisfeitos (35,7%).

Também se questionou os investigadores sobre o seu grau de satisfagdo
relativamente ao trabalho da FGF (usando a mesma escala da questdo anterior), no que
respeita ao prazo médio de processamento de requisi¢bes, uma das principais atividades
desta Fundagdo. Os resultados apresentados centram-se nas respostas 4 (muito satisfeito,
41,7%) e 5 (totalmente satisfeito, 23,8%).

Para além das requisi¢des, os investigadores foram também questionados sobre um
outro servigo prestado pela FGF de importancia central na sua atividade: o prazo médio
de emissdao de faturas. Também aqui a maioria se declarou muito satisfeito (46,9%) ou
totalmente satisfeito (25,9%).

Um outro fator muito importante para aferir a qualidade do servigo da FGF prende-
se com a satisfacdo dos investigadores em relagdo ao prazo médio de submissdo de
pedidos de pagamento (reporte de despesa as entidades financiadoras: FCT, PO ACORES
2020, DRCT...). Em relacdo a esta questdo, as respostas centram-se nos graus de muito
satisfeito (44%) e totalmente satisfeito (28,6%). Quanto a qualidade da interagdo da FGF
com as entidades de financiamento, as respostas revelaram um elevado grau de
satisfacdo (muito satisfeito, 41,5%; totalmente satisfeito, 34,1%).

Em sintese, podemos considerar que, de uma forma geral, os investigadores que
usam os servigos da FGF estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com os servigos prestados e
reconhecem o esfor¢o de melhoria implementado ao longo do ano de 2018.

Também se solicitou aos investigadores que, utilizando uma sé palavra, definissem
o desempenho da FGF durante o ano em andlise. De entre as diferentes palavras
mencionadas (37 no total), as referidas com maior frequéncia foram “eficiéncia” (10),

“bom” (7) e “excelente” (7).
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De seguida, considerando que se trata de um assunto especifico, apresentam-se os
resultados em relagdo a satisfagdo com a aplicacdo de apoio a gestdo dos centros de

custo da FGF, o GestPro (Figura 2).
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Figura 2. Resultados do inquérito de satisfacdo em relagdo a utilidade do programa GestPro.

Considerando que o GestPro é uma aplicagdo especializada, que nem todos os
investigadores usam, optou-se por produzir uma escala prépria para as respostas. Assim,
os itens 1 a 4 expressam o grau de satisfagdo relativa a aplicacdo e os itens 5 e 6
respeitam a duas formas distintas de n3o utilizagdo, o 5 esta associado ao facto de n3o ter
ainda sido usada na altura da recolha de dados (com 28,2% dos respondentes) e 0 6 tem a
ver com o facto de ndo ser pertinente o seu uso para o investigador em causa (com

27,1%).

A maioria dos investigadores considera que esta aplicacdo satisfaz as suas
necessidades, apresentando alguns problemas 22,4% ou que as satisfaz totalmente 9,4%.
De relevar também os quase dois ter¢os que n3o a utiliza. Estes resultados demonstram
que a ferramenta é Gtil, mas precisa de ser melhorada, em fungdo das necessidades dos

investigadores.
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4. ANALISE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018

No ambito da prossecugdao dos seus objetivos estratégicos e fins institucionais, a

FGF desenvolveu as atividades seguidamente apresentadas.

4.1. Candidaturas e elaboragao de novas propostas

4.1.1. Projetos de investigagao

Em 2018 confirmou-se o elevado dinamismo dos investigadores da UAc, patente no
nimero de candidaturas a projetos de investigagdo e prestagdes de servigo de

investigacao e desenvolvimento submetidas pela FGF a diversas entidades financiadoras.

No que respeita a projetos de investigagdo (Pl), durante o ano de 2018 foram
submetidas 145 candidaturas (141 em 2017), no montante global de 12.789.428,51€ (17
240 964,27€ em 2017). Destas candidaturas, 63 dizem respeito ao concurso PO-
Agores2020, num montante global 8.879.557,75€. Destas candidaturas, 16 foram
aprovadas, 14 tendo a FGF como Unico proponente e duas em copromogdo, uma com o
Observatério do Turismo dos Agores e a outra com a Sociedade Afonso Chaves. Estes 16
projetos, a executar num horizonte temporal de 3 anos, representam um orgamento
global aprovado de 2.741.075,13€, do qual 2.329.913,86€ provém do FEDER e os
restantes 411.161,27€ tém origem no ORAA.

Merece também destaque a aprovagao, ainda em 2018, do projeto Porbiota - Portal
da Biodiversidade dos Agores (299.901,83€), do projeto Eel migration - the final act,
financiado pelo Fundo para a Conservagdo dos Oceanos (100.000,00€), e do Observatdrio

da Juventude dos Acores (37.686,00€).

Em termos de numero de candidaturas aprovadas em 2018, mais de metade
corresponde a organizagao e participagdo em eventos cientificos, tendo sido executadas
ainda em 2018, tal como determinam a sua calendarizagdo e as normas constantes dos

regulamentos préprios e dos respetivos editais.

Durante o més de outubro de 2018 decorreu também uma fase de candidaturas ao
Programa INTERREG MAC 2014-2020 (li convocatodria), tendo sido submetidas 25

candidaturas em copromog¢do, num montante global de 3.528.518,50€. As candidaturas
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que venham a ser aprovadas serdo cofinanciadas em 15% por verbas provenientes do
ORAA até um maximo de 120.000,00€. Esta condi¢do permite perspetivar um orcamento

maximo aprovado inferior a 1ME, distribuido por 3 anos de execug3o.

4.1.2. Prestag¢des de servigos de Investigacdo e Desenvolvimento a diferentes

entidades publicas ou privadas.

No que respeita a presta¢des de servigos, em 2018, a FGF respondeu com propostas
a 31 solicitagdes de servigos de investigacdo e desenvolvimento (16 em 2017), ja
formalizadas em contratos, num volume global de 868.252,37€ (269.626,39€ em 2017).
Também neste dominio se verifica um aumento muito significativo (cerca de 3 vezes) da
procura dos servicos especializados da Fundagdo Gaspar Frutuoso / equipas de

investigacdo da Universidade dos Agores.

4.1.3. Atribui¢dao de Bolsas de Investigacdo Cientifica

Em 2018 a FGF detinha 31 contratos de bolsas (12 em 2017; 33 em 2016), sendo a
maioria de licenciado (12) e de mestre (10) (ver Figura 3), correspondendo a um volume
médio mensal de vencimentos de 15.425,83€ (11.835,00€ em 2017, 28.270,00€ em
2016). Estes contratos foram celebrados no dmbito de projetos de investigacdo ou de
prestagbes de servigos. Das 31 bolsas, 4 sdo de apoio a gestdo dos centros ou equipas de
investigagdo, estando as restantes diretamente ligadas a investigacdo. Os dados revelam
alguma estabilizagdo em termos de montante contratualizado, embora o ntiimero de
bolsas tenha aumentado de 2017 para 2018, o que podera ser explicado pela opgdo por

periodos menores.
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Figura 3. Nimero de contratos de bolsas de doutor, mestre, licenciado e outros, celebrados pela
FGF em 2018.

No que respeita a contratos a termo certo, esta tipologia, que era praticamente
inexistente até 2016, tem vindo a assumir uma grande relevancia na FGF, em resultado
das imposigdes, quer da FCT, quer da DRCT (na qualidade de organismo intermédio da AG
do PO ACORES 2020), como condicdo para a provagao dos projetos de investigacio.
Assim, em 2018, o numero de contratos a termo certo mantidos pela FGF (28) foi igual ao
celebrado em 2017. Todos estes contratos estdo limitados temporalmente ao periodo de
execucao do proprio projeto em que se inserem. Estes contratos, que representam um
encargo mensal médio da ordem dos 50.000,00€ (40.000,00 em 2017), enquadram-se
maioritariamente no ambito de projetos PO Agores 2020. Com o arranque em 2019 do
novo conjunto de projetos PO Agores 2020 e a prorrogagdo de muitos da anterior edic3o,

é previsivel que esta tipologia de contratos sofra um grande incremento.

4.1.4. Atividades transversais

Em termos de gestdo financeira de projetos de investigacdo (Pl) e prestacdes de
servigos de investigacdo e desenvolvimento (PS), apds aprovag¢do do financiamento, é
atribuido um cddigo interno de projeto, denominado centro de custos, onde é imputada
toda a despesa autorizada, bem como a receita aprovada por rubricas. Assim, apesar das
diferentes tipologias de projeto, considera-se que o niumero de centros de custos ativos

em cada ano é um indicador util do volume de trabalho desenvolvido pela Fundag3o.
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Em 2018 a FGF geriu 302 centros de custos, mais 18 do que em 2017 (ver Figura 4).
Dos 302 centros de custo ativos em 2018, 80 corresponderam a projetos ou prestagoes
de servigos que chegaram ao seu términus. Assim, apenas 222 (74%) passaram com

atividade para 2019.

De todos os centros de custo, cerca de 30% (34% em 2017) correspondem a
projetos de investigagdo (22,2% PI; 7,6% AF), 41% a presta¢des de servicos e 28% a
organizagdo e participagdo em eventos cientificos (congressos, workshops, semindrios,

entre outros) e outras atividades diversas (como publica¢des) (ver Figura 4).
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Figura 4. Nimero de centros de custo ativos em 2018 na FGF, por tipologia de produto.

No global, considerando todas as tipologias de a¢des desenvolvidas e executadas
pela FGF, em 2018 foram cobrados 3.279.244,35€, dos quais 381.857,4€ a titulo de
overheads, o que corresponde a uma taxa média de 11,6% (10,4% em 2017). A receita
global cobrada em 2018 sofreu um aumento de 23,8% em relagio a 2017. De notar que

esta tendéncia ja se vem a verificar desde 2015, tal como se pode verificar na Figura 5.

A cobranga de overheads, quer em termos de valor absoluto, quer em termos
relativos a receita cobrada, sofreu um ligeiro decréscimo de 2015 (245.875,24€ - 14,5%)
para 2016 (196.298,67€ - 10%), tendo aumentado em 2017 para 275.926,63€ (10,4%) e
em 2018 para 381.857,4€ (11,6%) (ver Figura 5). Esta recuperagdo do peso relativo dos
overheads na receita global cobrada esta muito dependente das tipologias de projetos e

das taxas que admitem na rubrica de gastos gerais.
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Figura 5. Evolugdo da receita cobrada e dos overheads de 2015 a 2018.

No que respeita a receita arrecadada em 2018, as prestacbes de servigos
representaram 45% (50% em 2017, 47% em 2016 e 34% em 2015), seguidas dos projetos
de investigagdo com 34% (30% em 2017, 36% em 2016 e 63% em 2015). Se
considerarmos as verbas do apoio ao funcionamento (AF) dos centros de investigacdo nos
projetos de investigacdo (Pl), provenientes da FCT e do GRA, entdo esta tipologia de
produto representa cerca de 47% (46% em 2017), ultrapassando um pouco as prestacbes
de servigos de investigacdo e desenvolvimento. Este equilibrio entre prestagbes de
servicos e projetos de investigagdo tem permitido a FGF assumir todos os seus
compromissos, sem excessiva pressdo de caixa, uma vez que os eventuais desequilibrios
provocados pela imprevisibilidade que caracteriza a cobranga de receita no dmbito dos
projetos sdo atenuados pela forte previsibilidade nas prestagdes de servico (ver maior

volume de receita cobrada no ano face a execugdo no préprio ano na Figura 6).

Esta tendéncia também se mantém quando analisamos os overheads gerados,
correspondendo no caso dos projetos de investigacdo a 41,3% (34,6% em 2017, 36% em
2016 e 68% em 2015) e 38% no caso das prestagGes de servigos (44,7% em 2017 e 44%
em 2016). Porém, quando consideramos as verbas de apoio ao funcionamento dos
centros em conjunto com os restantes projetos de investigagdo, o montante de

overheads gerados representa 60,3% (54% em 2017) (ver Figura 6). Daqui se pode
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concluir que sdo os projetos de investigagdo os principais responsaveis pela contribuigido

para os overheads.

Tal como se pode verificar pela analise da Figura 6, os projetos de investigacdo e as
prestagbes de servico correspondem a grande maioria da receita arrecadada pela FGF,
tendo as restantes tipologias de agdes um valor financeiro muito residual. A exce¢do dos
eventos, a maioria dos projetos tem caracter plurianual. De referir que a organizagdo e a
participagdo em eventos, bem como o apoio a edigdo de publicagGes, embora de pequena
dimens3do financeira, sdo em grande numero e de enorme significado para a vida
académica da Universidade dos Agores, traduzindo também uma significativa dedicagdo
de tempo por parte da equipa da FGF afeta a gestdo de projetos. Acresce o facto de
poder haver um enorme hiato temporal entre a execugdo (obrigatoriamente até 31 de
dezembro do ano em que estd programado o evento) e a efetiva cobranca da receita
(reembolso), bem como existir sempre um certo risco de n3o elegibilidade de despesa, o

que aumenta os custos de gestdo destas medidas.
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Figura 6. Receita cobrada, execucdo, e overheads cobrados durante o ano de 2018 por tipologia
de produto.

As medidas de apoio ao funcionamento dos centros de investigacdo sdo
fundamentais para a sua sobrevivéncia, tendo origem na FCT e DRCT. Em 2018 a
contribuicdo destas fontes de financiamento foi a constante do gréfico da Figura 7, onde

se destaca a FCT com um montante de mais do dobro do da DRCT. Acresce que a verba
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correspondente aos overheads sobre o montante executado da FCT é cerca de 4,5 vezes

superior aquela arrecadada no dmbito das medidas da DRCT.
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Figura 7. Receita cobrada, execugdo e overheads cobrados durante o ano de 2018 nas verbas de
apoio ao funcionamento dos centros por fonte de financiamento (DRCT e FCT).

No que respeita as prestagbes de servicos, o setor privado representa 76% da
execucdo (80% em 2017) e 73% do volume de receita cobrada nesta tipologia (70% em
2017), o que também se reflete, naturalmente, nos overheads arrecadados (ver Figura 8).
Este cendrio ndo tem sofrido grandes alteracBes nos lltimos anos e reflete a relagdo
entre as equipas de investigagdo e o setor privado, quer da Regido Autdnoma dos Acores,

quer no cenario nacional e estrangeiro.
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Figura 8. Execugdo, receita cobrada e overheads cobrados durante o ano de 2018 nas prestacdes
de servicos de ciéncia e tecnologia por setor (publico e privado).

Da analise do gréfico da Figura 9, pode verificar-se que a maior parte da receita
proveniente dos contratos de prestacdes de servicos se origina nas areas cientificas
correspondentes a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente (58%), seguida pelas
areas da FCT-UAc (34%). As areas cientificas da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

representam cerca de 7% da receita cobrada no ambito das prestagdes de servigos.
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Figura 9. Receita cobrada, execug¢dao e overheads cobrados durante o ano de 2018 nas
prestacbes de servicos de ciéncia e tecnologia por Unidade Organica de Ensino e Investigagdo
(UOEI).
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Quando se analisa a estrutura de receita cobrada e de execugdo no que respeita aos
projetos de investigagdo (PI+AF), por area cientifica da UAc (ver Figura 10), verifica-se que
as dreas correspondentes a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT-UAc) sdo aquelas
que se apresentam com maior volume. A receita cobrada em Pl nas areas cientificas da
FCT-UAc é trés vezes superior a da FCAA. Estas diferencas, em sentido inverso as
verificadas nas PS, traduzirdo a dimensdo em pessoal préprio da UAc, mas também

diferentes apeténcias por diferentes tipologias de produto (Pl ou PS).
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Figura 10. Receita cobrada, execugdo e overheads cobrados durante o ano de 2018 em projetos
de investiga¢ao por Unidade Organica de Ensino e Investiga¢do (UOEI).

A analise da execugdo da receita cobrada e dos overheads cobrados no dmbito dos
projetos de investigagdo, tendo em conta a fonte de financiamento, permite verificar que
a fonte “organismos do Governo Regional dos Agores”, com 39 projetos, é aquela que
apresenta maior destaque, quer em execugao, quer em receita cobrada (56% do total de
receita cobrada em PI) (ver Figura 11). Este destaque deve-se, fundamentalmente, ao

segundo ano de execugdo dos 15 projetos do PO Agores 2020.
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Figura 11. Receita cobrada, execucdo e overheads cobrados durante o ano de 2018 nos projetos
de investigagao por fonte de financiamento.

O volume de faturagdo emitida em 2018, a emissao de requisi¢cdes e a verificagdao de
cabimento e elegibilidade, sdo indicadores do volume de trabalho realizado, em
particular, nas atividades relacionadas com as prestacdes de servico de investigacdo e
desenvolvimento, inscrigdes em eventos e dindmica dos projetos de investigagdo. Assim,
em 2018 foram emitidos 550 documentos de despesa (502 em 2017), sendo que 125
corresponderam a faturas emitidas no ambito de PS e 425 a faturas-recibo relativas a
pagamentos de inscrigbes em eventos e cursos livres. Foram ainda emitidas 198 guias de

receita, no ambito de projetos de investigagao.

Em 2018 os servicos da FGF emitiram 4.151 requisi¢cbes oficiais (4018 em 2017),

tendo sido verificados também mais de 500 cabimentos de despesa.

Considerando apenas estas tipologias de documentos, constata-se que os servigos
da FGF prepararam e emitiram cerca de 5.000 documentos ao longo de 2018, o que

revela uma producdo de cerca de 20 documentos de despesa por dia util (16 em 2017).
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5. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2018 o numero de funcionarios e colaboradores afetos a
Fundagdao Gaspar Frutuoso era de 41 (quarenta e um), dos quais 3 (trés) em regime de
avenga, 5 (cinco) com contrato por tempo indeterminado, 5 (cinco) contratados a prazo,
21 (vinte e um) contratados a prazo afetos a area operacional de projetos e 7 (sete)
estagiarios L e T. Acresce a Vogal do Conselho Diretivo, que exerce fungdes a tempo
inteiro, desde outubro de 2015, e ainda 24 (vinte e quatro) bolseiros de investigacio,
mais 6 face ao ano de 2017. Face ao ano de 2017, com 37 colaboradores, registou-se um
incremento na contratagdo de recursos humanos sobretudo para os servigos

administrativos da Fundacado.

Na estrutura de funcionamento da Fundacdo estdo afetas 3 (trés) pessoas em
regime de avenga, 2 (duas) com contrato por tempo indeterminado e 4 (quatro)

contratados a prazo. Face ao ano anterior, registou-se o aumento de 1 (um) colaborador.

O numero de pessoas afetas a Fundacgao foi relativamente estavel ao longo do ano

consoante os projetos de investigacdo e as prestages de servigo em curso.

Os gastos com o pessoal encontram-se detalhados na Figura 12 e na Tabela | g,

como se podera verificar, registou-se um aumento ligeiro face ao ano anterior.
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Figura 12. Gastos com o pessoal de 2016 a 2018.
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Tabela 1. Gastos com pessoal.

(Valores em suros)

2016 2017 Var. % 2018 Var. %
1. Pessoal do Quadro a Contrato
Remuneragdes Orgdos Socias 39,350.16 40,545.42 3.04% 46,643.58| 15.04%
Remuneragdes Pessoal 98,182.26 334,789.99| 240.99% 623,625.52| 86.27%
Enc. Sociais e out. gastos com pes| 30,977.63 89,381.66| 188.54% 134,375.09] 50.34%
Sub - Total 168,510.05 464,717.07| 175.78% 804,644.19| 73.15%
2. Pessoal Sub-contratado
Avengas 34,297.81 28,415.74| -17.15% 22,323.72| -21.44%
Sub - Total 34,297.81 28,415.74| -17.15% 22,323.72( -21.44%
3.Total (1+2) 202,807.86 493,132.81| 143.15% 826,967.91| 67.70%

A remuneragdo indicada para os Orgdos Sociais refere-se a Vogal do Conselho

Diretivo que desempenha fungdes a tempo inteiro. Nos valores indicados, incluem-se

estimativas de subsidios de férias, férias e respetivos encargos referentes ao ano de 2018

a liquidar no ano de 2019. As varia¢oes dos gastos com pessoal devem-se ao numero de

contratados nas areas funcionais dos projetos de investigacdao e da prestagdo de servigos

e refletem a dinamica de investigagdo da UAc.
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6. EXECUCAO ORCAMENTAL

O or¢amento de 2018 traduz a execugdo que se realizou com base na receita que se
conseguiu arrecadar no ano em analise (ndo contempla saldos de tesouraria do ano
anterior), e reflete a execugdo de projetos de investigagdo transitados materialmente
para 2018 e a concretizagdao de novos protocolos e prestagées de servigos de investigagdo
e desenvolvimento aprovados até 31-12-2018. Relaciona, portanto, as receitas obtidas e

as despesas realizadas pela Fundagdo no ano transato, numa otica orgamental.
Sao seis as fontes de financiamento (FF), a saber:

FF 319 — Receitas Gerais, onde se incluem os projetos financiados pela Fundacgdo da

Ciéncia e Tecnologia, IP.

FF 411 Feder — Competitividade e Internacionalizagdo e 422 — Feder - Transnacional,
onde se incluem os projetos cofinanciados ao abrigo do PO Agores 2020 e INTERREG MAC
2014-2020 respetivamente;

FF 482 — Outros - financiamento da Unido Europeia, onde se incluem os projetos

cofinanciados ao abrigo do Horizonte 2020;

FF 513 — Receita Prépria do Ano, onde se incluem as prestagdes de servigos de

investigagdo e desenvolvimento.

FF 540 — Transferéncias de Receitas Prdprias entre Organismos, onde se incluem

cofinanciamento de entidades regionais e nacionais.

A fonte de financiamento de maior expressdo, com impacto orgamental ao nivel de
receita cobrada, recai sobre a FF 513, com receitas provenientes de atividades de
prestacdo de servi¢os de consultadoria-cientifica, inscricdes de realizagdes de eventos de
promogao da investigacdo cientifica e outras receitas de valor residual, tais como andlises
laboratoriais. A fundacdo enquadra-se na atividade 202, relacionada com a atividade de

ciéncia e tecnologia.

De entre as despesas de funcionamento da Fundagdo, suportadas com receitas

proprias arrecadadas em 2018, destacamos maioritariamente as seguintes:
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Aplicagdo em despesas de funcionamento com pessoal proprio e servigos

de consultadoria juridica e fiscal;

Adjudicacao de servigos de assisténcia técnica da solugdo informatica

integrada “ERP Primavera Public Sector”;

Adjudicagdo de servigos de Revisor Oficial de Contas, na qualidade de Fiscal
Unico;
Reforgo substancial do equipamento administrativo e modernizagdo do

parque informatico.

Autorizagdo de um novo contrato de trabalho a termo certo para refor¢o
do gabinete de projetos, para auxilio na preparagdo e submissdo de
pedidos de reembolso de projetos de investigagdo cofinanciados pelo
programa PO Agores 2020 e projetos financiados exclusivamente por

contrapartida nacional pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP;

Autorizagdo de um novo contrato de trabalho, a termo certo, para reforgo

do gabinete de contabilidade na dtica da logistica e tesouraria;

Autorizagdo de um novo contrato de trabalho, a termo certo, para reforgo
do gabinete de contabilidade para o fecho da Conta de Geréncia e apoio na
preparacdo e submissao de reportes decorrentes da transicdo obrigatoria
para o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo
Pablica (SNC-AP) e ao cumprimento da Norma Técnica n2 1/2017 “SNC-AP:
Instru¢des para a integragdo de informagdo orgamental e econdmico-
financeira no Sistema Central da Contabilidade e Contas Publicas” emitida

pela UniLEO — Unidade de Implementagdo da Lei de Enquadramento.

Informacdo discriminada por grandes rubricas é apresentada no Anexo | —

or¢camento de despesa prevista e executada em 2018 e no Anexo Il — Orcamento de

receita prevista e executada em 2018.
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Comparativamente ao orgamento previsional inicial, as FF 319 e FF 513 apresentam
variagdbes de receita cobrada e despesa executada positivas explicadas
fundamentalmente pelo arranque de novos projetos de investigagcdo e prestacdes de
servicos ndo previstos a data da elaboragdao da proposta de orgamento para 2018, com
maior incidéncia no 2.2 semestre de 2018. Igualmente, a FF 540 apresenta uma tendéncia
de receita e despesa positiva face ao previsional com a execugdo dos novos apoios ao
funcionamento dos centros de investigacdo, das medidas 3.3 e transferéncias do
financiamento da componente regional relativo a 2.2 tranche dos projetos de

investigacdo PO Agores 2020 (I edigdo) e INTERREG MAC 2014-2020.

Ao invés, as fontes de financiamento de fundos europeus, FF 411; FF 422 e FF 482
apresentam uma varia¢do negativa significativa face a um excesso de estimativa de
execugdo para 2018. Tal facto deveu-se, em parte, ao adiantamento por receitas proprias
(FF 513 e FF 540) por conta de despesa originalmente coberta por fundos europeus e
execugdo por conta de saldos de geréncia do ano anterior, exclusivamente de origem em

fundos europeus.
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7. INVESTIMENTOS

A Fundagdo Gaspar Frutuoso realizou, no ano de 2018, um total de investimentos
em equipamentos superior a 170 mil euros, representando um aumento de 18% face ao
volume de investimento registado no ano anterior (145 mil euros). Estas aquisi¢Oes

efetuadas no exercicio referem-se sobretudo a equipamento basico e administrativo,

nomeadamente:
® EQUIPAMENTO BASICO...cuueiiureeriiieerenrreessressneeessnesasseasesssessssesesssssesssneessnseesses 99.560€
* Equipamento Administrativo ... e 53.157€
* Ferramentas @ Utensilios ........ccvooiiiiiiiiiiiiiiisiee i 13.100€
® SOSFEWAIE ...vveeireeisieeesseeseatesrs e s stae e st e e bs e e e eabeaeesn b e e e b e e sasseaasabaeseatesesbeseesnnes 2.693€
® OUtros iNVEStimeNntos @M CUIMSO ... .iiiuiiiiiiiiiiii ittt et e s s sebias s eesnene 2.310€

Os valores realizados destinam-se as atividades de prestagdo de servigos e dos
projetos de investigagcdo, sendo por isso no tltimo caso financiados pelas vérias entidades
gestoras e financiadoras. Para o préximo ano, encontram-se previstos investimentos em
equipamentos para diversas atividades em execug¢do, dependendo da execucdo dos
contratos de prestacdao de servigos e das medidas aprovadas no ambito dos projetos de

investigacgao.
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8. FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE

A Funda¢do Gaspar Frutuoso tem financiado os gastos de investimento e de
funcionamento essencialmente com recurso aos subsidios e apoios para os diversos

projetos que gere e aos resultados gerados da prestagado de servigos.

Desta forma, ndo tem recorrido a financiamentos externos, nomeadamente a

financiamentos bancarios ou dividas a terceiros.

Quanto as atividades de projetos de investigagdo e bolsas de investigagdo, estas sdo
financiadas por entidades externas, ao abrigo de fundos comunitdrios, programas
governamentais e contribui¢bes de entidades publicas e privadas regionais, nacionais e

internacionais.

Neste sentido, podemos concluir que a Fundagdo apresenta uma situagdo financeira
equilibrada, alicercada na solidez e autonomia financeira. Destacam-se os resultados
positivos obtidos no quadriénio de 2015 a 2018, quando comparados com periodos
anteriores onde se haviam registado prejuizos. Destaque ainda para a melhoria do

resultado obtido no ano de 2018, quando comparado com o ano de 2017.

Os resultados de exploragdo do presente exercicio sdo, contudo, reveladores do
incremento da atividade operacional, decorrentes das prestagdes de servigos, mas com
particular destaque para a execugao de projetos de investigacdo ja contratualizados. Ao
nivel das medidas de investigagdo, destaca-se a elevada realizagdo das medidas
contratualizadas no quadro comunitdrio de apoio em curso, assim como em outras
entidades financiadoras e de apoio a investigagdo e ciéncia. Apds alguns anos de
condicionantes na submissdo de candidaturas e na formalizagdo das aprovagdes dos
projetos, destaque para o incremento no volume de receitas no exercicio, que tiveram de
igual modo reflexo ao nivel dos procedimentos de contratacio e da execucdo de verbas.
Este incremento no volume de transferéncias exigiu do Conselho Diretivo uma maior
capacidade de resposta, mantendo-se o rigor e coeréncia na gestdo, de modo a garantir a
execugdo dos compromissos assumidos condicionada pelos compromissos de prévia
aprovagdao e recebimento por parte das entidades financiadoras ou contratantes. De

destacar ainda o desenvolvimento de variadas agdes no ambito da colaboragdo
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institucional com a Universidade dos Agores, no ambito de projetos de investigagdo e de

eventos contratualizados com diferentes entidades financiadoras.

Os montantes contratualizados por executar em 31 de dezembro de 2018
ascendiam a 3,2 milhdes de euros (menos cerca de 180 mil euros face aos 3,4 milhdes de
euros do ano de 2017), destacando-se a execugdo de medidas no ambito do PO Acgores
2020. Deste montante, encontrava-se por receber, das diferentes entidades
financiadoras, um valor superior a 3,2 milhdes de euros (menos 250 mil euros face aos 3,5
milhGes em 2017). De referir que o volume de transferéncias recebidas no ano de 2018,
relativas a projetos e medidas de apoio, ultrapassaram os 1,690 milhdes de euros,
representando mais cerca de 460 mil euros face ao periodo homologo (1,230 milh&es de

euros em 2017).

Neste sentido, a manutengdo deste ritmo de disponibilizagdo das verbas pelas
entidades financiadoras é fundamental para garantir a cobertura financeira da execugio
dos projetos de investigacdo. Prevé-se a manutengdo dos niveis de execucdo das medidas
de apoio a investigagdo nos anos de 2019 e de 2020, embora condicionada a submissio
de novas medidas de apoio face as disponibilidades financeiras no ambito do quadro
comunitdrio de apoio que se aproxima do seu termo (2014-2020) e, sobretudo, da
disponibilizagdo dos apoios financeiros aprovados e dos montantes disponiveis para

aprovagao nos respetivos eixos de financiamento.
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9. SITUACAO PATRIMONIAL

A Fundagdo Gaspar Frutuoso encontra-se em situagdo financeira estavel, quando

comparados os ativos com os capitais proprios que apresenta.

O resultado apresentado no exercicio, quando comparado com os anos transatos,
permitiu melhorar os resultados liquidos positivos (32.207 euros em 2018 face a 26.481
euros registados em 2017). O nivel das responsabilidades assumidas pela Fundagdo na
execugado dos projetos de investigacdo registou uma redugdo em cerca de 184 mil euros
(-5%), enquanto os valores aprovados e ainda ndo recebidos das entidades financiadoras

sofreram um decréscimo homélogo de aproximadamente 250 mil euros (-7%).

O ativo liquido totalizou o valor de 6,7 milhGes de euros, o que representa um
acréscimo de 7% (430 mil euros), quando comparado com o valor de 6,3 milhdes de euros
do ano anterior. Esta variacdo deve-se sobretudo ao aumento nas rubricas de
disponibilidades e outros créditos a receber. Os clientes em divida registaram um
aumento de 210 mil euros, face aos valores registados no ano anterior, reflexo do

crescimento da rubrica de prestacdo de servigos (24%).

O ativo nao corrente, referente aos bens de imobilizado, registou um incremento
(24%), reflexo do investimento realizado em aquisicdes de equipamentos, quando

comparado com o valor das depreciagées efetuadas no exercicio.

Os depositos bancdrios em 31 de dezembro de 2018 registaram um aumento de

13% face ao periodo anterior (mais cerca de 294 mil euros).

Quanto ao Passivo, 0 aumento registado de 349 mil euros (8%) explica-se

essencialmente pelo incremento dos valores em execugdo de prestacdes de servigos.

Os valores em divida a fornecedores, em 31 de dezembro 2018, atingiam os 13 mil
euros (28 mil euros em 2017), nédo se registando valores em incumprimento ou mora nos

prazos de pagamento.

Considerando que a maior rubrica do passivo é a execugdo dos protocolos e
contratos assumidos, ressalva-se a importancia do fluxo de recebimentos contratados e
contabilizados no ativo da Fundagdo, como maior garante do cumprimento da execugio

dos contratos celebrados com projetos e eventos.
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A rubrica de Capital Proprio manteve sensivelmente os valores do ano anterior.
Registou-se um aumento da rabrica de subsidios ao investimento (outras variacées nos

fundos patrimoniais), assim como dos resultados positivos obtidos.

A situagdo liquida da FGF esta resumida na Tabela 2.

Tabela 2. Situagao liquida da Fundagdo Gaspar Frutuoso.

RACIOS 2016 2017 2018
Autonomia Financeira 27% 28% 28%
( Cap. Préprio / Total Ativo Lig. ) * 100

Cobertura Imobiliza_do . 693% 719% 607%
( Cap. Perman. / Total Ativos Fixos Lig.) * 100

Solvatlaillidade 0,37 0,39 0,38
{ Cap. Préprio / Total Passivo)

Liquidez Geral 1,32 1,34 1,32

( Activo Circulante / Passivo Circulante)

Liquidez Imediata 0.43 0,51 0,53

( Dep. Bancarios + caixa / Passivo Circulante)

A autonomia financeira manteve-se inalterada face ao ano anterior. O nivel atingido
permite a cobertura de 28% do ativo liquido da Fundagdo, considerando os passivos

assumidos e a dependéncia dos financiadores externos para a solvéncia dos mesmos.

Ao nivel da cobertura do imobilizado, o racio é bastante positivo, uma vez que
todos os ativos imobilizados se encontram cobertos por capitais préprios em mais de 6
vezes. Este indicador registou um ligeiro decréscimo face ao ano anterior, traduzindo a
capacidade de a Fundagdo financiar as aquisicbes dos mesmos por subsidios ao
investimento obtidos ou por resultados de exploragdo gerados pela Fundagdo. Contudo,
este racio encontra-se condicionado aos niveis de investimento registados nos ultimos

exercicios.

Analisando o racio de solvabilidade da Fundacgdo, os valores sdo inferiores a 1, o que
traduz a insuficiéncia de capitais préprios da Fundagdo face ao passivo total. Este
indicador é, por um lado, justificavel pelo passivo ndo financeiro da entidade
maioritariamente relacionado com contratos assumidos com projetos e prestacdes de
servigos, mas por outro lado releva a necessidade de reforgo de capitais préprios da
entidade, face as necessidades de financiamento que o aumento da atividade coloca a

Fundacao.
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Ao nivel dos indicadores de liquidez geral, o indicador é superior a 1, dado que o
ativo corrente é superior ao passivo corrente. Quanto ao racio da Liquidez reduzida, que

compara o valor de depdsitos bancarios e caixa com o passivo total, o valor é inferior a 1.

Destaca-se, contudo, a consolidagdo generalizada destes indicadores no triénio

acima apresentado.
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10.EVOLUGAO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Ao nivel dos rendimentos e gastos, o ano de 2018 registou o exercicio econémico
de maior atividade operacional de sempre, representando um aumento de 19% do nivel
de rendimentos e dos gastos. Se considerarmos que o crescimento registado em 2017
havia sido de cerca de 40%, destaca-se o elevado incremento operacional registado no
biénio 2017-2018. Estas variagBes, decorrentes da atividade operacional, permitiram
apresentar um resultado operacional positivo, superior ao do ano anterior. A Figura 13

procura traduzir esta realidade.

3,200,000 3,031,045 36 3,065,252 53
3,000,000 =
2,800,000
2,600,000
2,400,000
2,200,000
2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

o)
-200,000

B Gastos O Rendimentos ® Result. Lig.

Figura 13. Evolucao da atividade da Fundagdo Gaspar Frutuoso entre 2014 e 2018.

O ano de 2018 registou um aumento consideravel do nivel da execugio de gastos,
associados a execugdo de projetos, eventos e prestagdo de servigos, quando comparado
com o ano anterior (ver Figura 18). Quanto ao nivel de Gastos, o ano de 2018 registou um
total de 3,031 milhdes de euros, valor similar ao volume de Rendimentos registado para

igual periodo.

Na Figura 14 demonstra-se a estrutura de gastos da Fundagdo no corrente exercicio.
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Figura 14. Estrutura de gastos da Fundagao no corrente exercicio (ano de 2018).

De acordo com a Figura 14, a rubrica de gastos com maior contribuicdo é a de
Fornecimentos e Servicos Externos (59%), seguindo-se os Gastos com Pessoal, exceto
avengas, (26%), as Transferéncias e Subsidios Concedidos relativos a bolsas de
investigacao (10%), as AmortizagSes e DepreciagGes (6%) e ou Outros Gastos (1%). De
destacar, face ao ano anterior, 0 aumento do peso percentual da rubrica de gastos com
Pessoal, que passou de 18% para 26 %, decorrente da contrata¢do, a termo, de recursos

humanos afetos a projetos de investigagdo em curso.

Ao nivel dos gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundacdo
Gaspar Frutuoso, nos anos de 2017 e de 2018, registaram os valores apresentados na

Tabela 3.

Tabela 3. Gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundagdo Gaspar Frutuoso,
nos anos de 2017 e de 2018.

[ Estrutura da Fundacao |

Rubricas 2017 2018 Var. %
Despesas de Capital 36,708.23 7,952.25 ~78.34%
Despesas com Pessoal 132,505.27 174,664.50 31.82%
Aquisicado de Servicos 65,435.31 61,910.05 -5.39%
Aquisicido de Bens 6,422.71 9,866.81 53.62%
Total 241,071.52 254,393.61 5.53%

Na Figura 15, é representada a distribuicdao percentual das rabricas de despesas de

funcionamento da Fundagao.
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Figura 15. Distribuicdo percentual das rubricas de despesas de funcionamento da Fundagdo no
ano de 2018.

Quanto a estrutura de Rendimentos, no ano de 2018 totalizaram 3,065 milhdes de
euros, o que representa um aumento de 19%, face ao ano anterior, com 2,56 milhdes de

euros.

Na Figura 16, é detalhada a estrutura de Rendimentos da Fundac¢do no ano de 2018:

EVendas e Prest.
Servigos

B Subsidios a
Exploragdo Obtidos

B Reversdo de
Imparidades

@Outros Rend. e
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2% OJuros e Rend,
Obtidos

Figura 21. Estrutura de Rendimentos da Fundac¢io no ano de 2018.

Ao nivel dos Rendimentos, de destacar no ano de 2018 a maior contribui¢cdo por

parte dos Subsidios a Exploragdo (56%), seguindo-se a Prestacdo de Servigos (40%).

Comparativamente aos ultimos dois anos, podemos desde logo assinalar a
manutengao do peso percentual da prestacdo de servicos na estrutura total de
rendimentos (41% em 2018, 40% em 2017 e 51% registado em 2016), em contrapartida
com os subsidios a exploragdo (57% em 2018, 56% em 2017 face a 40% registados em
2016).

Seguem-se os Outros Rendimentos (2%), provenientes da imputagdo anual dos

subsidios para aquisi¢do de equipamentos, e as Reversdes de Imparidades, decorrentes

do recebimento de créditos de cobranga duvidosa de clientes (menos de 1%).
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A gestdo das receitas e da tesouraria da Fundagdo Gaspar Frutuoso tem, assim,
exigido uma adequacdo da execucdo dos gastos associados a especializacdo dos subsidios

recebidos e das prestacdes de servicos.

Por outro lado, e apesar do crescimento dos servigos prestados no ano de 2018, a
Fundagao vé-se na contingéncia de gerir os gastos de funcionamento e de apoio a outras
atividades que ndo beneficiem de apoios e medidas de financiamento externos,
associados ao volume de medidas de investigacdo contratualizadas e ao recebimento

destas rubricas de rendimentos.

De modo a averiguar-se a evolugdo das rubricas de gastos e de rendimentos, face

ao ano anterior, resume-se na Tabela 4 o comparativo entre os anos de 2017 e de 2018.

Da anadlise da Tabela 4, assinala-se o0 aumento generalizado da estrutura de gastos e
de rendimentos da Fundagdo, decorrente da maior atividade operacional no ano de 2018.
Ao nivel das rubricas de Rendimentos, destaque para o aumento registado nos Subsidios
a Exploragdo (24%) e na Prestacdo de Servicos (21%), por contraste com a rubrica de
Outros Rendimentos (-48%), a qual se encontra associada a imputagdo de subsidios ao

investimento.

Ao nivel dos gastos, os aumentos registados nas rubricas de Gastos com Pessoal
(73%), fruto do aumento extraordinario do nimero de recursos humanos contratados,
afetos aos projetos de investigacdo no final do ano de 2017, Transferéncias e Subsidios
Concedidos para bolseiros (15%) e de Fornecimentos e Servigos Externos (8%), refletem a
elevada execug¢dao de despesa ocorrida no exercicio pela Fundacdo Gaspar Frutuoso,
sobretudo associada aos contratos de investigagdo assumidos no dmbito de medidas de

apoio de base regional e comunitaria.
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Tabela 4. Evolugao das rubricas de gastos e de rendimentos entre os anos de 2017 e de 2018.

Gastos e Perdas 2017 2018 Var. %
Forn. e Servigos Externos 1,643,018.04 1,777,628.47 8.19%
Gastos com Pessoal 464,717.07 804,644.19 73.15%
Imparidades Dividas a Receber 0.00 0.00 a)
DepreciagGes 158,764.75 115,116.22 -27.49%
Transf e Subsidios Concedidos 256,171.71 293,604.66 14.61%
Outros Gastos e Perdas 16,529.25 40,051.82 142.31%
Gastos e Perdas Financ. 0.00 0.00 al
Totais 2,539,200.82 3,031,045.36 19.37%
Rendimentos e Ganhos

Vendas e Prest. Servigos 1,026,002.48 1,273,716.03 24.14%
Subsidios a Exploragdo Obtidos 1,433,859.90 1,737,947.36 21.21%
Reversdo de Imparidades 4,328.32 1,200.00 a)
Outros Rend. e Ganhos 101,471.96 52,389.14 -48.37%
Juros e Rend. Obtidos 0.00 0.00 a)
Totais 2,565,662.66 3,065,252.53 19.47%

Quanto aos Rendimentos e Ganhos Financeiros, no que se refere aos juros, regista-
se a perda desta rubrica de receita nos ultimos dois anos, fruto de a obrigatoriedade da

Fundagdo depositar as suas disponibilidades junto do IGCP sem qualquer remuneragao.

A rabrica de Outros Rendimentos e Ganhos engloba sobretudo os subsidios ao
investimento imputados no exercicio, uma vez que a maior parcela se encontra na rubrica
de Outras Varia¢Bes no Capital Préprio, no Balango, seguindo o principio contabilistico da
especializagdo do exercicio, em que os investimentos realizados sdo imputados a

rendimentos dos exercicios em que sdo amortizados.

O resultado liquido do exercicio foi positivo em cerca de 34 mil euros, fruto da
politica de rigor da Fundagao para garantir a execugdo dos compromissos assumidos, face
a um ano exigente, considerando o elevado nivel de execug¢do financeira, o maior volume
de transferéncias por parte de algumas das entidades financiadoras e o aumento de

procedimentos na operacionalizagdo do QCA e outras medidas de apoio em vigor.

De assinalar os gastos de funcionamento decorrentes do novo enquadramento da
Fundagdo Gaspar Frutuoso, Fundagdo Publica, com implementagdo de aplica¢do
informdtica (ERP PRIMAVERA PUBLIC SECTOR) e novas regras relacionadas com
contratagdo publica, contabilidade orgamental e novos reportes de informac3do a diversas
entidades, que mantiveram, quer financeiramente quer operacionalmente, um esforgo

adicional da entidade e do reforgo dos seus colaboradores.
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Em suma, os resultados obtidos resultaram sobretudo do incremento da execugdo
de medidas de apoio a investigacdo por parte da Fundagdo Gaspar Frutuoso nos anos de
2017 e de 2018. Os resultados obtidos no ano de 2018 foram positivos, representando
uma melhoria face ao ano de 2016 em cerca de 8 mil euros, e mantendo assim o registo
de continuidade de resultados positivos no ultimo quadriénio, quando comparados com

0s prejuizos registados entre os anos de 2012 a 2014.

Estamos perante uma Fundagdo Publica sem fins lucrativos, com necessidade de
incrementar as suas receitas prdprias, dada a dependéncia dos apoios e subsidios para
equilibrio das contas de exploragdo e capacidade financeira, capaz de manter o
desenvolvimento do seu objeto social e a execucio dos projetos e medidas

contratualizadas com as diferentes entidades financiadoras.

O desafio da Fundagdo coloca-se na importancia de assegurar um nivel de receitas
compativel com a estrutura de gastos e com os niveis de investimento contratualizados,
de forma a garantir a cobertura dos encargos de estrutura e assegurar a sustentabilidade

da Fundagdo Gaspar Frutuoso.

A alteragdo de algumas tipologias de financiamento ao abrigo do atual Quadro
Comunitdrio de Apoio, com a redug¢do de adiantamentos de verbas, vem acrescer o
desafio na gestao financeira da Fundagdo, do qual dependera o reembolso em prazo

aceitdvel por parte das entidades financiadoras.
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11.FISCALIZAGAO DA FUNDACAO

Decorrente dos Estatutos, o Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo controlo da

legalidade, da regularidade e da boa gest&o financeira e patrimonial da Fundac3o.

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, no que respeita ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, poder-se-a consultar no anexo IV o relatério e parecer

deste Orgdo, e no anexo V a respetiva Certificagdo Legal das Contas.
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12. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho Diretivo da Fundagao Gaspar Frutuoso, FP, propde que o resultado
liquido do exercicio de 2018, no valor de 34.207,17€ (trinta e quatro mil duzentos e sete

euros e dezassete céntimos) seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.
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13.DESAFIOS

Neste ponto o Conselho Diretivo aproveita para resumir os principais desafios a
gestdo da FGF, assentes na experiéncia que temos vindo a acumular desde 2015. Apesar
do rigoroso controlo orgamental e do forte conhecimento das regras de elegibilidade,
assistiremos sempre a uma grande imprevisibilidade do resultado final do exercicio,
devido a enorme dependéncia de varidveis externas. Passamos a apresentar os principais

desafios revelados no exercicio de 2018, e que merecem reflexdo em 2019:

i) Da analise feita as despesas de funcionamento da estrutura administrativa da
Fundagdo Gaspar Frutuoso, constata-se que cerca de 50% corresponde a custos de
contexto, ndo dependentes do volume de “negdcio”. Trata-se de procedimentos
burocraticos, legalmente exigidos, que implicam elevado n2 de reportes a diversos
niveis. A titulo de exemplo, e s6 em matéria de RH, a FGF para desenvolver a sua
atividade necessita de um minimo de 5 técnicos superiores, sendo que dois destes
estdo afetos a tempo inteiro a reportes obrigatérios, consumindo tantos recursos

quantos os diretamente relacionados com a atividade.

A Unica solugdo parece ser o aumento do volume de “negédcios”, fator que esta
maioritariamente dependente em primeiro lugar das politicas publicas e, depois,

da competitividade das equipas de investigag3o.

ii) A ndo evolu¢do dos procedimentos por parte da Fundagio para a Ciéncia e
tecnologia (FCT, I.P.), principal agéncia de financiamento da investigagio em
Portugal, obriga a FGF ao cumprimento de mecanismos irracionais, morosos e
ambientalmente reprovaveis. Apenas a titulo de exemplo, refira-se a
obrigatoriedade de envio de listagens em suporte de papel, apesar de se efetuar a
submissdo de despesa eletronicamente no portal criado para o efeito. Outras
entidades, que gerem as verbas comunitarias a nivel regional e nacional, ja se

adaptaram.

Ainda quanto a procedimentos da FCT, e contrariamente a uma regra de ouro
estabelecida pela Comissdo Europeia, que é a de que n3do haver transa¢des entre
parceiros, esta agéncia ainda concentra todos os pagamentos na entidade

proponente, sendo esta, por sua vez, a distribuir o apoio pelas varias entidades
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i)

participantes. Ora, se a FCT tem um prazo de pagamento que varia entre 6 e 12
meses, se a propria entidade proponente ja enfrentar problemas de caixa,
imagine-se as participantes como é o caso da FGF, que ja teve que esperar mais de
4 anos por transferéncias da proponente, sem qualquer prote¢ao da FCT? O CD
procurara em 2019 dar nota a FCT dos impactos negativos que estes
procedimentos tém no normal funcionamento da FGF, fazendo sugestdes de

melhoria.

Um terceiro desafio da FGF, e quiga o mais importante, é ser capaz de assegurar
um nivel de receitas compativel com a estrutura de gastos e com os niveis de
investimento contratualizados em cada ano, garantindo a cobertura dos encargos
de estrutura e assegurando a sustentabilidade da instituigdo. Deste desiderato

dependera a boa execug¢do da investigagao cientifica na Universidade dos Agores.

Ponta Delgada, 5 de abril de 2019

O Conselho Diretivo,
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ANEXO I. ORCAMENTO DE DESPESA PREVISTA E EXECUTADA EM 2018
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Tabela I.1. Orgamento de Despesa prevista em 2018.

319 411 | 422 482 513 540
Descri¢do Transferéncias FEDER -  Flnanclamento Receita  Transf. Receita Dotac¢do
de RG entre Competit. e Fundos prépria do Prépria entre total
organismas (FCT, IP) Intem. | Coop. Europeus ano organismos
Despesas com
pessoal 123 837.00 € 412 950.00 € - € 403 066.00 € 84 052.00 € 1023 505.00 €
Aquisicao de bens e
servigos 89 200.00 € 433 000.00 € 183 800.00 € 647 000.00 € 242 500.00 € 1595 500.00 €
Transferéncias
correntes e out.
despesas correntes 75 250.00 € 62 000.00 € 40 500.00 € 241 809.00 € 76 250.00 € 495 809.00 €
Aquisi¢ao de bens
de capital 19 500.00 € 147 000.00 € 11 000.00 € 53 000.00 € 32 500.00 € 263 000.00 €
Total executado 307 787.00 € 1054 950.00 € 235 300.00 € 1344 875.00 € 435 302.00 € 3378 214.00 €

Tabela I.2. Or¢camento de Despesa executada em 2018.

319 411 | 422 482 513 540
Descrigdo Transferncias FEDER -  Financiamento Receita  Transf. Receita Dotagdo
de RG entre Competit. e Fundos prépria do Prépria entre total
organismos (FCT, IP) Intem. | Coop. Europeus ano organismos
Despesas com
pessoal 88 389.86 € 366 205.72 € 5851.22€ 54573742 € 103 063.02 € 1109 247.24 €
Aquisi¢cdo de bens e
servicos 204 611.46 € 168 376.08 € 1992930 € 856 562.14 € 269 114.36 € 1518593.34 €
Transferéncias
correntes e out.
despesas correntes 62 803.53 € 15530.61 € - € 27239539 € 6177877 € 412 508.30 €
Aquisicao de bens
de capital 14 606.69 € 41 162.19 € - € 7003113 € 56 595.61 € 182 395.62 €
Total executado 370 411,54 € 591 274.60 € 25780.52 € 1744 726.08 € 490 551.76 € 3222744.50 €
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Edificio das Ciéncias Exatas, Campus Universitario de Ponta Delgada, 9500- 321 Ponta Delgada
| Tel./Fax: +351 296 654 058 | Contribuinte n2 512058407



Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP Relatério e Conta de Geréncia 2018

ANEXO Il. ORCGAMENTO DE RECEITA PREVISTA E EXECUTADA EM 2018
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Tabela 1l.1. Orgamento de Receita prevista em 2018.

319 411 | 422 482 513 540
Descrigdo Transferéncias FEDER-  Financiamento Receita Transf. Receita Previsdo
de RG entre Intem. | Coop. Fundos prépria do Prépria entre total
organismos (FCT, IP} Transnacional Europeus ano Oorganismos
Rendimentos de
propriedade - € - £ - £ - € - £ - €
Transferéncias
correntes 288 287.00 € 907 950.00 € 224 300.00 € 12 290.00 € 402 802.00 € 1835629.00 €
Vendas de bens e
servigos - € - € - € 1279585.00€ - £ 1279585.00 €
Transferéncias de
capital 19 500.00 € 147 000.00 € 11 000.00 € 53 000.00 € 32500.00 € 263 000.00 €
Total executado 307 787.00 € 1054 950.00 € 235 300.00 € 1344 875.00 € 435 302.00 € 3378 214.00 €

Tabela I1.2. Orcamento de Receita cobrada em 2018.

319 411 | 422 482 513 540
Descri¢io Transfer@ncias FEDER - Outros Receita Transf. Receita Receita Cobrada
de RG entre Competit.e  Financilamento prépria do Prépria entre total
organismos {FCT, IP) Intern. | Coop.  UniSo Europeia ano organismos
Rendimentos de
propriedade - £ - £ - £ - £ - € - £
Transferéncias
correntes 506 691.38 € 615 032.06 € 66 051.56 £ 122 131.02 € 575943.87 € 1885849.89 €
Vendas de bens e
servigos - £ - € - € 1720663.18 € - € 1720663.18 €
Transferéncias de
capital - € - £ - £ - £ - £ - £
Total executado 506 691.38 € 615 032.06 € 66 051.56 € 1842794.20 € 575943.87 € 3606 513.07 €
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ANEXO Ili. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPETIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
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Fundacao Gaspar Frutuoso, FP

Balanco em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

Euros
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2018 31 Dez 2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 298,970.63 244,660.91
Ativos intangiveis 3 2,070.18 675.83
Participagdes financeiras 18.4 5,085.42 1,723.03
306.126.23 247,059.77
Ativo corrente
Inventarios 10 76.68 100.75
Devedores por transferéncias e subsidios 14 3,270,779.04 3,520,938.50
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 431,440.68 221,473.60
Outras contas a receber 18.1 124,119.61 0.00
Diferimentos 18.1 6,535.30 13,262.77
Caixa e depodsitos 1.2 2,595,707.56 2,301,229.46
6,428,658.87 6,057.005.08
Total do ativo 6,734,785.10 6,304,064.85
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 18.3 748,196.85 748,196.85
Reservas 18.3 1,101,356.84 1,101,356.84
Resultados transitados 18.3 -166,016.51 -192,498.35
Outras variagdes no patrimonio liquido 18.3 142,095.12 94,845.66
1,825,632.30 1,751,901.00
Resultado liquido do periodo 34,207.17 26,481.84
Total do Patriménio Liquido 1,859,839.47 1,778,382.84
Passivo
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 18.2 13,428.27 28,570.90
Estado e outros entes publicos 18.2 78,266.19 33,759.94
Outras contas a pagar 18.2 3,307,809.60 3,492,889.93
Difefimentos 18.2 1,475,441.57 970,461.24
4,874,945.63 4,525,682,01
Total do passivo 4,874,945.63 4,525.682.01
Total do patriménio liquido e do passivo 6,734,785.10 6,304,064.85
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Demonstracao dos Resultados em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2018 31 Dez 2017

Prestagdes de servigos 13 1,273,716.03 1,026,002.48
Transferéncias correntes e subsidios & exploragio obtidos 14 1,737,947.36 1,433,859.90
Fornecimentos e servigos externos 231 -1,777,628.47 -1,643,018.04
Gastos com o pessoal 19 -804,644.19 -464,717.07
Transferéncias correntes e subsidios concedidos 23.2 -293,604.66 -256,151.71
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 18.1 1,200.00 4,328.32
Outros rendimentos e ganhos 23.3 52,389.14 101,471.96
Outros gastos e perdas 234 -40,051.82 -16,5629.25
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 149,323.39 185,246.59
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagao 23.5 -115,1186.22 -158,764.75
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34,207.17 26,481.84
Juros e rendimentos similares obtidos 0.00 0.00
Juros e gastos similares suportados 0.00 0.00
Resultado antes de impostos 34,207.17 26,481.84
Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00 0.00
Resultado liquido do periodo 34,207.17 26,481.84
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Demonstragédo das Alteragées do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2018 € 2017

Euros
Fundos patrimoniais atribuidos aos Instiluidoras
Capital / iacse Resultado | _T0td0
DESCRIGAO Notas apltal! | peservas Outras Resultados | V2718998S | Resultado patrimonio
Patrimoénio . . no liquido do I
. legais reservas transitados e . Liquido
Realizado Patriménio | periodo
Liguido

Posigdo no inicio de 2017 18.3 748,196.85| 91,074.66| 1,010,282.18]-204,120.35| 129,990.36| 11,622.00| 1,787,045.70

Saldo inicial reexpresso 748,196.85] 91,074 66| 1,010,282.18|-204,120.35| 129,990.36| 11,622.00| 1,787,045.70
Alteragdes no Periodo

Outras alteragGes reconh. no Patrimdnio Liquido 18.3 0.00 0.00 11.622.00| -35.144.70| -11.622.00 -35,144.70

0.00 0.00 11,622.00| -35,144.70| -11.622.00 -35,144.70

Resultado Liquido do Periodo 26.481.84 26 481.84

Resultado Integral 26,481.84 265 481.84

Posigdo no fim de 2017 748,196.85] 91,074.56| 1,01 D.ZBZ.18| -192,456.35] 94,845.66] 26,451.84 1.773.352.84

Posigido no inicio de 2018 18.3 748,196.85| 91,074.66] 1,010,282.18)|-192,498,35| 94,845.66| 26,481.84| 1,778,382.84

Alteragdes no Periodo

Outras alteragGes recanh. no Patriménio Liquido 183 0.00 0.00 0.00] 26.481.84] 47,249.46| -26,481.84 47.249.46

0.00 0.00 0.00] 26.481.84] 47 249.46] -26,431.84 47,248,485

Resultado Liguido do Periodo 34,207.17 34.207.17

Resultado Integral 3420747 34,207.17

Posigao no fim de 2018 18,3 748,196.85] 91,074.66] 1,010,282,18]-166,016.51] 142,085.1 ZI 34,207.17]| 1,859,839.47
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Fundagao Gaspar Frutuoso, FP

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2018 € 2017

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2018 31 Dez 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes e utentes 1,445,809.67 1,362,375.00
Recebimento de subsidios a exploragao 1,803,569.05 1,252,879.32
Pagamentos a fornecedores -1,771,954.96 -1,624,278.38
Pagamentos ao pessoal -819,052.61 -441,895.12
Pagamentos de bolsas de investigagéo -293,604.66 -256,151.71
Caixa gerada pelas operagdes 364,766.49 292,929.11
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 0.00
QOutros recebimentos / pagamentos 29,703.66 -4,193.47
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 394,470.15 288,735.64
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -176,217.69 -137,661.90
Ativos intangiveis -2,692.81 -1,679.34
Investimentos financeiros -3,362.39 -715.05
-182,272.89 -140,056.29
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0.00 1,900,000.00
Subsidios ao investimento 82,280.84 63,363.31
Juros e rendimentos similares 0.00 0.00
82,280.84 1,863,363.31
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) -99,992.05 1,823,307.02
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2) 294,478.10 2,112,042.66
Efeito das diferengas de cdmbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2,301,229.46 189,186.80
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2 2,595,707.56 2,301,229.46
Conciliacao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2,301,229.46 189,186.80
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 2,301,229.46 189,186.80
De execugdo orgamental 2,292,731.98 189,186.80
De operacdes de tesouraria 8,497.48 0.00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.595.707.56 189.186.80
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia sequinte 2,585 707.56 2,301.229.45
De execugdo orgamental 2,591,669.03 2,292,731.98
De operacdes de tesouraria 4.038.53 8.497.48

ificad

O Conselho Diretivo
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Nota introdutéria

Adogio pela primeira vez do Sistema de Normaliza¢io Contabilistica para Administragdes Piblicas - SNC-AP

A Fundagao Gaspar Frutuoso é uma fundagao piblica de direito privado, que goza de autonomia administrativa e financeira, que
adotava como referencial contabilistico 0 SNC. A entrada em vigor em 2018 do Sistema de Normalizagao Contabilistico para as
Administracdes Piiblicas (SNC-AP), obrigou-a a transigao para este referencial contabilistico com efeitos a 01/01/2018.

As presentes, demonstra¢des financeiras sdo as primeiras apresentadas de acordo com as Normas de Contabilidade Publicas
(“NCP”) expressas no sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), publicado pelo Decreto-
Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, e de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteiddo das Demonstra¢des Financeiras, tendo a
Fundagao Gaspar Frutuoso preparado o seu balango de abertura na data de transigéo a 1 de janeiro de 2018.

No processo de transicdo das politicas contabilisticas anteriormente adotadas no SNC para o SNC-AP, considerou-se nio exishr
quaisquer ajustamentos ao tiltimo balango preparado de acordo com o normativo anterior. Desta forma, os valores comparativos
relativos ao exercicio de 2017 apenas sofreram algumas reclassificagGes, e, desta forma, ndo se aplica a apresentagao e a reconciliagao
e descrigdo dos impactos da transicao do normativo anterior para o SNC-AP, no patriménio liquido, resultado do periodo e fluxos

de caixa.

1. Identificacdo da Entidade e periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificagdo da Entidade e periodo de relato

a) Designacao da entidade
“Fundagao Gaspar Frutuoso”, adiante designada por “Fundagdo”.
b) Sede

Rua da Mae de Deus, Ponta Delgada.

c) Constituicao da entidade e natureza da atividade
A “Fundagio Gaspar Frutuoso, FP ”, adiante designada por “Fundagao” é uma Fundacao Publica de Direito Privado dotada de
personalidade juridica, 6rgaos e patriménio préprios e de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos seus estatutos,
regulamentos internos, lei-quadro das fundagoes e demais legislacdo aplicavel, conforme o artigo I dos mesmos, publicados em
Diario da Republica, 2* série, n° 191 de 30 de setembro de 2015. Foi constituida por escritura de 4 de Margo de 1999 e tem utlidade
publica concedida por despacho do Presidente do Governo dos Agores de 29 de Novembro de 2004, publicado em Jornal Oficial II
série, n’ 50 de 14 de Dezembro de 2004 “. Com um Patriménio ou Capital estatutirio de 748.196,85€, integralmente subscrito e
realizado pela Universidade dos Agores, a Fundagao tem por fim de acordo com artigo III dos seus estatutos, num quadro de estreita
colaboragdo com a Universidade dos Agores, fomentar as atividades de cariz cientifico, tecnoldgico, social, cultural artistico,
econémico e ambiental, entre outros, através da promogdo e participacdo em concursos, programas e projetos, assim como do
desenvolvimento de a¢des de formacdo, consultoria e divulgacao.

d) Designacio da Entidade - Mae:
“Universidade dos Agores”

e) Sededa Entidade - Mae:

Rua da Mae de Deus, Ponta Delgada

f)  Periodo de relato:

O periodo de relato é de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de 2018.

1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes e do regime do acréscimo a
partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as

AdministragGes Publicas (SNC AP) que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).
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Todavia, o Conselho Diretivo fara sempre divulgages para a além das especificamente exigidas por este referencial de modo a
garantir uma apresentacio apropriada.

A Administracdo nao registou impactos significativos que possam afetar as demonstragées financeiras da Fundagao decorrentes da
adopgéo neste sistema de normalizagdo contabilistica nessa data.

Os valores inscritos nas rubricas de caixa e de dep6sitos bancarios eram os seguintes:

Ribricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Caixa
Dep6sitos & ordem 2,595,707.56 2,301,229.46
Sub total Caixa e seus equivalentes 2,595,707.56 2,301,229.46

Por imposicao da Ageéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, a Fundagéo foi obrigada a transitar todos os
saldos de depdsitos bancarios 4 ordem e a prazo para aquela instituigdo. Estes dep6sitos nio sio remunerados. Na sequéncia da
integracdo na administragio central do Estado, a Fundagao passou a estar sujeita ao principio da Unidade de Tesouraria consagrado
na LOE, o que significa que passou a estar obrigada a depositar em contas na tesouraria do Estado a totalidade das suas
disponibilidades e aplicacdes financeiras, seja qual for a origem ou natureza das mesmas, incluindo receitas proprias, e a efetuar
todas as movimentagGes de fundos por recurso aos servigos bancérios disponibilizados pelo IGCP, E. P. E..

Em 2018, a FGF possuia duas contas a ordem no IGCP, onde concentrou todas as suas disponibilidades de tesouraria, disp5e ainda
de uma conta de depésitos 4 ordem no MILLENNIUM BCP para efeitos de depdsitos e passagem de fundos para o IGCP, visto que

esta Instituido ndo dispdes de filiais na RAA, trata-se de um procedimento instruido e autorizado pelo IGCP.”

Derrogagio das disposi¢des do SNC-AP
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excecionais que

implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.
2. Principais politicas contabilisticas, altera¢fes nas estimativas contabilisticas e erros

21 Bases de mensuragdo e apresentacio

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e do regime do acréscimo,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidas de acordo como SNC-AP em vigor a data da elaboragdo das
demonstra¢Ges financeiras.

As transagdes em moedas diferentes do euro s@o convertidas utilizando as taxas de cambio a data das transacges. Os ganhos ou
perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversao pela taxa de cdmbio a data do relato sdo reconhecidas na demonstracio dos
resultados, na rubrica de gastos e rendimentos operacionais, exceto se ndo estiverem relacionadas com operagdes de financiamento.
A Fundacao classifica os ativos e 0s passivos em correntes quando se espera que sejam (i) realizados ou liquidados, ou que estejam
detidos para venda ou consumo, no decurso do seu ciclo operacional; (ii) detidos principalmente com a finalidade de ser negociados;
(iii) realizados ou liquidados dentro de doze meses ap6s a data de relato; ou (iv) caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja
limitada a sua troca ou uso para regularizar um passivo durante pelo menos doze meses apés a data de relato ou nao tenha um
direito incondicional de diferir a sua liquidacdo durante esse periodo. Todos os outros ativos e passivos devem ser classificados

€Omo Ndo correntes.

22 Outras politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas mais relevantes sdo abaixo indicadas.

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis para uso ou prestarem um servico, encontram-se mensurados ao custo, deduzidas das depreciagdes e
eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.Este custo inclui o custo considerado & data de transigdo para o
SNC-AP e o custo de aquisi¢do para ativos adquiridos ap6s essa data.
As depreciacdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método

de quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado.
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Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida util dos ativos sdo
reconhecidos no custo do ativo, enquanto as despesas com repara¢Ses e manutengio que nio sio susceptiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros sao reconhecidas como gastos do periodo em que sio incorridas.
Os terrenos nio sao depreciados. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis correspondem as vidas titeis estimadas (anos),
utilizando-se na sua determinagido o método das quotas constantes por duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimada:

Anos de vida

Ribricas -

atil

Edificios e outras construgoes 10
Equipamento basico 1-14
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 1-10
Outros activos fixos tangiveis 1-5

As vidas tteis e o método de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis sao periodicamente revistos. O efeito de alguma alteracdo a
essas estimativas contabilisticas é reconhecido prospectivamente nas demonstracdes financeiras.
Os ganhos ou perdas resultantes da alienagio ou abate dos ativos fixos tangiveis sdo determinados pela diferenca entre o valor de

realizagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados no periodo em que ocorrem.

b) Imparidades de ativos
A Fundagao avalia os seus ativos para efeitos de imparidade consoante a sua natureza, tendo em conta que sdo detidos para gerar
um retormo econémico (ativos geradores de caixa) ou para prestarem um servigo (ativos nao geradores de caixa) resultante do seu
uso ou venda.
As quantias escrituradas desses ativos sdo periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagio a quantia

recuperavel do ativo ou conjunto de ativos.

A quantia recuperéavel do ativo ou de servigo é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. O valor de uso de um ativo (i) gerador de caixa é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter do uso
continuado e da sua alienagdo no final da sua vida ttil e (i) ndo gerador de caixa é o valor presente do potencial de servico
remanescente do ativo. Sempre que for inferior é reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na demonstracgao
dos resultados. A reversao de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstragao dos resultados

até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagoes) caso a perda nio tivesse sido registada,

) Inventarios
Os inventarios estio mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, sendo reconhecidos inicialmente ao
custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo

médio ponderado.

d) Instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
quando a Entidade se torna parte das correspondentes disposicGes contratuais e estdo mensurados ao custo amortizado, quando
aplicavel, ou ao justo valor, com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragiao dos resultados.
Os ativos e passivos financeiros s3o mensurados ao custo amortizado quando (i) sejam a vista ou tenham maturidade definida em termos de prazo;
(ii) o seu retorno ou remuneragdo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; ¢
(iii) ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda ou alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e
do juro acumulado a receber ou pagar.
Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos ou pagar a reconhecer em cada periodo sao determinados
de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta os recebimentos e 0os pagamentos de caixa

futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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Os principais ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sio: (i) Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis obtidos; (ii) Clientes, contribuintes e utentes; (iii) Fornecedores e outras contas a pagar.

Os ativos e passivos financeiros que ndo cumpram com as condigdes para ser mensurados ao custo amortizado e integram
instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagao, sao
registados ao justo valor, sendo as variagGes de justo valor registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos

instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber
As rubricas de Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando existir evidéncia objetiva

de que determinadas transacdes nao serao recuperdveis de acordo com as condigdes contratuais.

Caixa e equivalentes de caixa
Correspondem aos valores em caixa, depositos a ordem e a prazo e outras aplica¢des de tesouraria a curto prazo (3 meses) que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco nao significativo de

alteracdes de valor.

Patriménio realizado

O Patriménio corresponde a dotagao inicial da Universidade dos Agores, em numerdrio.

Fornecedores e outras contas a pagar
As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor e sdo subsequentemente

apresentadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

e) Imparidade de ativos financeiros
As quantias escrituradas dos ativos financeiros sao sujeitas anualmente a testes de imparidade para determinar se existe evidéncia
objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos serdo, ou nao, afetados,
As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e subsequentemente serdo também
revertidas por resultados, caso essa diminuigao possa ser objetivamente relacionada com situagGes que tiveram lugar ap6s o seu

reconhecimento.

f) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Fundacéo desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou quando
transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros
transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa
transferéncia.
A Fundagdo desreconhece passivos financeiros quando a obrigacdo contratualmente estabelecida seja liquidada, cancelada ou

expire.

g) Ativos e passivos contingentes
Os ativos e passivos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade da sua existéncia seja provéavel e nao seja remota.
Os ativos contingentes sao divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros.
Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos que
incorporem beneficios econémicos, e sio avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente

refletidos nas respetivas demonstracoes financeiras.

h) Provisdes
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As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante dum acontecimento
passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacao venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagio.

As provisdes sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

i) Rendimentos de transag¢ées
Os rendimentos obtidos sdo classificados de provenientes de transagdes com ou sem contraprestagio, dependentemente de ter
havido, ou nédo, uma retribuigio préxima do justo valor dos recursos recebidos.
O rendimento de transagdes com contraprestacdo é mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber. O
rendimento reconhecido estd deduzido do montante de devolu¢des, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros
impostos liquidados relacionados com a venda ou a prestacio de servigos.
Os rendimentos provenientes da venda de bens sdo reconhecidos quando a Fundagéo (i) tiver transferido para o comprador os
riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens; (ii) ndo mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau
geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos; (iii) possa fiavelmente mensurar a quantia do
rendimento; (iv) tiver garantido que os beneficios econémicos ou potencial de servico associados com a transacao possam fluir; e
(v) possa fiavelmente mensurar os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacao.
Os rendimentos associados a prestacdo de servigos sdo reconhecidos com referéncia a fase de acabamento da transagio a data do
balango, quando o desfecho de uma transagio possa ser fiavelmente estimado, que pressupde que (i) a quantia do rendimento possa
ser fiavelmente mensurada; (ii) seja provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transagio possam
fluir; (iii) a fase de acabamento da transacao a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e (iv) os custos incorridos com a
transagao e os custos para concluir a transagiao possam ser fiavelmente mensurados.
Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribui¢do pode ser menor que a quantia
nominal. Esta diferenga é reconhecida como rendimento de juros, que é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que
seja provével que os beneficios economicos futuros fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
O influxo dos recursos provenientes de uma fransacdo sem contraprestagao reconhecido como um ativo é reconhecido como
rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. A Funda¢do mensura o
ativo de uma transagido sem contraprestacdo como rendimento ao justo valor a data de aquisigao e o correspondente rendimento
pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela mesma.
A Fundacdo quando satisfaz uma obrigacdo presente, reconhecida como um passivo, com respeito a um influxo de recursos
provenientes de uma bransagdo sem contraprestacao, reduz a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhece uma quantia
de rendimento igual a essa redugao.
As comparticipacoes financeiras do Governo Regional e de terceiros, atribuidas a fundo perdido, sdo reconhecidos pelo seu justo
valor quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Funda¢do cumpre com todas as
condicdes contratualmente assumidas.
Os subsidios nido reembolsiveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo registados inicialmente em
patriménio liquido e subsequentemente reconhecidos na demonstragdo de resultados proporcionalmente as depreciacdes dos ativos
assim financiados.
Os subsidios a atividade n@o reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo em que os gastos

associados sdo incorridos, independentemente do momento do recebimento do subsidio.

j) Beneficios dos empregados
A Fundacido reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneracoes) a curto prazo dos empregados que tenham
prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de
dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos correspondentes, ja reconhecidos
nos beneficios de curto prazo. Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificacdes de desempenho sao registados

no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacao ou pagamento ocorrer no periodo seguinte.

k) Especializagao de gastos e rendimentos
A Fundacao regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo do exercicio. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos,

designadamente nas rubricas de Qutras contas a receber e a pagar e diferimentos.
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1) Imposto sobre o rendimento
A Fundacdo estd isenta de liquidagdo de imposto sobre o rendimento (IRC) por se tratar de uma entidade publica com utilidade
priblica reconhecida por despacho por despacho do Presidente do Governo dos Agores de 29 de Novembro de 2004, publicado em
Jornal Oficial II série, n® 50 de 14 de Dezembro de 2004, designadamente na Categoria B (rendimentos empresariais) desde que os

rendimentos sejam diretamente derivados do exercicio de atividades no ambito dos seus fins estatutarios.

m) Acontecimentos ap6s a data de relato
Os acontecimentos que ocorram apés a data do balango que proporcionem prova de condigbes que existiam nessa data dao lugar a
ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam indicativos de condi¢des que surgiram ap6s essa data ndo dario

lugar a ajustamentos, mas serdo divulgados nas demonstraces financeiras se forem considerados materialmente significativos.
23 Julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas

A preparacdo das demonstracSes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer julgamentos criticos no processo de

determinacio das politicas contabilisticas. Em 2018, ndo ocorreram quaisquer alteragdes as politicas contabilisticas.

24 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagdes, tendo o Conselho Directivo
procedido a avaliagdo da capacidade da Fundagado operar em continuidade e concluiu que dispde de recursos apropriados para
manter as atividades, ndo havendo a intengdo de as cessar a curto prazo, pelo que considerou como apropriado o uso do pressuposto
da continuidade das opera¢bes na preparacio das demonstracdes financeiras. Os fatores relacionados com o desempenho futuro

estdo associados aos niveis de financiamento que sejam garantidos a nivel das diversas fontes de financiamento.

25 Divulgagdes sobre alteracdes de politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente e/ou periodos subsequentes
Alteragdes as normas
Nao foram publicadas no presente periodo novas normas, alteragSes ou interpretagdes efetuadas a normas existentes que devessem

ser consideradas pela Fundacao no periodo correntes e/ou em periodos subsequentes.

Alteragbes nas politicas contabilisticas
Nio se verificaram quaisquer alteracdes as politicas contabilisticas adotadas pela Fundago, para os periodos apresentados, nem

serao realizadas quaisquer alterages com base na informagao disponivel.

26 Principais estimativas e julgamentos na aplica¢io das politicas contabilisticas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram baseados no melhor
conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de aprovagio das demonstragdes financeira e tendo em consideragdo
que, em muitas situacdes, existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As altera¢des as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonsiraces financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Os julgamentos que, no futuro, poderdo sofrer altera¢des com impacto material nos ativos e passivos e nos rendimentos e gastos
estdo relacionados com a capacidade de obtengao de recursos financeiros para fazer face as necessidades da atividade desenvolvida,
os niveis de exigéncia que estdo associados e regulamentados e os riscos associados a dificuldade de determinar a elegibilidade dos
gastos incorridos nos projetos de investigagao cientifica, desenvolvimento experimental e tecnologico financiados por entidades

terceiras e a sua recuperabilidade financeira.

27 Alteragdes nas estimativas contabilisticas

Nao se verificaram quaisquer alteracdes as politicas contabilisticas adotadas pela Fundacdo, para os periodos apresentados.

2.8 Erros materiais de periodos anteriores
Nao foi identificado em 2018 qualquer erro relativo a periodos anteriores passivel de corregao, de acordo com os principios da

NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes em Politicas Contabilisticas e Erros.
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3. Ativos Intangiveis

A rubrica “Ativos Intangiveis” apresentava a seguinte composigao em 31 de Dezembro dos anos de 2018 e 2017:

31 de Dezembro de 2018

Saldo em Aquisi¢des . Saldo em
01-Jan-18 ! Dotacoes Transferéncias 31-Dez-18
Custo
Software 19,526.27 2,692 81 -1,032.23) 21186 §é\
19,526.27] 260251 -1,032.23 21,186:85)
Depreciagdes Acumuladas
Software 18,850.49 815.13 -548.95 19,116.67|
18.850.49 81513 -548. a 19,116.67
Valor Liquido 675.78] 1.877.68 483,28 2,070.18
31 de Dezembro de 2017
Saldo em Aquisi¢oes Transferéncias Saldo em
01-Jan-17 / Dotacpes 31-Dez17
Cuslo
Software 18,811.22 715.05 19,526.27
18,811.22 715.05 19,526.27]
Depreciagoes Acumuladas
Software 18.404.79 445.65 0.05 18,850.49|
18.304.79 445.65 0.05 18,@
Valor Liquido 406.43 269.40 -0.05 675.78

5. Ativos Fixos Tangiveis
A rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” apresentava a seguinte composigao em 31 de Dezembro do ano de 2018 e 2017:

31 de Dezembro de 2018

Rabricas Saldo em Aquisicoes / Transferéncias / Saldo em
01-Jan-18 Dotagoes Abates 31-Dez-18
Custo:
Terrenos 16,536 15 000 16,536.15
Edificios e outras construgoes 23,790.57 0.00 157,324.95 181,115.52]
Equipamento bdsico 2,222,266.91 99,560,76 -151,799.53 2,170,028 14
Equipamento de transporte 143,816.41 0,00 143,816.41
Equipamento administrativo 789,990.74 53,156,97 35,109.82| 878,257.53
Outros activos fixos tangiveis 53,367 56 13,099.75 -39,603.01 26,864 30|
Investimentos em curso 0.00] 2,310.00 2,310.00
3.249,768 34 168,137 48 103223 FAT5,938.05]
Depreciagdes acumuladas
Edif(cios e outras construgdes 23,790.57| 60,94 157,264 01 181,11552
Equipamenlo bdsico 2,104,951.47] 73,74253 -174,538 05 2,004,155.95
Equipamento de transporte 114,275 41 9,93033 124,205.74
Equipamento administrativo 716,192 48 29,691 58 51,24876 797,13282
Outros activos fixos tangiveis 45,897.50 875.71 -33,425.82 13,347.39
3.005,107 43 1430109 24890 3,119,957 42
Valor Liguido 244,660.91 298,97063
31 de Dezembro de 2017
- Saldo em Aquisi¢oes / Saldo em
Robricas 01-Jan-17 Dotagoes 31-Dez-17
Custo:
Terrenos 16,536.15 0,00 16,536.15
Edificios e outras construgdes 23,790.57 0.00 23,790.57|
Equipamento basico 2,165,202.55 57,064.36 2,227,266.91
Equipamento de transporte 110,095.08 33,721.33 143,816.41
Equipamento administrativo 735,775.94 54,214.80 789,990.74
Outros activos fixos tangiveis 52,615.94 751.62 53,367.56
Investimentos em curso
3,104,01 (7.23-I 14575211 3,249.768.34
Depreciacoes acumuladas
Edificios e outras construgdes 23,790.57 0.00| 23,790,57
Equipamento basico 2,020,125.95 84,825,52| 2,104,951.47
Equipamento de transporte 104,345.08 9,930.33 114,275.41
Equipamento administrativo 656,634.88 59,557.60 716,192.48
Outros activos fixos tangiveis 41,891.85 4,005.65 45,897.50
2,840,788.33 158,319.1 E:II 3,002,107 43
Valor Liquido 257,227 90 | 244,660.91

Os valores registados em “Transferéncias” resultam maioritariamente de reclassificagdes entre contas de Ativos Fixos Tangiveis.
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10. Inventarios

A rubrica “Inventérios” apresentava a seguinte composicao em 31 de Dezembro do ano de 2018 e 2017:

Ruibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Materias primas subsididrias e de consumo 76.68 100.75
76.68 100.75

Estes valores referem-se ao stock de alcool para fins de Investigacao Cientifica, adquirido com redugao de imposto alfandegario.

13. Rendimentos de Transag¢des com Contraprestagio

Esta rubrica apresentava a seguinte composigao em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017:

Rubricas

31-Dez-18

31-Dez-17

Mercado Interno

Mercado Interno

Prestagdo de servicos

Cursos, Congressos e Ativ, Educ. e Culturais 37,446.91 7,740.82
Consultoria Técnica e Cientifica 1,236,269.12 1,018,261.66
1,273,716.03 1,026,002.48)

14. Rendimentos de Transagdes sem Contraprestagdao

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a Fundagédo Gaspar Frutuoso reconheceu os seguintes rendimentos sem

contraprestacdo:
Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Subsidios anuais do Estado e outros Entes Publicos 197,029.28 84,104.23
Subsidios anuais de outras Entidades 21,109.93 1,789.04
Subsidios plurianuais de diversas Entidades: execugdo anual 1,519,808.55 1,347,966.63
1,737,947.76 1,433,859.90

Os valores registados estdo de acordo com a execucao nos anos indicados das diversas a¢des e projetos no ambito das atividades de

investigagdo e eventos realizados, contratualizados com as vérias entidades financiadoras no 4mbito de apoios a exploracdo e

funcionamento.

Valores reconhecidos no Perfodo em
Ruibricas
Resultados Patrim6nio Total
Subsidios anuais do Estado e outros Entes Publicos 197,029.28 197,029.28
Subsidios anuais de outras Entidades 21,109.63 21,109.63
Subsidios plurianuais de diversas Entidades: execugao anual 1,519,808 .55 82,280.84 1,602,089.39
1,737,947 46 82.280.84 1,820,228 31)|
Esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017:
. -Dez- -Dez-17
Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-1
Corrente Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios 3,270,779.04 3,520,938.50
Entidades gestoras - Por medidas atribuidas
Outros devedores
3,270,779.04 3,520,938.50

A conta de devedores por subsidios atribuidos regista o valor a receber das entidades gestoras e financiadoras das diversas medidas

e projetos, cujos movimentos e saldos do ano de 2018 e de 2017 se apresentam assim repartidos:
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Entidades Saldo em 31-Dez-2017 Aprovacoes Recebimentos | Reforgos e Devolugdes | Saldo em 31-Dez-2018
Fundagio Ciéncia e Tecnologia 998,780.85 841,822.18 580,985.79 0.00 1,259,617.24
Direcao Reg. Ciéncia e Tecnologia 55,230.00 126,497.00 177,294.26 43274 4,000.00
Fundo Regional Ciéncia e Tecnologia 50,000.00 100,000.00 90,000.00, 0.00 60,000.00
PO Agores 2020 1,668,210.67 299,901.83 678,768.35 0.00 1,289,344.15
Comissao Europeia 275,004.81 0.00 36,451.56 97,092.00 141,461.25
PCT MAC 353,500.90 0.00 32,446.27| 0.00 321,454.63
Qutras entidades 119,811.27 169,166.40 94,075.90 0.00 194,901.77]
Total 3.520,938.50 1,537.387.41 1,690.022.13 97,524.74 3,270,779.04
Entidades Saldo em 31-Dez-2016 Aprovagdes Recebimentos Refor¢os e Devolugdes| Saldo em 31-Dez-2017
Fundagao Ciéncia e Tecnologia 1,411,963.20 0.00 390,532.54 23,649.81 998,780.85
Diregao Reg, Ciéncia e Tecnologia 191,979.48 162,730.00 229,320.20 12,659.28 112,730.00
PO Acores 2020 1,999,424.63 0.00 331,213.96 .00 1,668,210.67
Comissao Europeia 192,403.18 207,000.00 12439837 .00 275,004.81
Outras entidades 138,007.27 83,500.00 97,989.04 11,206.90 112,311.27
PCT MAC 410,796.15 56,895.25 353,900.90
3,933,777.76 864,026.15 1,230,349.36 46,516.05 3,520,938.50

Em conformidade com a avaliagio efetuada pelo Conselho Diretivo em 31 de dezembro de 2018, os ativos foram reconhecidos no

balango quando existe a probabilidade da ocorréncia de atividades presentes e futuras para a Fundagao e os ativos tenham um custo

ou um valor que podia ser mensurado com fiabilidade, designadamente a aceitagao e aprovagao da entidade gestora e financiadora.

Todos estes ativos estao restringidos quanto ao cumprimento das condi¢des cuja atribuicio lhe est4 associada, independentemente

de ja ter sido recebido.

18. Instrumentos Financeiros

18.1 Ativos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 foram identificados as seguintes rubricas mensuradas ao custo amortizado:

a) Clientes, Contribuintes e Utentes

O saldo da rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao em 31 de Dezembro de 2018 e 2017:

Riibric: 31-Dez-18 31-Dez-17
ubricas
Corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 431,440.68 121,473.60)
Clientes de cobranca duvidosa 17,303.55 18,503.55|
448,744.23
Perdas por imparidade acumuladas -17,303.55 -18,503,55
431,440,638 221,473.60]
O detalhe dos saldos a receber por prazos de cobranca era o seguinte:
Riibricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 179,357.57 17445324 5,103.50 7252637 431,440.68
Clientes de cobranga duvidosa 17,303.35 17,303.55]
179,357.57| 174,453.24 5,103.50 89.629.97] 448,744.23

As imparidades foram constituidas de acordo com o critério fiscal para os clientes de cobran¢a duvidosa. O movimento da rubrica

de imparidades acumuladas resume-se como se segue:

Perdas por imparidades 31-Dez-18 31-Dez-17
Saldo a1 de Janeiro 18,503.55 22 83187
Reversao -1,200.00 -1,328.32
17.303.55 18,503.55]
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b) Outros Contas a Receber

A rubrica “Contas a receber” apresentava a seguinte composigao em 31 de Dezembro do ano de 2018 e 2017:

L 31-Dez-18 31-Dez-17
Rubricas
Corrente Corrente
Acréscimos de rendimentos
Prestagao de Servigos 124,119.61
Outros devedores
124,119.61

Os valores registados resultam de faturagio relativa a prestacdo de servigos emitida no ano de 2019 e referente ao ano de 2018.

c¢) Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o saldo das rubricas “Diferimentos” apresentavam os seguintes valores:

Ruibricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 6,535.30 13,267.77

Outros gastos a reconhecer 403.00
6.938.30] 13,267.77
Direrimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer (Serv. Prestados) 1.475,441.57 970.461.24
1,475,441.57 970,461.24

Os valores registados resultam de contratos de prestagdo de servigos com caracter plurianual e em curso nos anos

subsequentes.

18.2 Passivos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 foram identificados as seguintes rubricas mensuradas ao custo amortizado:

a) Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Fornecedores” registava a seguinte composicao:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Fornecedores conta corrente 13,428.27 28,570.90!
13,428.27 28,570.90

O saldo em divida a fornecedores apresentava os seguintes prazos de pagamento:

Riibricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Formecedores conta corrente 13,428.27 0.00 0.00 0.00 13.428.27
13,428.27| 0.00 0.00 0.00)] 13,428.27]

b) Outras Contas a Pagar
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte composigo:
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PN 31-Dez-18 31-Dez-17
Riibricas
Corrente Corrente
Fomecedores de Investimentos 0.00 8,090.21
Acréscimos de Gastos
Férias e subs. férias e encargos 28,232.16) 32,900.83
Outros gastos 23,827.27 9,762.67
Outros credores
Entidades Gestoras - Medidas por executar 3,254,952.62 3,439,490.39
Credores diversos 797.55 2,64583
3,307,809.6E| 3,492,889.93

A conta de credores por projetos a executar regista o valor das medidas e projetos e de investigacao aprovados e que ainda se

encontram por realizar, a qual registou os seguintes movimentos no ano de 2018:

Resumo de movimentos anuais por rubricas Subsfdios a Exploracido Subsidios ao Investimento Total

Saldo Inicial de Projetos em execugao 3,167,292.80 272,197.59 3,439,490.39
Novos Projectos (nota 8) 1,331,224.37 206,163.04 1,537,387 .41
Anulacoes / Restituigdes -119,835.79 0.00 -119,835.79
Execucao do ano (nota 14) 1,519,808.55 82,280.84 1,602,089.39
Transferéncias / reclassificagées -5,102.32 5102.32 0.00
Saldo Final de Projetos em execucio 2,853,770.51 401,182.11 3,254,952.62

Esta rubrica é reconhecida no passivo ap6s existir seguranga de que a Fundagao cumprira as condigdes associadas as medidas ou
projetos que pretende executar, regra geral, na data da sua aprovagéio e sao mantidos nesta rubrica enquanto estiverem em fase de
desenvolvimento ou execugio, independentemente do correspondente financiamento ja ter sido ou ndo recebido. Os montantes dos

financiamentos recebidos nao proporcionam prova conclusiva de que as condi¢des associadas & sua atribui¢do tenham sido ou serdo

cumpridas (Nota 14).

c¢) Estado e outros Entes Pablicos
A Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP, beneficia do Estatuto de Utilidade Publica, conforme despacho do Presidente do Governo
Regional dos Acgores de 29 de Novembro de 2004, e publicado em Jornal Oficial II série n° 50, de 14-12-2004. Em virtude da sua
natureza, encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Estado e outros entes ptblicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Passivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 65,203.69 10,957.69,
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 11,648.68 8,035.31
Seguranca Social / ADSE/CGA/FCT 1,413.82 14,766.94
78,2(76_19i 33,759.94

d) Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o saldo das rubricas “Diferimentos” apresentavam os seguintes valores:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Diferimentos ( Activo)

Seguros pagos antecipadamente 6,535.30, 13,267.77!
Oulros gastos a reconhecer 403.00,

6,938.30 13,267.77

Diferimentos { Passivo)
Rendimentos a reconhecer (Serv. Prestados) 1,475,441.57 970,461.24
1.475,441.57 970,461.24

Os valores registados resultam de contratos de prestagio de servigos com carécter plurianual e em curso nos anos subsequentes.

18.3 Capital ou Patrim6nio Liquido

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 foram identificados as seguintes rubricas:
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a) Patriménio

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 o valor em “Patriménio ” encontrava-se integralmente realizado.

b) Reservas

A rubrica “Reservas”apresentava a seguinte composigao nos exercicios de 2018 e 2017:

Rubricas Reservas Legais Reservas Livres | Total em Reservas
Saldo em 0! de Janeiro de 2017 91,074.66) 1,010,282 18 1,101,356 84
Aumentos
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 91,074.60 1,010,282.18] 1,101,356.84
Aumentos E—
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 91,074.66 1,010,282.18 1,101,356.84

¢} Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Riibricas Valores

Saldo a 01-Jan-17 -204,120.35
Alteragdes no periodo (2017)

1. Aplicagao resultados 2016 11,622.00

Saldo em 31-Dez-17 -192,498.35

Alteragoes no periodo (2018)

1. Aplicagdo resultados 2017 26,481.84
Saldo em 31-Dez-18 -166,016.51

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 foram aprovadas em Conselho Geral de 26 de Abril de

2018.

d) Outras variagoes no Patriménio Liquido

Os valores desta rubrica respeitam aos subsidios ao investimento realizados, os quais sdo imputados a resultados de acordo com a

taxa de depreciagao aplicada aos ativos financiados.

O valor apresentado nesta rubrica do balango encontra-se assim discriminado no quadro que abaixo se apresenta.

18.4 Participagdes Financeiras

Rabricas Valores

Saldo a 01-Jan-17 129,990.36
Alteragdes no periodo (2016)

1. Execugao de subsidios ao investimento (nota 17) 63,363.31

2. Imput. subs. ao invest. a rendim. exerc. (nota 225) -98,508.01
Saldo em 31-Dez-17 94,845.66,
Alteragoes no periodo (2017)

1. Execugao de subsidios ao investimento (nota 17) 82,280.84

2. Imput. subs. ao invest. a rendim. exerc. (nota 25) -35,031.38]
Saldo em 31-Dez-18 142,095.12

Esta rubrica apresentava a seguinte composigdo em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017:
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31 de Dezembro de 2018

Participacoes Ao custo Saldo inicial Aumento do ano Saldo Final
Fundo Compensagao Trabalho 5,085.42 1,723.03 3,362.39 5,085.42
5,085.42 1,723.03 3,362.39 5,085.42]
31 de Dezembro de 2017
Participacoes Ao custo Saldo iniciat Aumento do ano Saldo Final
Fundo Compensagao Trabalho 1,723.03 43.69 1,679.34 1,723.03
1,723.03 33.69] 1,679.34 1,723.03
19. Beneficios dos Empregados
Os gastos com pessoal, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,foram os seguintes:
Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Remunerag¢oes dos orgaos sociais 40,043.58 40,545.42
Remunera¢des do pessoal 620,458.28 334,789.99
Indemnizag¢ées 3,167.24 1,614.57
Encargos sobre remunerag¢ées 126,341.14 76,141.33]
Seguros 8.033.95 7,898 58
Outros gastos com pessoal 0.00 372718
804,644.19 464,717.07

Em 31 de Dezembro a Fundagdo contava 10 funcionarios que desempenhavam fungdes de administrativas e técnicas, mais 2
colaboradores quando comparado com o ano de 2017. O niimero médio de empregados no exercicio de 2018 foi de 9, mais 2 do que
no ano de 2017. Paralelamente, em 31 de dezembro de 2018 a Fundacgdo contava ainda com 22 contratados afectos a funcdes

operacionais no dmbito de projectos de investigagdo, mais um quando comparado com o ano de 2017. Em 31 de dezembro

desempenhavam ainda fungdes administrativas 7 estagiarios ao abrigo do programa Estagiar L e T.

Apenas a Vogal do Conselho Diretivo, Dra. Nélia Ferreira foi remunerada pelo exercicio das suas funcdes durante todo o ano de

2018 e de 2017. Os restantes membros dos érgédos sociais, nomeadamente do Conselho Diretivo, ndo foram remunerados pelas suas

funcgdes no exercicio.

20. Partes relacionadas

As “Partes Relacionadas” respeitam as entidades “Universidade dos Acores” e “Servigos de Agdo Social da Universidade dos

Acores”. A Fundacdo nao detém participagdes em nenhuma entidade ndo exercendo assim qualquer controlo.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, registaram-se as seguintes transacSes com partes relacionadas:

Transacgoes 31-Dez-18 31-Dez-17
Vendas 0.00 0.00
Prestacao de servigos 0.00 20.00
Subsidios / Donativos Obtidos 0.00 0.00
Compras / Servigos Contratados 12,088.56 18,903.39
Universidade dos Agores 4,630.40 5,055.59
Servigos de A¢ao Social da Univ. dos Acores 7,458.16 13,847.80
Subsidios / Donativos Concedidos 0.00 0.00
Cedéncia posigao contratual projetos 0.00 5,364.00

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, as partes relacionadas nao registavam saldos a receber ou a pagar.

Apenas a Vogal do Conselho Diretivo, Dra. Nélia Ferreira foi remunerada pelo exercicio das suas funges. Os restantes membros
dos 6rgaos sociais, nomeadamente do Conselho Diretivo, ndo foram remunerados pelas suas funcdes no exercicio conforme nota

19. O Presidente do Conselho Geral da Fundagdo Gaspar Frutuoso ¢ por ineréncia do mimero 10" dos Estatutos da Fundagdo Gaspar
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Frutuoso o Magnifico Reitor da Universidade dos Acores. Nio se identificaram membros proximos da familia dos 6rgaos de gestdo

na entidade e suas partes relacionadas.

21. Relato por Segmentos

A entidade ndo procede ao relato por segmentos considerando que as actividades promovidas encontram-se diretamente

relacionadas com o seu objecto principal sendo os servigos prestados de consultoria técnica e cientifica.

23. Outras divulgacdes

23.1 Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica registava nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2018, os seguintes valores:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17

Subcontratos
Servigos especializados BRI, 7H3.83 861,714.90
Maleriais 250,837,600 146,219.61
Energia e fluidos 71,84492 68,705.88|
DeslocacGes, estadas e transportes 351.343.33 294,778.20
Servicos diversos 213,638.79 271,599.45
Rendas e Alugueres 3.823.37) 177,939.99
Comunicagao 24,093.08 27,202.45
Seguros 3243472 2,958.37]
Outros 152,687.62 63,498.64
1,777,62847 1,643,018.04

Os valores registados estdo de acordo com a execugao nos anos indicados das diversas aces e projetos no ambito das atividades de

investigacdo e eventos realizados, contratualizados com as vérias entidades financiadoras. O aumento registado nesta rubrica

resulta do incremento da execucdo de despesas associadas a projectos de investigacdo no ano de 2018.

23.2 Transferéncias Correntes e Subsidios Concedidos

Esta rubrica registava nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2018, os seguintes valores:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Bolsas de investigagao 293,604.66, 256,151.71
293,604.66 256,151.71

Em 31 de Dezembro a Fundacéo contava 24 Bolseiros, mais 4 bolseiros quando comparado com o ano de 2017. Ao longo do ano ano

de 2018 auferiram bolsas de investigagdo um total de 31 bolseiros.

23.3 Outros Rendimentos e Ganhos

Arubrica de “outros rendimentos e ganhos ” registava nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os seguintes valores:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Subsidios ao investimento 35,031.38 98,508.01
Correcqoes exercicios anteriores 12,471.99 2,554 46
Outros rendimentos e ganhos 4,885.77| 409.49
52,389.14 101,471.96

23.4 Outros Gastos e Perdas

Os “outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, foram os seguintes:
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Ruibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Impostos 495.07 723.51
Correcgdes de exercicios anteriores 39,556.75 15,703.74
Outros gastos e perdas 0.00 102.00
40,051.82 16,529.25

23.5 Gastos de Depreciagiao

Os “gastos com depreciagdes” registados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 foram os seguintes:

Riibricas 31-Dez-18 31-Dez-17
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 114,301.09 158,319.10
Ativos intangiveis 815.13 445.63
115,116.22 158,764.75

O ContabilistaCertificado O Conselho Diretivo
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Aos membros do Conselho Geral,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutérios, e tendo examinado oportunamente o Relatério e
Conta de Geréncia do Conselho Diretivo da Fundag¢do Gaspar Frutuoso, FP (a Entidade), que, o Balango,
as Demonstrag¢des dos resultados por naturezas, das alteragBes no patriménio liguido, a demonstragdo
dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2018, e o anexo as demonstracdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas e, também, as demonstragdes
do desempenho orgamental, da execugdo orgamental da receita e da despesa relativas ao periodo findo
naquela data.

1. No desempenho das fungdes que Ihe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatérios e com a frequéncia e a extens3o que entendeu necessérias, a uma revisdo geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Entidade, tendo
obtido do Conselho Diretivo todos os elementos, esclarecimentos e informacSes necessarios ao
cumprimento das fungdes que lhe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatério e Conta de Geréncia foi elaborado em conformidade com
as disposigdes legais em vigor, indicando de forma clara a evolu¢do passada e previsivel atividade
operacional e financeira Entidade.

4, O Fiscal Unico considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

5. As politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das contas sdo as constantes do Anexo as
demonstragdes financeiras e correspondem a correta avaliagio do patrimdnio social e estio em
conformidade com os requisitos legais.

6. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

(a) Aproveis o Relatério e Conta de Geréncia, bem como o Balango, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa e o
Anexo preparados pelo Conselho Diretivo com referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, e
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(b)  Aproveis a proposta do Conselho Diretivo sobre a aplicagdo de resultados do exercicio.

/

Manuel lluis Fernandes Branco (ROC n2 652)
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ANEXO V. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 {que evidencia um total de 6.734.785 euros e um
total de fundos proprios de 1.859.839 euros, incluindo um resultado liquido de 34.207 euros), a
demonstragdo das alteragdes no patrimdnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstra¢des financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Fundag¢io Gaspar Frutuoso, FP em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizago Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢3o “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demanstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

A Entidade ndo desenvolveu ainda as bases de um sistema de contabilidade de gest3o, de acordo com a
NCP 27 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragSes Publicas, que define os
requisitos gerais para a sua apresentacgdo e divulgacdo.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.
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Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o

SNC-AP;
- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

B avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparagio e divulgagdo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propaorcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
gue o risco de ndo detetar uma distor¢dao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, faisificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragées ou sobreposigio ao controlo

interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulga¢Ges feitas pelo drgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng3o no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigSes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da informagao constante do relatério
e conta de geréncia com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes or¢amentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracio do
desempenha orgamental, a demonstragdo da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 5.878.136 euros) e a demonstra¢do da execugdo orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢Ses de 3.286.466 euros) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovagcdo das demonstra¢cdes orcamentais no
dmbito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Pdblica (NCP) 26
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.
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Em nossa opinido, as demonstracGes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes

Publicas.
Sobre o relatério e conta de geréncia

Em nossa opinido, o relatério e conta de geréncia foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

abril de 2019
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