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1. NOTA INTRODUTORIA

O Conselho Diretivo (doravante designado por CD) pretende, em 2019, prosseguir
com medidas que permitam, sobretudo, responder com prontiddo e qualidade ao seu
publico-alvo. O desafio sera ajustar a estrutura do gabinete de projetos ao aumento
consideravel do nimero de projetos e prestacdes de servico de I&D. Se em 2015 o
orcamento executado foi de 1,8 M€, em 2019 o orcamento que aqui se apresenta
ascende a 4,6 M€, havendo previsdo de que este crescimento se ird manter pelo menos
até 2021, altura em que sera necessario fazer uma reflexdo estratégica da estrutura e das
dinamicas da Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP (doravante designada por Fundacdo) face

aquilo que vier a ser o desenho do novo quadro comunitario de apoio.

Para que a Fundagdo consiga manter a qualidade do servico que presta aos
investigadores das unidades organicas (UO) da Universidade dos Acores (UAc), fez
assentar o plano de atividades em dois objetivos estratégicos, a saber: i) garantir a boa
gestdo e execucdo dos projetos e prestacdes de servico de I&D; e ii) adequar a estrutura
interna de funcionamento face ao aumento do nimero de projetos e prestacdes de
servico de 1&D. Esta intengdo alicergar-se-a em quatro pontos principais: i) na melhoria
dos circuitos internos para reduzir o tempo de resposta (na continuidade do que ja tem
vindo a ser feito); ii) na acomodacdo dos novos projetos e do aumento de trabalho de
forma a ndo prejudicar o tempo de resposta aos investigadores; iii) na arrecadacdo
atempada de receita no que concerne a projetos, insistindo junto das entidades
financiadoras para a transferéncia de verba associada a pedidos de pagamentos ja
validados e, no caso das prestacbes de servico, insistir junto dos clientes para o
pagamento de faturas com prazo vencido; e, finalmente, iv) na implementacdo de

melhorias no software interno de gestao de projetos, o GestPro, na 6tica do Investigador.

Assim, o presente Plano de Atividades (doravante designado por PA) tem como
referéncia os dominios de intervencao estratégica constantes no artigo 3. ° dos Estatutos,

centrando-se na colaboracdo com a UAc, como entidade fundadora e parceira.

Para uma maior eficiéncia e eficidcia da sua atuacdo, o presente plano foi elaborado
de forma a assegurar o papel da Fundacdo na sociedade e a garantir os compromissos

regionais, nacionais e internacionais, apostando sempre na prestacdao de um servico de
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qualidade e na satisfacdo do nosso publico-alvo, bem como dos nossos parceiros. Neste
sentido, pretende-se promover a adequacdo e atualizacdo permanente das competéncias
dos colaboradores, dando prioridade a formacdo e atualizacdo continua dos nossos
recursos humanos, um objetivo que tem marcado os anos mais recentes e que se

pretende manter e reforgar em 2019.

A concretizacdo do PA envolverd, assim, a totalidade dos recursos humanos que
integram a FGF e prestadores de servicos, exigindo uma mobilizacdo totalmente
orientada para as atividades planeadas, bem como, o incremento de sinergias entre a FGF

e o Servico de Ciéncia e Tecnologia da Universidade dos Acores.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2.1. Caracterizacdao da Fundagao

A Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP foi instituida, por escritura publica de 4 de marco
de 1999, pela Universidade dos Acores, como pessoa coletiva de direito privado e fins de
utilidade publica, tendo obtido tal reconhecimento através da Portaria n.2 674/2000, de

13 de marc¢o, publicada no Didrio da Republica, 2.7 série, n.2 92, de 18 de abril.

A Lei n. ° 1/2012, de 3 de janeiro, determinou a realizacdo de um censo a todas as
fundagGes, nacionais e estrangeiras, que prosseguissem os seus fins em territorio
nacional, tendo por fim a tomada de decisdo sobre a manutencdo, extincdo ou
continuacdo destas entidades, tendo-se concluido pela manutencdo da Fundacdo apds

parecer do Governo Regional dos Acores.

Ap0s avaliacdo, foi publicada a Lei n.2 24/2012, de 9 de julho, também conhecida
por Lei-Quadro das Fundacgdes, que veio estabelecer os principios e normas pelos quais se

regem.

A Fundacdo foi declarada de utilidade publica por despacho do Presidente do

Governo Regional dos Acores, de 27 de junho de 2013.

Tendo em conta que, nos termos do n.2 4 do artigo 6.° da Lei n.2 24/2012, de 9 de
julho, as fundacgbes privadas com estatuto de utilidade publica e as fundacdes publicas
ficaram obrigadas a adequar a sua denominacdo, os seus estatutos e a respetiva organica
ao disposto na Lei -Quadro das Fundacbes, o Conselho Geral, por deliberacdao de 16 de
setembro de 2015, aprovou a alteracdo dos Estatutos, que se encontram publicados em
Diario da Republica (Il Série, n.2 191 de 30/09), Despacho n.2 10884/2015, contemplando

ainda a alteracdo de denominacdo e de érgdos sociais.

A entrada em vigor da Lei-Quadro das Fundac¢des veio impor a renovacao, a cada
cinco anos, do Estatuto de Utilidade Publica de atribuigao administrativa, a partir da data

de publicacdo do ato de atribuicdo ou de confirmagcdo do mesmo a Fundacao.

O processo de renovacao do Estatuto de Utilidade Publica da FGF ocorreu em 2018,

tendo sido solicitado o reconhecimento regional a Secretaria-Geral da Presidéncia do
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Governo Regional. Através do Despacho n.2 978/2018 de 19 de junho, e apds parecer
favoravel da Vice-Presidéncia do Governo, da Secretaria Regional da Educacdo e Cultura,
e da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, por despacho de Sua Exceléncia o
Presidente do Governo Regional de 1 de junho de 2018 foi renovado o Estatuto de
Utilidade Publica concedido a FGF, pelo prazo de cinco anos, a contar do dia 2 de agosto

de 2018. Toda esta informacao institucional esta disponivel na pagina web da FGF.

2.2. Objetivos e competéncias

A Fundagdo tem por fim, no quadro de uma estreita colaboragdo com a
Universidade dos Acores, fomentar e apoiar atividades de cariz cientifico, tecnoldgico,
social, cultural, artistico, desportivo, econémico e ambiental, entre outros, através da
promog¢do e da participagdo em concursos, programas e projetos, assim como do

desenvolvimento de agdes de formagdo, consultoria e divulgagao.
Compete a Fundacdo, designadamente:

a) Fomentar, apoiar e realizar atividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento experimental e tecnoldgico, em estreita ligacdo com
instituicdes de ensino superior, de investigacdo e empresas, e estimular a

cooperacdo entre estas e outras entidades nacionais ou estrangeiras;

b) Promover, incentivar e concretizar a prestacdo de servicos de investigacdo
cientifica e desenvolvimento tecnolégico, assim como de consultoria técnica e

cientifica;

c) Fomentar, apoiar e realizar acbes de formacdo e de divulgacdo cientifica e

tecnoldgica;

d) Conceder bolsas, prémios e subsidios, para apoiar atividades de ciéncia e
tecnologia e de formacgdo profissional, promovendo o mérito e a exceléncia,

bem como outras de interesse social;

e) Dinamizar projetos e acbes de interesse para a aumentar a qualidade do
ensino, da investigacdo e dos servicos, assim como para garantir boas praticas e

promover a preservacdao do ambiente e a seguranca de pessoas e bens;
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f) Dinamizar o mecenato nos dominios cientifico, tecnolégico, social, ambiental,
cultural e desportivo, entre outros, visando a concretizacdo de programas,

projetos e agdes que se enquadrem nos objetivos da Fundacao.

Na prossecucdo dos seus objetivos, a Fundacdo podera adquirir bens moéveis ou
imoveis, celebrar contratos e estabelecer convénios e acordos com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, bem como filiar-se em organismos que agreguem
instituicdes que prossigam fins similares aos seus, em quaisquer areas do conhecimento

cientifico e tecnoldgico.

Criada por iniciativa da Universidade dos Acores em 4 de marco de 1999, é uma
Fundacdo Publica de Direito Privado, dotada de personalidade juridica, érgaos e
patrimonio proprios e de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos seus
estatutos, regulamentos internos, Lei-Quadro das Fundagdes e demais legislagdao

aplicavel.

Por deliberacdo do Conselho Geral de 12 de janeiro de 2018, foi aprovada a
primeira alteracdo aos estatutos, que consta do Despacho n.2 5034/2018, publicado no
Didrio da Republica, 2.7 Série, n.2 97, de 21 de maio de 2018. Decorrente de
recomendacdo da Presidéncia do Conselho de Ministros, por necessidade de promover a
conformacao do n.2 1 do artigo 17. ° dos estatutos com o n.2 1 do artigo 22. ° do Decreto
Legislativo Regional n2 13/2011/A, de 11 e maio, que resultou na obrigacdo de reunido do
Conselho Diretivo uma vez por semana, e ndo uma vez por més como originalmente

constava dos estatutos publicados em 2015.

2.3.  Estrutura organizacional

Sdo 6rgdos da Fundacdo: o Conselho Geral, o Conselho Diretivo e o Fiscal Unico. Os
primeiros dois sofreram alteracdes em 2018, ao nivel da composicdo dos seus
representantes na sequéncia do processo de eleicdo do novo reitor da Universidade dos

Acores.

Por deliberacdo do novo Conselho Geral, de 26 de abril de 2018, na sequéncia de
proposta fundamentada do Reitor da Universidade dos Acores, foram designados como

membros do Conselho Diretivo, o Professor Doutor Armindo Rodrigues, na qualidade de
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Presidente, o Professor Doutor Adolfo Fialho e a Mestre Nélia Ferreira, na qualidade de

vogais, tendo os respetivos mandatos sido iniciados a 26 de abril de 2018.

As competéncias do novo 6rgdo de administracdo da Fundacdo ndo sofreram

alteragdes e constam do artigo 15.° dos estatutos na sua versao atualizada.
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3. OBIJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE)

A estratégia definida pretende garantir o alinhamento com as orientagdes da UAc,
da Dire¢do Regional da Ciéncia e Tecnologia (DRCT), do Programa Operacional ACORES
2020 (PO Acgores 2020), da Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP (FCT), do Programa
Horizonte 2020 e das diversas entidades de financiamento no que toca ao
desenvolvimento de atividades de I&D, reforcando o que a FGF faz bem e de forma

sustentada, e melhorando os pontos criticos para a realizacdo dos seus fins.

Assim sendo, os dois objetivos estratégicos definidos pelo CD tiveram por base os
fins definidos no artigo 3. ° dos estatutos da FGF, as responsabilidades desta para com a
UAc, sua entidade fundadora, as solicitacdes dos seus clientes, os recursos disponiveis.
Tiveram igualmente em consideragdao a experiéncia acumulada pelo anterior Conselho
Diretivo, no periodo 2015/2018, e a estratégia que se pretende implementar para os

préximos 3 anos (2019/2021).

OE1: Garantir a boa gestdao e execuc¢ao dos projetos de investigacdo e prestagdes de

servico de investigacao e desenvolvimento;

OE2: Adequar a estrutura interna de funcionamento face ao aumento do nimero de

projetos e prestacgoes de servico de investigacao e desenvolvimento;

Com o propésito de reforgar e melhorar o planeamento das atividades a
desenvolver, abaixo identificadas como objetivos operacionais, estiveram subjacentes

cinco principios que correspondem a preocupac¢des comuns, a saber:

CRIACAO DE VALOR: Valor acrescentado para os destinatarios (UAc, Investigadores,

Bolseiros, Parceiros e Empresas);

EFICACIA: Garantir a obtencdo dos resultados (impactos) nas dreas que compdem a

esséncia das suas atribuicGes;

Fundacgdo Gaspar Frutuoso, FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http://fgf.uac.pt/ 7
Edificio das Ciéncias Exatas, Campus Universitario de Ponta Delgada, 9500- 321 Ponta Delgada
Tel./Fax: +351 296 654 058 | Contribuinte n2 512058407



Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP Plano de Atividades e Orcamento para 2019

EFICIENCIA: Garantir a otimizag3o da utilizagdo dos recursos através de uma melhor
aplicacdo dos meios, nomeadamente da reorganizacdo interna e concecdo de

instrumentos de trabalho;

PESSOAS E QUALIDADE: Investir no desenvolvimento profissional e na motivacdo
dos colaboradores de forma a garantir a melhoria continua da qualidade dos

servicos prestados nas suas areas de intervencao;

SUSTENTABILIDADE: Captacdo de novos projetos e prestacdes de servicos,
constituindo um portfolio equilibrado, que garanta, em cada momento, a solidez
financeira necessaria para honrar os compromissos assumidos e permita a

realizagao de mais investimento nas suas areas de intervengao.

Cada objetivo estratégico é procedido de um conjunto de objetivos operacionais
(O0) assentes nas areas de intervencdo, projetos de investigacdo e prestacdes de servico
de investigacdo e desenvolvimento a realizar, aferidos e monitorizados por um conjunto

de indicadores de desempenho.

Os objetivos operacionais privilegiam a eficacia, a eficiéncia e a qualidade da
atuacdo da FGF. E, contudo, de salientar que as atribuicdes da Fundagdo n3o se esgotam

nos objetivos operacionais definidos.

Passamos a descrever os OO afetos a cada OE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantir a boa gestio e execu¢do dos projetos de

investigacdo e prestac¢oes de servigo de investigacdo e desenvolvimento

Objetivos operacionais:

OO0 1.1: Responder eficazmente as solicitagdes no ambito dos processos de
autorizacdo de despesa, reduzindo o tempo médio de resposta, ja encetado em
anos anteriores, e compensando a morosidade imposta por novos mecanismos

burocraticos decorrentes da inclusdo da FGF no perimetro do Orcamento de Estado;
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00 1.2: Reduzir o prazo de submissdao dos pedidos de pagamento e pressionar as
entidades financiadoras, no sentido de reduzir o prazo de andlise e

consequentemente de pagamento;

00 1.3: Controlar e monitorizar todo o processo relativo a emissao de faturacdo até

ao pagamento, intervindo sempre que o prazo se encontre vencido;

OO0 1.4: Aplicar as prestacOes de servico de | & D, com as devidas adaptacses, as
regras de execucdo financeira dos projetos de investigacdo, sendo que o limite a
definir em termos de disponibilidade de tesouraria e adiantamento de receita ficard
sempre condicionado a disponibilidade financeira existente na fonte de

financiamento a que respeite cada prestacao de servico per si.

00 1.5: Adequar o webservice “GestPro”, as necessidades dos investigadores;

OO0 1.6: Aferir, através de um inquérito de satisfacdo com periodicidade anual, o
grau de satisfacdo dos investigadores em relacdo a qualidade dos servicos prestados

pela FGF e recolher sugestdes de melhoramento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Adequar a estrutura interna de funcionamento face ao
aumento do numero de projetos e prestacdes de servico de investigacio e

desenvolvimento;

Objetivos operacionais:

OO0 2.1: Garantir resposta, em tempo util, as solicitacdes de todos os que

diariamente contactam a Fundacdo, quer via telefdnica, via e-mail e/ou edoclink;

OO0 2.2: Assegurar que cada tipologia de projeto tenha um gestor de projeto
associado e que esta informacdo seja do conhecimento do Investigador

Responsavel (IR) e respetiva equipa de projeto;

00 2.3: Produzir suportes e instrumentos de comunicacao interna e externa, com o

intuito de promover a uniformizacado de procedimentos e difusdo de boas praticas;
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OO0 2.4: Promover reunides de arranque de projetos com o IR e a sua equipa,
sempre que a tipologia de projeto assim o exija (aplicavel a novas tipologias de
projetos), no sentido de normalizar procedimentos e diminuir potenciais

imparidades;

OO0 2.5: Reduzir os projetos geridos a custo zero, através da negociacdo com as
respetivas entidades financiadoras e/ou com o Investigador Coordenador, no
sentido de serem elegiveis custos indiretos (overheads), para fazer face a despesas

de gestdao administrativa e financeira;

O cronograma de atividades, bem como a lista de indicadores de medicdo de

resultados constam no Anexo I.

10
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4. RECURSOS HUMANOS (RH)

Na Tabela 1 apresenta-se a distribuicdo dos colaboradores da Fundacdo de acordo
com a sua categoria profissional. Na sede da FGF exercem fung¢des quatro técnicos
superiores, um mestre em Gestdo Publica (Vogal do Conselho Diretivo a desempenhar
funcdes de Vice-Presidente), um licenciado em Gestdo de Empresas (desempenho de
funcbes de coordenacdo da area de contabilidade), um Licenciado em Economia (afeto
essencialmente a reportes orcamentais) e outro Licenciado em Gestdo de Empresas
(afeto essencialmente a projetos FCT). Estes dois ultimos correspondem a contratagées a
termo resolutivo certo. Ao abrigo do programa Estagiar L, exercem func¢des dois técnicos
superiores, um licenciado em Gestdo de Empresas, afeto essencialmente a projetos do PO
ACORES 2020, e o outro com licenciatura em Solicitadoria, afeto essencialmente a
contratacdo de RH e a procedimentos de aquisicdo de bens e servicos ao abrigo do Cédigo
da Contratacdo Publica. Existem ainda trés técnicos profissionais de contabilidade, sendo
um deles apoiado pelo programa de emprego PIIE (Programa de Incentivo a Inser¢do do
Estagiar L e T), um técnico de informatica e um assistente técnico. Ainda com vinculo
contratual com a FGF, mas a exercer funcdes na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade dos Acores e, portanto, com vencimentos suportados por centros de custos

préprios, existem trés assistentes técnicos.

Para 2019 perspetiva-se a estabilizacdo da estrutura de pessoal, havendo intencdo
de reforcar a equipa com um jurista. Sendo certo que a estrutura de pessoal depende

muito do numero de projetos no ativo.

Tabela 1. Distribui¢cdao dos colaboradores de acordo com a categoria profissional.

Com vinculo contratual a FGF
Colaboradores

Sede Uac
Técnicos Superiores 4 0
Técnico de Informatica 1 0
Técnicos de Contabilidade 3 0
Assistentes Técnicos 1 3
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A Fundacdo recorre ainda aos servicos, em regime de avenca, de um contabilista

certificado, um jurista e um funcionario de limpeza.

Em matéria de formacdo profissional, a FGF viabilizard a participacdo dos
trabalhadores em agGes/eventos/semindrios sempre que estes se revistam de interesse
para o exercicio das fun¢des do colaborador e a sua frequéncia seja compativel com o
normal funcionamento da atividade, bem como com a existéncia de dotacdo orcamental

para o efeito.

Quanto ao recrutamento de RH, acresce referir que, dado o enquadramento
juridico da FGF, enquanto entidade publica de direito privado, esta obriga-se ao
cumprimento da Lei-Quadro das Fundacgdes. Salienta-se, o dever de obediéncia aos
principios da publicidade, da concorréncia e da ndo discriminacdo em matéria de
recrutamento de pessoal. A lei em causa é cumprida em articulagdo com o disposto no

Cédigo do Trabalho.

Assim, no ambito da gestdo de projetos e prestacGes de servico, a Fundacao

disponibiliza aos Investigadores trés modalidades de recrutamento de pessoal, a saber:

4.1. Contratos de bolsa de Investigacao

A atribuicdo de bolsas é a forma contratual mais frequente na FGF, dada a sua
propria natureza de instituicio de apoio a investigacdo cientifica. A FGF possui o seu
préoprio Regulamento de bolsas que, em 2005, foi objeto de aprovacao pela FCT I.P., e se
encontra disponivel na nossa pagina web. Este regulamento aplica-se a bolsas destinadas
a realizacdo de atividades de natureza cientifica, tecnoldgica e formativa. Os encargos
financeiros, decorrentes dos contratos de bolsa, sdo assumidos na integra no ambito dos

Projetos de Investigacdo (Pl) ou PrestacGes de Servicos (PS).

O recrutamento obedece as regras constantes no regulamento de bolsas aplicavel,
definido pela entidade financiadora. Em regra, aplica-se o regulamento de bolsas da FCT,
I.P. a projetos cofinanciados por esta entidade, sendo o regulamento de bolsas da FGF

aplicado nos restantes projetos e prestagdes de servigos.

Assim, em termos de bolsas de investigagao cientifica ja aprovadas e que transitam

para 2019, estdo previstos 22 contratos de Bolsas de Investigacdo (20 contratos em

12 Fundacgdo Gaspar Frutuoso, FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http://fgf.uac.pt/
Edificio das Ciéncias Exatas, Campus Universitario de Ponta Delgada, 9500- 321 Ponta Delgada
Tel./Fax: +351 296 654 058 | Contribuinte n? 512058407



Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP Plano de Atividades e Orcamento para 2019

2018), desagregadas por grau académico conforme se visualiza na Tabela 2. Considerando
a data de redacao do presente PA e considerando que os pedidos de renovacao de
contratos de bolsa sdo remetidos com a antecedéncia de um més, é expectavel que este
numero seja ainda superior, pelo que se deixard para o Relatdrio e Contas de 2018, uma

analise mais detalhada.

Tabela 2. Contratos de bolsa em curso a data de 31 de outubro de 2018.

Tipologia de bolsa Sem’gr:f\u . .
académico Licenciados Mestres Doutores

Bolsas de Investigacao 7 7 1
Bolsas de Apoio a Gestado 1 2

Bolsa Iniciagdo a Investigagcdo 1

Bolsa Pés-Doutoramento 1
Bolsa Técnico Investigacao 1 1

Total 1 10 9 2

4.2. Contratos de trabalho a termo resolutivo certo

A FGF apenas autoriza a celebracdo de contratos de trabalho na modalidade a
termo resolutivo certo, dada a natureza transitdria dos projetos e prestacdes de servico
em que estes contratos se enquadram. De notar que a Unica entidade financiadora que
veda o acesso a contratos de bolsa é a Autoridade de Gestdo do PO ACORES 2020, facto
que intensificou a procura por esta modalidade de recrutamento de pessoal. Por
comparacdo com os contratos de bolsa, esta modalidade onera mais os projetos em
termos de despesa e atrasa o arranque dos trabalhos na medida em que se trata de um
procedimento concursal mais moroso. De referir que em 2016 esta modalidade de
recrutamento nao foi utilizada. Em 2017 a Fundacdo teve que se ajustar para poder
corresponder em pouco tempo ao elevado numero de solicitacbes por parte dos
Investigadores, tendo recrutado 28 colaboradores por esta modalidade, na sequéncia do
arranque fisico e financeiro de 15 projetos cofinanciados pelo PO ACORES 2020. Ja em
2018 o numero de contratacbes foi de 9, substancialmente mais reduzido, visto que ndo
resultaram do arranque de novos projetos, mas de necessidades pontuais e ainda na

sequéncia de pedidos de rescisdo antecipada de contratos de trabalho.
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Para 2019, e na sequéncia do arranque de mais um conjunto de novos projetos de
investigacdo cofinanciados pelo PO ACORES 2020, perspetiva-se um elevado volume de

novas contratagdes.

4.3. Contratos de prestagoes de servico em regime de tarefa

Por ultimo, destacamos, também, os contratos de prestacdes de servico em regime
de tarefa, modalidade muito recorrente nos Pl e nas PS, na medida em que permite ao IR
afetar determinada tarefa do seu projeto a um trabalhador independente que, com
autonomia e sem sujeicdo a um horario de trabalho e subordinacdo, se compromete a
realizar o trabalho, num prazo a fixar e ndo prorrogavel, e por um preco previamente
estabelecido. Em 2017 celebramos 47 contratos de tarefa, ndo havendo prevaléncia entre
Pl ou PS, nem entre entidades financiadoras. Em 2018, e até 31 de outubro, foram
celebrados 39 contratos de tarefa. Para 2019, prevé-se um crescimento desta tipologia de
contrato, devido ao arranque de um novo conjunto de projetos cofinanciados pelo PO
ACORES 2020. Trata-se de uma modalidade de contrato transversal a todos os tipos de

projetos de investigacdo e prestacdes de servico.
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5. PROJETOS EM CURSO

Num total de 233 centros de custo (CC) ativos em outubro de 2018, as prestacoes
de servigos representam 42,5% (n=99) do total, seguidas dos projetos de investigagdo (PO
Acores 2020, DRCT, FCT e Europeus) com 22,7% (n=53). As medidas de Apoio ao
Funcionamento dos Centros de Investigacdo, quer da FCT quer da DRCT, representam
9,4% (n=22) dos centros de custo. Os Eventos e os Apoios a Publicacbes representam
cerca de 24,5% (Figura 1). Estes ultimos centros de custos tém, em regra, conclusdo
material e financeira no proprio ano de abertura, sendo, no ano seguinte, substituidos
por numero e volume financeiro sensivelmente equivalente, dada a periodicidade de

abertura destas medidas pelo Governo Regional dos Agores nos ultimos anos.
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Figura 1. Distribuicdo em percentagem dos centros de custo existentes em outubro de 2018, por
tipologia.

Apenas com base nos centros de custo ja existentes (contratos plurianuais ja
firmados de todas as tipologias), prevé-se uma receita para 2019 a rondar os
3.332.058,81€ (Figura 2). Esta receita representa cerca de 73% da receita total
orcamentada para 2019 (4.579.885,00€). A estas receitas acrescerdo os montantes
correspondentes a novos contratos de todas as tipologias que se venham a firmar nos
ultimos dois meses de 2018 e durante 2019, e que se estima correspondam a cerca de

1.25M€ (73%).
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A receita ja contratualizada para 2019 corresponde maioritariamente a Prestacoes
de Servicos de Investigagdo e Desenvolvimento (58,5%), seguidas pelos Projetos de
Investigacdo (29,7%) e, finalmente, pelas medidas de Apoio ao Funcionamento (11%)

(Figura 2).

A restante receita prevista advird maioritariamente dos novos Projetos de
Investigacao PO 2020, cuja decisdao de aprovagdo estd prevista para o més de novembro
de 2018. Dado que o inicio da execucdo destes novos projetos se prevé para o primeiro
trimestre de 2019, e tendo sido colocado a concurso um volume global de cerca de
3,AM€, com base no histérico de taxa de aprovagdo de projetos submetidos pela
UAc/FGF, estimamos uma execugdo ainda em 2019 de um montante a rondar os 0,6M€
(Figura 2). Com elevado grau de certeza também se estima uma receita de 0,18ME
proveniente do protocolo plurianual de apoio ao funcionamento dos Cl, firmado entre a
DRCT, a UAc e a FGF em maio de 2018. Nesta fase, hd também ja a confirmagdo por parte
da FCT de que as verbas para apoio ao funcionamento dos Cl (Projetos Estratégicos) se

manterdo sensivelmente inalteradas em 2019.

Em termos relativos, a receita prevista para 2019 distribuir-se-a equitativamente
entre PrestacOes de Servicos de Investigacdo e Desenvolvimento (50,6%) e Projetos de

Investigacao (P134,74% + AF 11,98%).

2500000.00 €
= W Acréscimo ao contratualizado
o
us_' 2000 000.00 € M Receita contratualizada 2018
o
-
o
~
©
& 1500000.00 €
o
S
[72]
S
2
& 1000000.00 €
©
3
()
(3

500000.00€ -
0.00 € . [ | N
PrestagGes Projectos Apoio Eventos PublicagGes Mestrados
Servigos Investigacdo Funcionamento

Figura 2. Receitas (Euros) previstas para 2019 por tipologia de projeto.

16 Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP | E-mail: fgf@uac.pt | URL: http://fgf.uac.pt/
Edificio das Ciéncias Exatas, Campus Universitario de Ponta Delgada, 9500- 321 Ponta Delgada
Tel./Fax: +351 296 654 058 | Contribuinte n2 512058407



Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP Plano de Atividades e Orcamento para 2019

A receita cobrada ao longo dos ultimos quatro anos tem vindo a apresentar um
crescimento coerente, ascendendo a 1.698.348,21€ em 2015, a 1.971.087,22€ em 2016, e
a 2.648.652,9€ em 2017. Embora ainda ndo existam dados definitivos em relacdo a 2018,
a projecdo relativa a receita arrecadada é de cerca de 2.971.054,00€ (Figura 3). Este
crescimento tem vindo a ser suportado equitativamente pelas Prestacdes de Servicos de
Investigacdo e Desenvolvimento e pelos Projetos de Investigacdo. Quer a tendéncia de
crescimento da receita total cobrada, quer a sua estrutura (equilibrio desejavel entre PS e

PI), manter-se-do em 2019.
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Figura 3. Evolugdao da receita cobrada (Euros) entre 2015 e 2018 (linha cor-de-laranja) e
contratualizada e projetada para 2019 (linha azul).

Quanto a receita a arrecadar em 2019 por via dos overheads, de um total previsto
de cerca de 549.059,06€, 66% provém dos Projetos de Investigacdo (Pl 49% + AF 17%),
seguidos pelas PrestacOes de Servicos de Investigacdo e Desenvolvimento (34%) (Figura
4). De realcar que o total de overheads previsto representa cerca de 12% do total de
receita projetada para 2019, uma percentagem ligeiramente abaixo da aplicada as
prestacbes de servico (15%) e bastante inferior a cobrada no ambito dos projetos de
investigacdo do P0O2020 e da FCT (20%). Esta diferenca encontra justificacdo no enorme
numero de centros de custo correspondentes ao apoio a Eventos e Edi¢Ges, bem como no
facto de uma parte da receita das Prestacdes de Servicos de Investigacdo e

Desenvolvimento ndo ser taxada (e.g. aquisicdo de equipamento), a par de algumas
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rubricas dos Projetos de Investigacdo do PO02020 (e.g. aquisicdo de servicos

especializados).

Cumprindo o proposto nas linhas orientadoras do Plano de Atividades e Orgamento
para 2018, o Presidente do Conselho Diretivo da FGF e o Secretario Regional do Mar,
Ciéncia e Tecnologia assinaram, em 28 de agosto de 2018, um protocolo de atribuicdo de
um montante de 10.000,00€ anuais para apoio a preparag¢do e submissao de candidaturas

as varias medidas postas a concurso pela DRCT.
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Figura 4. Receitas (Euros) previstas em overheads (OH) para 2019 por tipologia de projeto.

Para o cdlculo de overheads foram tidos em consideragao, ndo apenas os contratos
que transitam para 2019, mas também toda a receita estimada com base nos novos
contratos previstos. De registar que, nesta fase, os valores apresentados ndo possuem
elevada precisdo, dado que a percentagem de overheads varia conforme o tipo de projeto
e 0 numero de projetos aprovados, e ainda varia face ao valor que vier a ser executado

em 2019.

5.1. Projetos de investigacao

Para o ano de 2019 prevé-se a continuacdo da execucdo de 16 projetos cuja
entidade financiadora é a FCT E.P., num montante global de 405.127,79€ de receita

prevista, do qual 80.586,47€ serdo arrecadados pela FGF a titulo de overheads.
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A execugdo dos projetos financiados pela Administragdo Publica Regional (PO2020 e
DRCT), com continuacdo em 2019 (n=17), prevé uma receita de 522.000,00€ dos quais

103.140,00€ serdo arrecadados como overheads.

Dos projetos de investigacdo financiados por entidades europeias (Comissdo
Europeia e PCT MAC), e com continuidade em 2019 (n=4), prevé-se uma receita de

63.500,00€ da qual 11.015,84€ correspondem a overheads.

Em 2018 a FGF foi entidade proponente e parceira em 145 candidaturas, num
montante global de financiamento requerido de 12.789.428,51€. Destas candidaturas, 63
dizem respeito ao concurso PO-Agores2020, num montante global 8.879.557,75€, que
decorreu em margo de 2018, sendo expectavel que os resultados da avaliagcdo e decisdo
de financiamento sejam conhecidos ainda durante este ano. Das 145 candidaturas, 71
mereceram ja decisdo de aprovacdo, envolvendo um total de financiamento de
645.567,57€. A maioria destas candidaturas correspondeu a organizacdo e participacao
em eventos cientificos, tendo sido executadas ainda em 2018. Porém, das verbas
correspondentes as candidaturas ja aprovadas, merece destaque o projeto Porbiota -
Portal da Biodiversidade dos Agores (299.901,83€), o projeto Eel migration- the final act,
financiado pelo Fundo para a Conservacdo dos Oceanos (100.000,00€), e o Observatdrio

da Juventude dos Acores (37.686,00€).

Durante o més de outubro decorreu também uma fase de candidaturas ao
Programa INTERREG MAC 2014-2020 (Il convocatdria), tendo sido submetidas 25

candidaturas em co-promoc¢ao, num montante global de 3.528.518,50€.

5.2. PrestagOes de servico de investigacdo e desenvolvimento

Para o ano de 2019, prevé-se a continuacao da execucao de cerca de 99 Prestacdes
de Servicos de Investigacdo e Desenvolvimento, cujos contratos foram celebrados em
anos anteriores, com uma receita prevista de 1.950.326,02€ euros, da qual 168.273,83€
sdo overheads. De destacar que, embora para todos estes centros de custo se preveja

execucdo/despesa, em apenas 41 se prevé a cobranca de receita em 2019.

S6 no ambito de uma Prestacdo de Servicos, de uma fonte de financiamento

privada, prevemos para 2019 uma receita no montante de 1.174.856,00€.
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Novas propostas de Prestagao de Servigos de Investigagao e Desenvolvimento com
origem em entidades privadas e em organismos do setor publico tém dado entrada na
Vice-Reitoria para a Ciéncia e Tecnologia e na FGF a um ritmo, aparentemente,
semelhante ao dos anos anteriores, pelo que se prevé um crescimento sustentado desta

tipologia de projetos.

5.3. Mestrados

A gestdo financeira de mestrados é um dos servicos prestados pela FGF. Em 2019
prevé-se a continuacdo da gestdo do mestrado internacional Erasmus Mundus em
Ordenamento do Espago Maritimo que ja vai na sua 5.2 edicdo. Esta € uma parceria entre
a Universidade dos Acores, a Universita IUAV di Venezia e a FGF. Do ponto de vista
financeiro, esta edi¢cdo estara em execuc¢do até ao primeiro trimestre de 2020, uma vez
gue a ultima tranche sé sera transferida para a FGF apds a conclusdo das teses dos

estudantes, fase prevista para o final de 2019.

5.4. Eventos

A organizacdo e participacdo em eventos é uma atividade que a FGF reputa da
maior importancia para a dindmica da investigacdo na Universidade dos Acores. Nestes
eventos é possivel divulgar a investigacdo que se faz nos Acores, contactar com as
correntes cientificas mais atuais das varias areas do conhecimento, e promover a
integragcdo dos nossos investigadores em redes cientificas internacionais. A avaliar pelo
registo histérico recente, prevé-se um montante de apoio a organizacdo e participacdo
em eventos, em particular com origem na DRCT, que rondard os 100.000,00€.
Contrariamente ao que ocorreu na transicao de 2017 para 2018, em que mais de 50% da
receita prevista para 2017, e executada ainda em 2017, apenas foi recebida em 2018,

toda a receita que estava prevista para 2018 foi executada e recebida no préprio ano.

5.5. Apoio ao funcionamento

As medidas de apoio ao funcionamento que, no caso da DRCT tinham até 2017
periodicidade anual, passaram a ser de tipo plurianual, a partir de 16 de maio de 2018,

com a assinatura do Protocolo entre a secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, a
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Fundacdo Gaspar frutuoso e a Universidade dos Acores, a semelhanca das provenientes
da FCT. Esta caracteristica garante maior previsibilidade em termos programaticos para os
Centros de Investigacdo, e maior seguranca na gestdo para a FGF. Estas verbas destinam-
se, especificamente, ao financiamento das despesas correntes associadas a realizagdo de
diversas atividades dos Centros de Investigacdo no ambito das areas de investigacao,
conhecimento e desenvolvimento de novos projetos. Para 2019 prevé-se a prorrogacao
do financiamento atribuido pela FCT aos Centros de Investigacdo, até que o processo de
avaliacdo destes esteja concluido. Por parte da DRCT, e com base no Protocolo para apoio
a manutencdo e gestdo dos Cl da UAc, prevé-se um maximo de 180.000,00€, com uma

taxa de OH de 10%.

Assim, em projetos de apoio ao funcionamento (DRCT e FCT) a receita para 2019

rondard os 548.625,00€, a que correspondera um volume de overheads de 93.266,00€.
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6. TEMA EM DESTAQUE — REFORGO DA IDENTIDADE DA FUNDAGCAO GASPAR
FRUTUOSO JUNTO DA SOCIEDADE ACORIANA

A Fundacdo Gaspar Frutuoso conta com quase duas décadas de existéncia e
encontra-se ja a preparar as comemoracdes do seu 20.2 aniversario, que acontecerd no

decorrer do préximo ano.

Ao longo dos ultimos 20 anos, a FGF tem fomentado um conjunto muito
significativo de atividades de natureza cientifica e tecnoldgica, social e cultural, artistica e
desportiva, econémica e ambiental, entre outras, através da promoc¢do da participacao
em concursos, programas e projetos, assim como do desenvolvimento de agbes de
formacao, consultoria e divulgacdo. Durante este periodo, tem assumido e reforcado uma
estreita colaboracdo com a Universidade dos Acores, coordenando-se com a Reitoria, as

suas unidades organicas, os seus Centros e Nucleos de Investigacdo.

Durante este periodo, e com um assinaldvel enfoque nos ultimos anos de atividade,
a FGF tem vindo a reforcar o seu papel e o seu lugar junto da academia, da comunidade
cientifica e da sociedade em geral, fruto de uma cada vez maior entrada de novas fontes
de financiamento a investigacdo. Importa ainda salientar que, a crescente mobilizacdo de
esforcos e dindmicas por parte dos seus investigadores, no sentido de fortalecerem e
aprofundarem a sua atividade cientifica a diversos niveis (quer pela consequente
publicacdo da mesma em livros e conceituadas revistas de especialidade a nivel nacional e
global; quer por via do desenvolvimento de novos projetos; quer pela organizagcdo dos
cada vez mais frequentes eventos de divulgacdo cientifica que tém trazido a Regido e a
UAc especialistas de renome nacional e internacional; quer ainda por via das muitas
solicitacbes de prestacbes de servicos, nas mais variadas areas, enderecadas por
entidades governamentais e privadas), vieram igualmente cimentar a identidade e

visibilidade da Fundacdo junto da sociedade acoriana.

Ainda assim, e, ndo obstante este cendrio favordvel de crescimento, entendemos
gue, do ponto de vista da sua identidade, ha ainda algum trabalho a fazer junto da
academia e dos seus investigadores, bem como da sociedade em geral. Quer num caso
como no outro, assistimos ainda a um manifesto desconhecimento das reais atribuicoes

desta Fundacdo, das suas batalhas e conquistas, bem como do meritério e muitas vezes
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pioneiro servi¢o, que tem prestado a comunidade académica e cientifica, com
implicacOes diretas na consolidacdo da sua atividade e da sua imagem, que se espera
cada vez mais aberta a comunidade, sensivel aos sinais dos tempos e de olhos postos no

futuro de nossa regiao, do pais e do mundo.

Com o objetivo de contrariar tal tendéncia, reforcar e divulgar o papel e o lugar da
Fundacdo na nossa academia e na comunidade, planeamos algumas iniciativas a decorrer
no préximo ano e por ocasidao da comemoragdo do seu 20.° aniversario. Para além do
reforco do j& muito significativo trabalho de proximidade que tem sido feito junto dos
nossos principais clientes, na gestdo, acompanhamento e execugdo, das suas iniciativas e
projetos, apostaremos ainda na criacdo de um prémio de cariz monetario ao qual
poderdo concorrer investigadores das mais variadas areas cientificas em que se
notabilizou o nosso Patrono. O Prémio Gaspar Frutuoso terd um regulamento préprio,
gue permitird a apreciacdo de trabalhos originais que realcem os contributos do
historiador, sacerdote e humanista micaelense. Prevé-se igualmente apoiar a divulgacao
do trabalho premiado junto das escolas da Regido, no sentido de devolver a comunidade
local os reflexos da obra de inestimavel valor, que nos deixou o autor de “Saudades da

Terra”.

Em sintese, realcamos que tais iniciativas virdo contribuir para um reforco da
identidade da Fundagao, cujo notdrio e potencial crescimento tem exigido uma atitude
cada vez mais criativa e inovadora, empreendedora e reflexiva, face aos também
renovados e crescentes desafios que lhe tém sido colocados, tendo sempre presente a
necessidade de fazer mais e melhor pela UAc e pelos seus investigadores e, como

horizonte, os pressupostos que estiveram na base da sua criagao.
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7. LINHAS DE ORIENTAGAO PARA 2019

Apresentados os objetivos estratégicos e operacionais, bem como a dinamica dos
projetos e prestacbes de servicos que transitardo para 2019, importa reafirmar os
seguintes principios e linhas de orientacdo para 2019, alguns ja mencionados no plano de

atividades anterior:

- As receitas que a FGF arrecada a titulo de overheads sdo aplicadas nas despesas de
funcionamento da prépria Fundagdo, na compensacdao de despesa considerada nao
elegivel nos projetos de investigacdo, e sobretudo no adiantamento a projetos que
obrigam a realizacdo prévia da despesa para posterior reembolso. S6 a existéncia destas
verbas, resultantes da dotacdo inicial e de overheads, permite a prestacdo destes e de
outros servigos aos Investigadores e a UAc. Assim, deve a FGF continuar a pressionar as
entidades de financiamento e os seus clientes no sentido do pagamento dentro de prazos

razoaveis;

- O CD entende que a Fundacgdo so deverd participar em futuros projetos quando
esteja garantido o financiamento a 100% e o reembolso do investimento seja realizado

em tempo compativel com a sua estrutura financeira e disponibilidade de tesouraria;

- O CD mantera a politica de risco zero, por forma a reduzir a despesa nao elegivel.
Para o efeito, deverd ser mantido o equilibrio entre prestacdes de servico e projetos de
investigacdo, na medida em que uma boa carteira de prestacbes de servico permite
financiar o arranque de projetos de investigacdo que, cada vez mais, ndo contemplam
adiantamentos. Para além deste aspeto, as inelegibilidades ndo imputaveis a FGF deverao
ser imputadas a prestacdes de servico do respetivo IR. Se cada investigador que tiver um
Pl na Fundacdo, tiver pelo menos uma PS ativa, a FGF ndo terd que assumir a ndo

elegibilidade de despesa sobre a qual ndo Ihe é imputada qualquer responsabilidade.

- Por forma a reduzir o nimero de projetos geridos a custo zero, o Conselho
Diretivo pretende manter a negociacdo junto das entidades financiadoras e/ou com os
IR’s, com vista a uma compensagado, financeira ou outra, de forma a acomodar uma parte
dos custos de gestdao administrativa de determinados projetos, em que nao estejam

previstos overheads.
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- Em termos de prestagdes de servigos de I&D, o Conselho Diretivo tenciona rever a
regra de ndao adiantamento de receita, na medida em que cada vez se constata mais que
as entidades financiadoras (clientes) ndo autorizam adiantamentos superiores a 30%
sobre o preco adjudicado, o que tem sido motivo bloqueador de contratacdo de RH para
desenvolvimento da investigacao, culminando em pedidos de prorrogacdao do prazo para
entrega dos relatérios finais. Constatado este facto, o Conselho Diretivo encontra-se a
estudar uma solucdo que permita ajudar os Investigadores e que, simultaneamente, nao

desequilibre as contas da Fundagdo, com arranque ja no inicio de 2019.

- Tendo presente a necessidade de assegurar a sustentabilidade financeira da
Fundacdo, o CD procurara manter e fortalecer a sua carteira de projetos e prestacdes de

servicos de 1&D, maximizando os fundos comunitarios, regionais e nacionais.

- O intercambio com outros gabinetes de projetos nacionais sera incentivado e
reforcado, na medida em que permite a troca de experiéncias muito util em atos de

gestdo em que possuimos uma baixa casuistica.
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8. PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2019

A proposta de orcamento para 2019 traduz a execucdo que se estima realizar com
base na receita que se prevé arrecadar no proximo ano, sem incorporar a integragao de
saldos de geréncia anteriores, e reflete a execucdo de projetos de investigacdo

transitados e a concretizacdo de novos protocolos e prestacdes de servicos de 1&D.

O apuramento da despesa e receita teve por base uma analise em cada centro de
custos de projetos de investigacdo, prestacdes de servicos, eventos e mestrados que
transitam para 2019, tendo por base o plano de financiamento aprovado e a expetativa

de homologacdo de novos projetos de investigacao e prestagdes de servicos.

A previsdo de despesa e receita para 2019 reflete o aumento exponencial das
atividades da FGF para o proximo ano, passando de 2,6 M€ executados em 2017, para
uma execucdo estimada de 3M€ (ainda sem apuramento sobre a execug¢do deste ano) em

2018 contra 4,6 M€ previstos para 2019.

O grande destaque vai para execuc¢ao dos 16 projetos do PO ACORES 2020, de
outubro de 2017 a outubro de 2018, onde ja se realizou um investimento que ronda os
725.000,00€, sendo que a grande fatia se encontra afeta a despesas com pessoal. A titulo
de informacdo adicional, refira-se que o valor de despesa ja foi integralmente submetido
a Autoridade de Gestdao do PO ACORES 2020, sendo que, cerca de 580.000,00€ ja foram
validados e pagos. Outro foco de maior pressdo na despesa centrou-se na reprogramacao
temporal e financeira dos apoios aos projetos estratégicos dos Centros de Investigacao
(UID) - FCT para 2018 e no segundo ano de execucdo dos 4 projetos de investigacdo no
ambito do Programa “INTERREG MAC 2014-2020”. Face a natureza de contrarreembolso
de despesa paga, a FGF assegurou uma boa execucdo de despesa com adiantamento de
receitas proprias, garantindo o cumprimento de tarefas e objetivos pré-definidos

contratualmente.

Em relacdo aos dados apresentados na Tabela 3, e por comparacdo com a despesa
prevista em 2016 e 2017, destaca-se um grande aumento de despesa na rubrica Despesas
com Pessoal (que passou de 0,7M€ em 2017 para 1M€ em 2018 e se prevé ascender a
1,6M em 2019), na medida em que, aos contratos de trabalho em vigor até final de 2018,

foi projetada a celebracdo de 18 novos contratos de trabalho a termo resolutivo certo
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para 2019 ao abrigo do arranque dos novos projetos de investigacdo financiados pelo PO

Acores 2020.

De seguida apresentam-se tabelas com os recursos financeiros que a FGF dispde

para 2019 (Tabelas 3 e 4). Informagdo com maior detalhe é apresentada no Anexo Il —

orcamento de despesa para 2019 e no Anexo Il — Orcamento de receita para 2019.

Tabela 3. Orcamento de despesa previsto para 2019.

319 369 411 422 482 513 540
Transf.de  Transf. de FEDER - FEDER - Financ. Receita Transf.
Descricio RG entre Receita Competitiv.e Cooperagao Fundos prépriado receita  1oiq) Geral
organismos Prérpia Internacionaliz. Transnacional Europeus ano propria
-FCT entre entre
organismos organismos
Despesas com 79922 € 92072€ 775420 € 17500 € 2500€ 647136 € 8000€ 1622550€
pessoal
Aquisi¢do de 228001€ 229398¢€ 441250€ 155320€ 204550€ 1267365€ 155601€ 2681485€
bens e servigos
Investimento 27000 € 45200 € 23500€ 43500€ 11000 € 107500 € 18150€ 275850€
Total 334923€ 366670€ 1240170€ 216320€ 218050€ 2022001€ 181751€ 4579885¢€

orgamento

Tabela 4. Orcamento de receita prevista para 2019.

319 369 411 422 482 513 540
Transf.de  Transf. de FEDER - FEDER - Financ. Receita Transf.
Descricio RG entre Receita Competitiv.e Cooperagdo Fundos prépriado receita  1oiq Geral
organismos Prérpia Internacionaliz. Transnacional Europeus ano propria
-FCT entre entre
organismos organismos
Transferéncias 307923€ 321470¢€ 1216670€ 172820€ 207050€ 70000 € 163601€ 2459534¢€
correntes
Vendasde bens - € - £ - £ - £ - € 1844501¢€ - € 1844501¢€
e servigos
Transferéncias 27000 € 45200 € 23500€ 43500€ 11000 € 107500 € 18150 € 275850€
de capital
Total 334923 € 366670€ 1240170€ 216320€ 218050€ 2022001€ 181751€ 4579885€
orgamento
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Ponta Delgada, 30 de novembro de 2018

O Presidente do Conselho Diretivo

Sk T d

(Armindo dos Santos Rodrigues) * /

O Vogal do Conselho Diretivo

—(Adolfo Fernando da Fonte Fialho)

A Vogal do Consetho Diretivo
) g
/\/ - L\.. N C‘\"ﬂ Ao A

(Nélia Maria Furtado Ferreira)
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ANEXOS
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ANEXO I. LISTA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS
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Tabela A.l

Lista de indicadores de medicao de resultados. OE — Objetivos Estratégicos; OO — Objetivos

Operacionais.

OE 0O Indicadores Origem dos dados Meta

1.1 Nivel de satisfacéo dos Investigadores relativamente & Inquérito satisfagdo > 90%
celeridade na autorizagéo de despesa

1.2 Prazo médio de submissé&o dos pedidos de pagamento junto das GestPro >92%
entidades financiadoras.

1.3 Prazo de emiss&o de faturagdo inferior a 4 dias Uteis. GestPro > 95%

1 1.4 Nivel de satisfacéo dos Investigadores relativamente a gestéo de Inquérito satisfagcéo > 85%

prestacdes de servicos de I&D

1.5 Ingquérito de satisfacdo do cliente (Investigadores) Inquérito satisfagdo  >85%

1.6 Inquérito de satisfag&o do cliente (Investigadores) Inquérito satisfagdo  >90%

2.1 Nivel de satisfacéo dos Investigadores relativamente a qualidade Inquérito satisfagdo > 90%
e celeridade nas respostas via telefone, e-mail e/ou edoclink.

2.2 Nivel de satisfacéo dos Investigadores relativamente ao Gestor  Inquérito satisfagdo > 85%
interno de projeto ou prestacdo de servico de I&D.

2.3 N° de orientagbes emitidas e difundidas Orientagdes/ >8

2 deliberacbes
2.4 N° de reunides de arranque de projetos solicitadas vrs as realizac Registo de reunidbes  >90%
2.5 Ne° de projetos geridos a custo zero, sem aplicagéo de OH Ficheiro dos >85%
centros de custos
ativos
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ANEXO II: ORCAMENTO DE DESPESA PARA 2019
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Tabela A.ll Orgamento de despesa para 2019. Cl.Econ. — Classe Econdmica.

Transf. | Transf. Fundos Fundos Fundos Receita |Transf.
AP AP Europeus | Europeus |Europe Prépria AP
(cof. us

0101 Despesas com o pessoal 0.00
010101 Remuneracdes certas e 1305 675
01010102 Orgéos sociais 48 804 48 804
01010104 Pessoal quadros-Contrato indiv. Tra] 48 000 69 546 117 546
01010105 Pessoal além dos quadros 0
01010106 Pessoal contratado atermo 56 011 317 393 49924 423328
01010107 Pessoal regime tarefa/ avenga 245 160 325420 570580
01010108 Pessoal aguardando aposentagéo 0
01010111 Representagéo 3735 3735
01010112 Suplementos e prémios 943 943
01010113 Subsidio de refei¢éo 1680 5179 29347 12803 49 009
01010114 Subsidio de férias e Natal 0
01010114 SF00 Subsidio de férias 2000 4321 24 481 13292 44 094
01010114SNOO Subsidio de Natal 4000 4643 26 309 12684 47 636
010102 Abonos variadveis ou event. 115 422
01010201 Gratificagf es variaveis ou eventuais 0
01010202 Horas extraordinarias 0
01010204 Ajudas de custo 8000 4000 25000 12 500 2500 50 000 102 000
01010205 Abono p2falhas 0
01010212 Indemnizacdes p/cessac. 0
01010212A 000 Abonos dev. p/ cessacao darel. 12546 876 13422
01010214 Outros abonos numer. ou espécie 0
010103 Seguranga social 0
01010301 Encargos com a saude 0
01010301A 000 Contribui¢do da Entid. Patronal 0
01010303 Subsidio familiar a criangas e jovens 0
01010304 Outras prestagdes familiares 0
01010305 Contrib. p/a seg. social 201453
01010305A0 Contrib. p/a seg. soc. 0
01010305A0A( Caixa Geral de Aposentacdes 10820 10 820
01010305A0B( Seguranga Social 12042 14 490 82 105 31312 139 949
01010305A0C( Fundo de Compensagéo Trabalho 444,00 519.00 2936.00 462 4361
01010305A0D( Fundo Garantiade Compens. Trab. 36 43 239 38 356
01010305A00( Outros 3000 2000 5000 5000 15000 8000 38000
01010306 Acidentes em servico e doeng. prof. 0
01010309 Seguros 720 866 4904 1477 7967
01010310 Outras despesas seg. soc. 0
01010310P 000 Parentalidade 0

Total do Capitulo-01 79 922 |92 072 775 420 |17 500.00 25 00 647 136 8 000| 1622 550
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Tabela ALl Orgamento de despesa para 2019. Cl.Econ. — Classe Econdmica (Cont.).
Transf. [ Transf. Fundos Fundos Fundos | Receita |[Transf.
AP AP Europeus | Europeus |Europe Prépria AP
(cof. us
0102 Aquisicdo bens e servigos 0
010201 Aquisi¢cdo de bens 0
01020101 M atérias-primas e subsidiarias 0
01020102 Combustiveis e lubrificantes 1250 500 500.00 500 4500.00 250 7500
01020104 Limpeza e higiene 250 500.00 750
01020107 Vestuario e artigos pessoais 0
01020108 M aterial de escritério 0
01020108A 000 Papel 300 800 1500 1000 1500 4000 200 9300
01020108B000 Consumiveis de Impresséo 2000 7000 3500 1500 2000 12000 3000 31000
01020108C000 Outros 500 2000 750 500 750 5000 500 10 000
01020109 Produtos quimicos e farmaceuticos 5000 5500 15000 7500 7500 30000 7000 77 500
01020111 M aterial de consumo clinico 32500 15000 40 000 20 000 10 000 45000 10 000 172 500
01020112 M aterial de transporte - pegas 500 500
01020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 0
01020117 Ferramentas e utensilios 500 1000 500 500 500 1000 500 4500
01020118 Livros e documentagao técnica 750 1750 500 500 300 3000 750 7 550
01020119 Artigos honorificos e de decoracédo 250 250
01020120 M aterial educagéo, cultura e recreio 0
01020121 Outros bens 10 000 10 000 15000 15000 7500 20000 2500 80 000
010202 Aquisi¢cdo de servigos 0
01020201 Encargos das instalac6es 60000 60 000
01020202 Limpeza e higiene 0
01020203 Conservagdo de bens 2500 5000 1000 1000 1000 20000 2500 33000
01020205 Locacdo mater. Informat. 0
01020205B 004 Software informético 0
01020208 Locacédo de outros 1500 1000 500 3000
01020209 Comunicacbes 0
01020209A004 Acessos a Internet 30000 30000
01020209B 004 Comunicagdes Fixas de dados 0
01020209C00(4 Comunicacdes Fixas de Voz 4000 4000
01020209D00( Comunicagdes Méveis 2000 2000
01020209F 000 Outros Servigos comunicagdes 250 250 250 250 4000 250 5250
01020210 Transportes 2000 1000 1000 1000 2500 500 8000
01020212 Seguros 0
01020212A000 Estagios AP 1000 1000
01020212B000 Outras -Seguros nao relacionados 1000 500 500 250 250 21000 500 24000
01020213 Deslocagdes e estadas 37 846 70 000 140 000 37500( 125000 145000 50 000 605 346
01020214 Estudos, parec., proj. e cons ult. 0
01020214B 000 Outros 0
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Tabela ALl Orgcamento de despesa para 2019. Cl.Econ. — Classe Econémica (Cont.).
Transf. | Transf. Fundos Fundos Fundos | Receita [Transf.
AP AP Europeus | Europeus |Europe Prépria AP
(cof. us

01020215 Formacgéao 0
01020215A000 Informética 0
01020215B000 Outras 1000.00 1000
01020216 Seminarios, exposicdes e similares 0
01020217 Publicidade 0
01020217A000 P ublicidade obrigatéria 750 750
01020217C000 Outra 250 250
01020218 Vigilancia e seguranga 35000 35000
01020219 Assisténcia técnica 0
01020219B 000 Software Informético 0
01020219C000 Outros 0
01020220 Outros trabalhos especial. 0
01020220A00( Servigos de Natureza Informéatica 0
01020220E000 QOutros 45000 70598 155 000 25000 20000 449 450 50 000 815048
01020225 QOutros servicos 12 500 25000 45000 5000 5000 60 000 15000 167 500

Total do Capitulo-02 150 396 |219 148 420 250 [117 000.00 | 184 050(961700.00 (143 950 | 2 196 494
0103 Juros e outros encargos 0
010301 Juros da divida publica 0
01030105 Administ. Pabl. Centr.- Est. 0
010301051018 Despesas Excepc.- Direc¢cdo-Geral 0
010305 Qutros juros 0
01030502 Outros 0
010305023000 Juros de mora 0

Total do Capitulo-03 0 0 0.00 0 0 0 0
0104 Transferéncias correntes 0
010403 Administracdo central 0
01040305 Servigos e Fundos Autén. 0
010403055222 CAIXA-GERALDE APOSENT.LP. 0
010403055433 SASUA 0
010408 Familias 0
01040802 Outras 0
01040802A00(9 Estagios AP 25000 25000
01040802B 004 Outras 76 955 9300 20000 37970 20000 76 615 11351 252 199

Total do Capitulo-04 76 955 9 300 20 000 |37 970.00 |2000 O 101615 11351 277 191
0106 Outras despesas correntes 0
010602 Diversas 0
01060201 Impostos e taxas 150 150 500 100.00 250 1500 100 2750
01060203 Outras 0
01060203A00(9 Encargos de servigos bancérios 500 800 500 250 250 2000 200 4500
01060203B 00( IVA a pagar 150 000 150 000
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Tabela ALl Orgamento de despesa para 2019. Cl.Econ. — Classe Econdmica (Cont.).
Transf. | Transf. Fundos Fundos Fundos | Receita [Transf.
AP AP Europeus | Europeus |Europe Prépria AP
(cof. us

01060203R 004 Reserva 50550 50 550

Total do Capitulo-06 650 950 1000 350.00 500 204 050 300 2 07 800
0107 Aquisicdo de bens de capital 0
010701 Investimentos 0
01070107 Equipamento informéatica 0
01070107A 000 Hardware de comunicagao 0
01070107B000 Impressora/Fotocopiad./Scanner 3000 2000 1500 2000 1000 5000 500 15000
01070107C000 Outros 10 000 18 000 10 000 20 000 7500 30000 2000 97 500
01070108 Software informatico
01070108G0B( Software informatico - Outros 350 5000 150
01070109 Equipamento administrat. 0
01070109B0A( Hardware de comunicagao 0
01070109C0B( Outros 1000 4500 2000 1500 500 7500 500 17 500
01070110 Equipamento basico 0
01070110B0OB O Outros 13 000 20350 10 000 20 000 2000 60000 15000 140 350
07011 0

Total do Capitulo-07 27 000 | 45 200 23 500 |43 500.00 110 00 (107 500.00| 18 150 275 850
0110 Passivos financeiros
011006 Emprést. médio e longo praz.
01100605 Administragdo publ. central - Estado

Total do Capitulo-10 0 0 0 0.00 0 0 0 0

Total Geral 334 923 |366 670 | 1240 170 216 320 |218 050 | 2 022 001] 181751| 4 579 885
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ANEXO Ill: ORCAMENTO DE RECEITA PARA 2019
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Tabela A.lII Orcamento de receita para 2019. Cl.Econ. — Classe Econdmica.
Transf. | Transf. AP Fundos Fundos Fundos Receita Transf.
AP (cof. PO/ |Europeus |Europeus |Europeus Prépria AP
INTERREG)
0204 Taxas, mult. e penalidades
020401 Taxas
02040122 Propinas
020401220100 Propinas - 1°Ciclo
020401220200 Propinas - 2.°Ciclo
020401220300 Propinas - 3.°Ciclo
020401220400 Propinas - M estrado integrado
020401220600 Propinas - Outros
02040199 Taxas diversas
020402 M ultas e outras penalid.
02040201 Juros de mora
Total do Capitulo-04 0 0 0 0 0 0 0 0
0205 Rendimentos da propriedade
020503 Juros - Administr. P Ublicas
020503011030 Administragédo Central - Estado
020510 Rendas
02051001 Terrenos
Total do Capitulo-05 0 0 0 0 0 0 0 0
0206 Transferéncias correntes
020601 Socied. e quase soc. n/ fin.
02060102 Privadas
020602 Sociedades financeiras
02060201 Bancos e outras inst. financeiras
020603 Administra¢cdes central
02060301 Estado
020603011018 Diregéo-Geral Tesouro e Finang.
020603012974 Universidade dos Acores
02060307 Servigos e Fundos Autén.
020603075807 Univ.do Porto - Fundagéo P Ublica
020604 Administracéo regional
02060401 Regido Auténomados Agores 366 670 1240 170 177 759
020605 Administracéo local
02060502 Regido Auténomados Agores 4000
020607 Instituicdes s/fins lucrat.
02060701 Instituicdes s/ fins lucrativos 70000.00
020609 Resto do Mundo
02060901 Uni&o Europeia - Instituic6es 216 320 218 050
02060905 Paises terceiros e org. internacion.
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Tabela A.lII Orcamento de receita para 2019. Cl.Econ. — Classe Econémica (Cont.).
Transf. | Transf. AP Fundos Fundos Fundos Receita Transf.
AP (cof. PO/ |Europeus |Europeus |Europeus Prépria AP
INTERREG)

Total do Capitulo-06 0 366 670 |1240 170 216 320 218 050 70 000 181751] 2 292 961
0207 Venda bens e serv. correntes
020701 Venda de bens
02070103 Publicagcdes e impressos
02070106 Produtos agricolas e pecuérios
02070199 Outros
020702 Servigos
02070201 Aluguer de espagos e equipam.
02070202 Estudos, pareceres, proj. e consult. 1898 50100
02070204 Servigos de laboratérios 7 500.00
02070299 Outros 40 000.00
020703 Rendas
02070301 Habitacdes

Total do Capitulo-07 0 0 0 0 0 | 1946 001 0 | 1946 001
0208 Outras receitas correntes
020801 Outras receitas correntes
02080101 Prémios, taxas por garantias de risc.
02080199 Outras 3000

Total do Capitulo-08 0 0 0 0 0 3 000 0 3 000
0210 Transferéncias de capital
021003 Administracdes central
02100308 Servi¢c. e Fundos Autén.
021003085298 FCT 334923
021009 Resto do Mundo
02100901 Unido Europeia - Instituicdes
021009 Paises terceiros e organizag6es int.

Total do Capitulo-10 B34 923 0 0 0 0 0 0 334 923
0215 Reposi¢cdes ndo abatidas
021501 Reposi¢cdes ndo abatidas
02150101 Reposicdes ndo abatidas nos pag. 3000

Total do Capitulo-15 0 0 0 0 0 3 000 0 3 000

Total Geral 334 923 366 670 | 1240 170 216 320 218 050 | 2022 001 181751[ 4 579 885
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