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1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento, apresentado ao abrigo do dispesto na alinea f} do n.2 1 do artigo
15.2 dos Estatutos da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP [FGF), constitui o Relatérie e Conta
de Geréncia referente ao exercicio de 2019. A sua concecdn assentou na recalha, no
tratamento e na interpretacio dos dados pertinentes ao conhecimento da situacio

financeira e da atividade da FGF ao longo do ano em causa.

Em conformidade com os seus Estatutos, a FGF tem por missdo, no quadro de uma
estreita colaboracio com a Universidade dos Acores {UAc), fomentar atividades de cariz
clentifico, tecnologico, social, cultural, artistico, desportive, econdmico e ambiental, entre
outras, seja mediante a promogio & 3 participacdo em concursos, programas @ projetos,
seja por meie do desenvolvimento de agBes de formagdo, consultorla e divelgacdo. No
cumprimento desta sua missde, a atividade da FGF e da estrutura que a suporta tem-se
pautado por uma total coordenacio com a Reitoria, as Faculdades, os Institutes, o

Centros e Nuclees de Investigacdo da UAc.

Como facilmente se perceberd, a partir da mera consulta do seu indice geral e de
figuras, o Relatdrio procede a uma pormencrizada e criteriosa andlise e sistematizagdo
dos miltiplos dominios que importam a vida desta Fundacio, dos de indole operacional
aos de natureza financeira, passando por aspetos particularmente caros ao ajustade e
eficaz desempenho das suas funges (nstitucionais, como serdo os relacionados com o
continuado empenha no aperfeicoamento, quer no plano dos recursos humanos, guer no
dos dispositivos materiais, das modalidades de interagio com os seus clientes internos e
externos. A relevincia desta esfera de acdo converteu-a num dos itens centrais do
Inquérito de Satisfacio ac Cliente {ISC), & o indice de satisfacdo a ela associado fala

deterto pele esforgo nela investido. A manter e a aprofundar, bem entendido,

A radiografia do exercicio de 2019 agqui proposta, além de escrutinar oz meios
humanos, materiais e financeiros com os quais contou para o regular desenvalvimenta
das suas atividades e cumprimento das suas obrigagdes, como seria de esperar num
documento desta ordem, teve por bem fazé-lo sob espécie comparativa com exercicios
anteriores, em especial com o de 2018, estratégia gue propicia, segundo cremos, um

alhar claro e abrangente sobre o estado da FGF, bem como a formulagio de um juizo

Fundardo Gaspar Frutuosa, F* | E-mail fgfieacgt | WAL htzﬁlr-'flfl:ua\:' 'u:'.-'
Fdificic das Ciéncias Exstay, Campus Univeriatinio oo Ponta Delgada, S500- 321 Porta Dweigada
Tel/Faw: =351 298 G54 058 | Contribainte n® 5L2058q48F



Fundacao Gaspar Fruiuoso, FP Relatdrio e Canta de Garfncia 2019

fundamentado a respeite do que tem sido e quererd ser esta entidade de fomento e

gestio da Investigacao cientifica e da prestacio de servigos no quadro da UAc.

Dispensa, esta Nota Introdutdria, 2 incursdo, mesmo se abreviada, em cada um dos

segmentos tematicos do Relatdrio, pois o tratamento que lhes & concedido, seja no nivel

analitico-interpretativo, seja no da documentacio gue o acompanha e sustenta (no corpo

do Relatorio ou sob a forma de ANEXO), favorace o trinsito dos eventuais leitores pela

matéria neles convocada e inscrita, Tal circunstdncia nso obsta, todavia, a necessidade de

sublinharmos duas ou trés linhas gerais do documento, a saber:

. 0 espaco conferido @ monitorizacao dos objetivos operacionais definidos
no respetivo plano de atividades, bem come a apresentacao dos resuftados do 15C,
por se tratar, num caso como no outro, de relevantes instrumentos de afericdo do
desempenho da FGF, os quais, inclusive em face de valores de analise ou resposia
francamente positives, comportam  sempre a possibilidade de ajuste e¢/ou

refinamento de determinadoas modos de atuar.

. O recenseamento circunstanciado das atividades concretizadas ao longo de
2019, coansideradas na sua estreita correlagio quer com os diferentes recursos nelas
e por elas implicadas [humanos, materials e financeiros), quer com a variada
tipologia das agBes promovidas e geridas [investigacdo cientifica, prestacio de
servigos, sobretudo), guer ainda com os condicionalismos — constrangimentaos, nao
raro — juridico-administrativos 3os quais a FGF se acha estatutariamente vinculada,

a estes acrescendo os inerentes aos projetos sob a sua gestdo.

. A acurada reflexio sobre a execugdo orgamental, conjugada com o
aclaramento dos fatores determinantes do resultado liquido de 2015, em regime de

comparacdo com o de anos anteriores, em especial com o de 2018

. 0 exercicio de autpanalise correspondente a seccdc DESAFIOS, que
perscruta o passado proximo e o presente da FGF, no intuito de perspetivar o seu
futuro, com base no enfrentamento de uma série de desafios e das respostas por
estes requeridas, consentaneas, naturalmente, com a vontade expressa de
consolidar 3 FGF como fiel garante da promocio e da gestio eficaz das atividades

de investigacao cientifica e de prestacio de servigos na UAC.
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Uma nota final: Em meados de fevereiro de 2020, o Conselho Diretive (CD) da FGF
viu alterada a sua composicio, por pedido de escusa do seu antigo Presidente, Doutor
Arminde dos Santos Rodrigues. Na sua atual constituicdo e sob a nossa presidéncia, o CD
louva-se no espirito e na letra subjacentes an mode diligente, rigoroso e fecunde come
dirigiu esta Fundatdo. Coadjuvado pelos demais membros do seu CD e por quantos ¢
quantas trabalhavam na ou colaboravam com a FGF, Um legado a preservar € a

cansalidar,
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2. MONITORIZACAO DOS OBIETIVOS OPERACIONAIS DEFINIDOS NO PLANDO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2019

Em 2019 os dois objetivos estratégicos definidos tiveram por base os fins
subjacentes a criacdo da Fundacdo: as responsabilidades desta para com a sua entidade
fundadora, as solicitacdes dos seus clientes, e a situagao relativa aos recursos disponiveis.

E sobre este particular que nos debrucamos de seguida.

OE1: garantir a boa gestio e execugdo dos projetos de investigacio e prestacies de

servigo de investigacido e desenvolvimento

Objetivos operacionais:

001.1: Responder eficozmente &5 solicitopdes no dmbito dos processos de
autorizacdo de despesa, reduzinde o tempo médio de resposta, torefa jo encetado
em gnas anteriores, € compensando 0 movosidade imposta por NOVDs MEcamismaos

burocraticos decarrentes do inclus@o da FGF no perimetro da Orgamento de Estodo.

Remetemos para o ponto 3 deste relatorio a resposta a este objetivo, mais
concretamente para os resultados apurados com o inquérito de satisfacio realizado
em janeiro de 2020. A este nivel, quanto & celeridade na autorizacio de despesa, os
resultados apresentados foram maioritariamente centrades nas respostas 4 (muito
satisfeito, 49%] e 5 (totalmente satisfeito, 28%). Relativamente ao prazo médio de
processamento de requisictes, uma das principais atividades desta Fundagdo, os
resultados apresentados centrarm-se nas respostas 4 (muito satisfeito, 52%) e 5
{totalmente satisfeito, 23%). O que perfaz uma pontuagio média de 94%, a meta

definida era de > 90%, pelo que se considera o objetivo superado.

00 1.2: Reduzir o prozo de submissdo dos pedidos de pagomento e pressionar as
entidades fingnciodoras, no sentido de reduzir o praze de ondlise e

consequentemente de pogarnento.
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Na otica dos investigadores, e de acordo com os resultados obtides no ingquérito de
satisfzclo, as respostas a esta questdo centraram-se nos graus de muito satisfeito
[48%) e totalmente satisfeito [26%]. Com uma pontuacio final de 93%, o que
supera a meta definida e gue era de > 92%,

No gque se refere ao periodo de andlise e respetiva pagamento por parte das
entidades financladoras, sempre que ultrapassado o prazo legalmente estabelecido
para este efeito, numa base semanal, passamos a enviar comunicagbes, via email, a
cada gestor de projeto, a lembrar das dificuldades de gestio orgamental e de
tesouraria que tals atrasos tém no Gabinete de Projetos, com forte impacto no
desenvolvimento das atividades de investigacio. Em termos gerais, o objetive foi
superada, mas carece de muito acompanhamento na parte de controlo dos tempos
de analise e dos pedidos de pagamento, aplicivel a todas as entidades

financadoras.

Acresce referir que, no que s2 refere a projetos de investigagio financiados
exclusivamente pela FCT, nos quais a FGF ndo assume o perfil de entidade
proponente, mas sim de entidade participante, circunstancia aplicdvel & maioria dos
projetos da FCT que se encontra a gerir, o pagamento & efetuado a entidade
proponente, que depois deverd transferir o apoio para as respetivas entidades
participantes. Porgue as entidades proponentes também sentem grandes
dificuldades de tesouraria, uma das estratégias utilizadas é atrasar as transferéncias
de verbas para as entidades participantes, sendo que a FGF continua dependente
da boa vontade das entidades proponentes para receber o investimento realizado

ha muitos meses atras, mais 12 meses, por vezes.

Este & certamente um aspeto gue carece de revisio no contexto dos
procedimentos aplicaveis pela FCT, e que a FGF tem denuncliado; todavia, ainda ndo

houve qualguer aiteragao de procedimentao.

Consideramos que este objetivo, embora superado, carece de muita monitorizacdo

e esforgo na recuperacio de montantes devidos.
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00 1.3: Controlar e otimizar tode o processo relativo & emissio de feturagda até ao

pagamento, intervingds sempra que o prozo se encontre vencida,

Fol introduzide um procedimento de controlo, tanto na fase de emissdo, como na
fase de pagamento ou falta deste. Quanto 3 fase da emissao de faturaglo, cumpre
ao Investigador Responsavel efetuar o pedido, na medida em que implica o envio de
relatdrios de progresso Intercalares ou finais. Conforme se pode constatar pelos
resultados apurados no inquérito de satisfacdo que realizdmaos, a maioria declarou-
s& muito satisfeito (49%) ou totalmente satisfeito (26%), o que perfaz uma
pontuagao total de 95%, a meta era de > 95%, pelo que, apesar do resultado ser
considerado muita bom, o objetivo foi atingido.

Quanto ao pagamento, a FGF possul um controlo didrio de toda a receita entrada,
pelo gue o Investigador Responsdvel (IR) & informade, em regra no préprio dia, via
email, de que a mesma foi creditada no respetivo centro de custos, Considera-se
gue este objetivo estara sempre em execucio, dado gue, até pela sua natureza, &

dificilmente finalizavel.

00 1.4: Aplicar as prestagBes de servico de Investigopdo e Desenvalvimenta (1&D),
com as devidas odoptaches, as regros de execucdo financeiro das projetas de
investigagdo, sendo que o limite o definir em termos de disponibilidade de
tesourgria € odiontamento de recelto ficard sempre condicionado o disponibilidode
de tesouraric e odiontamenio de receite ficard sempre condicionade 4

disponibilidade finonceiro existente no fonte de finonciomento o que respaite cada

prestaco de servico per s,

Consideramos que aste objetivo, embora atingido, carece de muita monitorizacio e

esforgo na recuperagdo de mantantes devidos.
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00 1.5: Adequar o web service “GestPro” as necessidades dos investigadores.

O web service “GestPro” & uma plataforma criada de raiz pela FGF que permite, aos
Investigadores tom projetos e prestages de servigos de I&D na FGF, a consulta em
tempo real da receita arrecadada e da despesa realizada; a ideia subjacente &
disponibilizar em tempo real o extrato de conta de cada projeto de forma
automatizada, libertando os colaboradores da FGF do envio desta informagio por
email. De acordo com os resultados apurados no Inquérito de Satisfacdo, e que vem
a0 encontro da nossa percecao, a ferramenta é Gl e funciona, mas carece de
rmelhorias, conforme as sugestées constantes do Inguérito, gue atentem sobretudo
nas necessidades dos Investigadores, e nio tanto em dados contabilisticos. A meta
era de > 85%, pelo que, apesar do resultado ser considerada bom, o objetivo n3o foi

atingido.

00 1.6: Aferir, através de um Inguérite de satisfacio com periodicidade anual, o
grav de satfsfaclo dos investigodores em relogdo 6 qualidade dos servicos prestados

pele FGF e recolho de sugesties de melhoramento.

Remetemos para o ponto 3 deste relatdric @ resposta @ este objetivo, mais
concrétamente para os resultados apurados com o inguérito de satisfagBo realizado
em janeiro de 2020. Considera-se que o resultado apurado de 92, 77% face 4 meta
definida de >90% & muito satisfatorio, tendo superado o objetivo proposto. Este
resultado € um incentivo para gue a equipa preste um servico cada vez melhor,

estando sempre aberta a sugesties de melhoria.

DE 2: Adequar a estrutura interna de funcionamento face ao aumento do numero de

projetos ¢ prestacbes de servigo de investigacdo e desenvolvimento

Dbjetivos racionais:
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B

00 2.1: Gaorontir resposta, em tempo utll, as solicitogdes de todos os que
diariamente contaciom o Fundoglo, quer por via telefdnica, quer vio e-mail efou

edoclink.

A avaliagdo deste objetivo foi aferida através do inquérito de satisfagdo e, de acordo
com os resultados obtidos, a grande maioria dos Investigadores afirmou ser rapida
ou muito rapida (90,5%), traduzindo-se tal facto na melhoria do tempo de resposta.
la sobre a qualidade das infarmacgdes fornecidas pela FGF {emails gerais, despachos,
emalls de resposia a guestdes) ao longo do altimo ano (2019), o resultado apurado
excedeu largamente as nossas expetativas, as respostas tenderam a centrar-se nos
graus 3, 4 imuito satisfeito) e 5 (totalmente satisfeito), o que perfaz uma pontuacio

global de 95,33%. Este resultado supera a meta definida, que era de > 90%.

00 2.2: Asseguror gue codo tipologio de projeto temho um gestor de projeto
associodo e que esta informagio sefo do conhecimento do investigador Responsavel

(IR} e respetiva equipa de prafeta.

Baseando-nos uma vez mais nas respostas que obtivemos ac nosso inquérito de
satisfagBo, os resultados mostram que a maioria dos investigadores estd muite
satisfeita (43%), contra 32% em 2018, ou totalmente zatisfeita (3B¥), contra 49%
em 2018. Este acompanhamento dos projetos e prestacies de servigos contou com
um contacto mais proximo com os responsaveis dos projetos através do gestor
interno de cada projete indigitado pela FGF. O gestor interno teve uma das
melhores avaliagbes por parte dos inquiridos, sendo a unica questao em que o grau
de totalmente satisfeito (42%) ultrapassou o de muito satisfeito (39%), e para a qual
ndg foi apresentando indicio de insatisfacdo por parte dos respondentes. A meta
definida ja era bastante otimista (> 85%), contudo o resultado final foi ainda melhor

(94%). Neste sentido, este objetivo considera-se superado.
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00 2.3: Produzir suportes e instrumentos de comunicogdo interna e externa, com o

Intuito de pramover g uniformizagfo de procedimentos e difusdo de boas priticos.

Este Conselho Diretive (CD), desde que entrou em funcdes, tem assumido uma
atitude pedagogica, tanta com o cliente internc como com o externo, o que nos
tem trazido frutos a curto prazo. Neste sentido, s3o os IRs & 05 nossos
colaboradores, e até clientes, que nos procuram e nos pedem para criar o
procedimento. Assim sendo, este trabalho parte sempre de uma deciso do
Conselho Diretivo, que, depois de operacionalizada, ¢ monitorizada na sentido de
corrigir desvios. Contudo, e de acordo com o indicador definido (n.2 de orientagies
emitidas e difundidas), cuja meta foi de > B, verifica-se gue este nimers foi
largamente ultrapassado. 50 no dmbito dos projetos financiados pelo Programa
Operacional Agores 2020 (PO ACORES 2020), foram difundidas mais de 18
orientaghes de trabalho e 2 deliberagBes do Conselho Diretivo. Na gestao interna
do Gabinete de Projetos, privilegiou-se esta pratica em detrimento de manuais de
procedimentos. Face ap exposto, entende-se gue o objetive foi superado, embora

se considere que; neste caso, a meta poderia ter side mais desafiadora.

00 2.4: Promover reuniBes de arrangue de profetos com o IR e a sud equipa, sempre
gue a tipologia de projeto assim o exija (oplicavel o novas tipologias de projetos), no

sentido de normalizar procedimentos @ diminuir potencials imparidades.

A FGF aceitou e efetivou todos os pedidos de agendamento de reunifes gue
recebeu, pelo que a meta definida (> 90%) foi superada. Trata-se de um
procedimento a assegurar, na medida em gue nos permite manter, tanto o
Investigador Coordenador como os restantes elementos de equipa, atualizados em
relagdo &5 regras de elegibilidade, bem como em dreas administrativas mais
sensiveis, como sejam o cumprimento de regras de contratagao puablica, a

amaortizagao de equipamentos, a contratagdo de pessoal, a aplicagdo da lei dos
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compromissos @ pagamentos em atraso, etc. Assim sendo, consideramos gue este

objetive também foi superado.

00 2.5: Reduzir o5 projetos geridas o custo zero, através da negocioclo com as
respetivas entidodes financiadoras e/ov com o Investigedor Coordenador, no
senfido de sererm elegiveis custos indiretos (overheads), para fazer face o despesas

de gestdo administrativa e financeira,

Assim procedeu o Conselho Diretivo, ao longo de 2019, beneficiando das
negociagbes ja investidas em anos anteriores junto das entidades financiadoras em
questdo, € demonstrando que ndo se pode gerir projetos a custo zero, na medida
em gue se assumem despesas de funcienamento cada ver maiores, dade o
aumento do nimero destes projetos, para além do risco associado a despesas nio
elegiveis. Neste sentido, consideramaos o objetive atingide. Muito embora a taxa de
OH nao acompanhe a tendéncia de outras entidades financiadoras, gue |4 aplicam
esle regime ha muitos anos, a FGF considera que, para bem da Investigacao nos
Acores, este seja um esforco continug e ndo um blogueio & investigagio,

aproximande as entidades financiadoras das equipas de investigacio.
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3. APRESENTACADO DOS RESULTADOS OBTIDOS COM O INQUERITO DE
SATISFACAD AO CLIENTE

A FGF aplicou em 2019 a terceira edicdo do Inquérite ao “Cliente Interna”, tendo em
vista perceber a satisfacio dos investigadores relativamente ao trabalho realizado pelos
colaboradores da FGF, bem como recolher eventuais sugestdes de melhoria dos servigos.
A aplicagio deste instrumento, que sofreu alguns ajustes recentes, estava prevista no
Plano de Atividades e Orgamento para 2019.

O inquérito foi langado a 24 de janeiro de 2020 & manteve-se aberto até 12 de
fevereiro de 2020, Em termos metodoldgicos, foi aplicado eletronicamente através do
software especializade Google Docs. Este software assegura o anonimato  das
informagoes recolhidas, aspete gue foi sublinhado no emall utilizade para convidar os
investigadores a responder. Este email foi enviado a todos os investigadores da
Universidade dos Agores envolvidos em projetos geridos pela FGF.

Responderam ao inquérito 69 investigadores. Ma Figura 1, estdo sintetizados os
principais resultades obtidos. A primeira resposta apresenta o perfil de utilizador. Nesta,
e possivel perceber que na sua maioria (86%) sdo utilizadores moderados, regulares e
intensivos (um crescimento de 14% em relagdo a 2018), algo gue nos permite afirmar que
o5 resultados obtidos espelham um uso efetive doz servicos da FGF. De realcar que os
utilizadores intensivos aumentaram de 24, 7% em 2018 para 29% em 2019, revelando-se

assim um aumento da procura pelos servigos da FGF.
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Figura 1. Perfil do utilizador dos servigos da FGF (expresso em percentagem - %),

Ma Figura 2 sdp apresentadas 13 questdes, usadas para avallar o grau de satisfacdo
dos utilizadores relativamente aos servigos prestados pela FGF. Para as respostas foi
usada a escala de Likert, que varia entre 1 (nada satisfeito) e 5 (totalmente satisfeito).
Esta escala foi usada na maloria das questdes colocadas, que abaixo detalhamos.

Sobre a qualidade das informactes fornecidas pela FGF (emails gerais, despachas,
emails de resposta a questBes suas), ao longo do Jdltime ano (2019), a maioria dos
inquiridos deu uma resposta positiva, estando 84% dos inquiridos muito ou totalmente
satisfeitos.

De sepuida, questionou-se os inquiridos sobre o tempo de resposta da FGF, expresso
na questio sobre o modo como se posicionavam relativamente ao tempo nas respostas
da Fundacdo as suas solicitagBes: a maioria afirmou estar muito satisfeito ou totalmente
satisfeito (75%), mantendo-ce assim o tempo de resposta com valores iguais aos de 2018.
Dado o aumento do n.? de projetos, e consequentemente o aumento do volume de
trabalho, esta estabilidade no tempo de resposta é considerada positiva, como refletida
na guestio relativa a melhoria do tempo de resposta da FGF, que recebeu um incrementa

de 19,4 % de 2018 (53,6%) para 2019 (73%].

12 Fundagio Gaspar Frumucso; FP | Emall: [gBust.ix | URL: hipa /el use ot/
Echficn das Cigncias Exatay, Campus Urivertitino de Panta Oelgada, 3500- 371 Ponta Dalgads
Tal: +3951 X6 654 058 | Contnbuinte n¥ S1I0554C




Fundagin Gaspar Frutuoso, EP Relatorin o Corth de Gerdnda 3913

B Totalmenta satisfeito ™ Muito satisteito ¥ Satisfeitn
¥ Umpouco satisfeito @ Nada Satisfaito B Mo respondeu

Interlos usHa FGF mom entidades de finane. 3B

Prazo medio sabmissio pedido de pdgina e

Prazo meédio embsio de faturs i

Praza médss emBsdo de requesicio 24

Celeridhde na suorizacdo de despesa -

ADDI0 N presentacdo nosas candid. i

L a3
Apoia gestor mtemo do proy, ou prest sen 18D

Asompanhaments Proj. de Invest, @ Prost Seny,

- ahR
Pertnéncia e ptikdade ra info. fomacida

Anualidade de info. fornedida e

4l
hMelhorla termpo de resposta

46
Tempn de resposta da FGF

Cualidade infa, fornecida pela FGF

O 35 10 1% 20 25 30 35 40 45 50 55
Graa de Sathsfacio (%)

Figura L. Principais resultados do inguérito de satisfaclio ao trabalho da FGF (grau de satlsfacio de 1
a 5.
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De seguida, questionou-se os inquiridos sobre se, ao longo do dltime ane, a FGF teria
disponibilizado informacdo atualizada e socbre a pertinéncia e ufilidade da mesma.
Também agui a malorla dos inquiridos deu uma resposta positiva (B1% e 81%,
respetivamente}, revelando, assim, um bom desempenho por parte da FGF na stualizagao
e selecdo da informacao disponibilizada aos seus utentes,

Para além da informagdo atualizada e sua utilidade, foi também guestionada a
qualidade dos servigos da FGF, através da questdo "gual o seu grau de satisFa¢do com o
acompanhamanto da FGF no: Projetos de Investigacio e Prestagdes de Servigos™. Os
resultados mostram que a maioria dos investigadores esta muito satisfeita {43%, contra
32% em 2018) ou totalmente satisfeita (38%, contra 49% em 2018]. Este
acompanhamento dos projetos e prestagBes de servigos contou com um contacto mais
praximo com o5 responsaveis dos projetos atraves do gestor interno de cada projeto
indigitade pela FGF. O gestor interno teve uma das melhores avaliagbes por parte dos
inquiridos, senda o Gnico itern do inquérito am que o grau de totalmente satisfeito (12%]
ultrapassou o de muito satisfeito {39%), nan apresentando indicio de insatisfacio por
parte dos respondentes.

Mo gue respeita a gualidade do apoio da FGF as candidaturas formuladas pelos
investigadores, estes consideram-se muito satisfeitos (38%) ou totalmente satisfeitos
[ 28%).

Também se guestionou os investigadores gquanto a celeridade na autorizagio de
despasa. O¢ resultados apresentados foram maioritariamente centrados nas respostas 4
(muito satisfeito, 49%) e 5 (totalmente satisfeito, 28%),

Quando inguiridos os investigadores sobre o seu grau de satisfagao relativamente ac
trabalho da FGF no que respeita ao prazo médio de processamento de requisicbes, uma
das principais atividades desta Fundacio, os resultados apresentados centram-se nas
respostas 4 (muito satisfeito, 52%) e 5 (totalmente satisfeito, 23%). Os investigaderes
foram também guestionados sobre um outro servico prestado pela FGF, de importancia
central na sua atividade: o prazo médio de emissdo de faturas, Também aqui a maioria se
declarou muito satisfeito (49%) ou totalmente satisteito (26%).

Uim outro fator muito importante para aferir 2 qualidade do servigo da FGF prende-se
com a satisfagao dos investigadores em relagdo ao prazo meédio de submissio de pedidos

de pagamento [reporte de despesa as entidades financiadeoras: FCT, 1P PO ACDRES
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2020; DRCT, H2020; DRT; etc.}). Em relacio a esta guestdo, as respostas centrami-se nos
graus de muito satisfeito (48%) e totalmente satisfeito (26%). Quanto 3 gualidade da
interacio da FGF com as entidades de financiamento, as respostas revelaram um elevado
grau de satisfagdo (muito <atisfeito, 39%; totalmente satisfeito, 33%),

De seguida, considerando gue se trata de um assunto especifico, apresentam-se os
resultados em relagdo a satisfagio com a aplicacdo de apoio & gestdo dos centros de

custo da FGF, o web service "GestPro” [Figura 3).
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Figura 3. Resultados do inguérite de satisfagdo em relagdo & utilidade do programa GestPra.

Considerando que o web service “GestPro” & uma aplicagdo especializada e que nem
todos os investigadores a usam, a maloria dos seus utilizadores considera que esta
aplicagdo satisfaz as suas necessidades (29%) ou que o satisfaz muito ou totalmente
(33% e 17% respetivamente). Estes resultados demonstram que a ferramenta é util, mas

precisa de ser melhorada, em fun¢do das necessidades dos investigadores (Figura 3).

Tabels 1. Resultados do inquérito de sugastSes na malhoria do web service "GestPra",

Sugestdo apresentada N? de sugestBes apresentadas
Interface mais "user friendly © 4
Atualizacdo mals frequente B
Sem gualguer sugestdo de melhoria 10
Tatal a
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Quando inquiridos sobre sugestdes de melhoria do web service “GESTPRO", apenas
20 investigadores apresentaram sugestdes, estando entre as sugesties mais apontadas a
de uma atualizacdo mais freguente dos dados relativos aos projetos, com 30%, e da
usabilidade do software de modo a torna-lo mais "user friendly”, com 20% [Tabelal).

De realcar que 71% dos inguiridos optou por ndo apresentar qualquer sugestio

relativamente a melhoria deste software.

Em sintese, podemos considerar que, de uma forma geral, os investizadores que
usam os servicos da FGF estio satisfeitos ou muito satisfeitos com os servipos prestados e

reconhecem o esforco de melhoria implementado ao longo do ano de 2019.
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4. ANALISE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

No ambite da prossecugdo dos seus objetivos estratépicos e fins institucionais, a

FGF desenvolveu as atividades seguidamente apresentadas.
4.1. Candidaturas e elaboragio de novas propostas

4.1.1. Projetos de investigacdo

Em 2019 confirmou-se o slevade dinamismo dos invastigadores da UAc, patente no
numero de candidaturas a projetos de Investigacio e prestaches de servico de

investigacao e desenvolvimento submetidas pela FGF a diversas entidades financiadoras.

Mo que respeita a projetos de investigagdo (Pl), durante o ano de 2019 foram
submetidas 157 candidaturas, velume ligeiramente acima do repistado em anos
anteriores {145 em 2018 e 141 em 2017), contudo, em termos de montante global, o
valor submetido ficou aguém, situou-se nos 9 ME, contra os 12,7ME am 2018 e as 17M£
em 2017, o gue se justifica pelo facto de n3o terem sido abertos tantos concursos como
em anos anteriores, o gue podera estar relacionado com a aproximacio da reta final do
atual guadro comunitarie (2017-2021). Destas candidaturas, apenas duas dizem respeita
a concursos PO-Agoresl020, num montante global 300 DODOE, no dmbito da prioridade
Estratégica MARI: Reforgo do posicionamento dos Acores como plataforma
intercontinental na drea do conhecimento sobre os oceanos. A data de redacdo do
presente relatério, ambas as candidaturas ainda se encontravam em apreciacdo. Cerca de
76 candidaturas foram submetidas no dmbito de editais abertos pela DRCT, financiados
integralmente por verbas do Orgamento da Regific Autdnoma dos Acores (DRAA), no
valor total de 425.000,00€, nas tipologias de: Ciéncia cidad3, Organizacio de eventos,
Participagao em Eventos, Multimedia, PublicagGes, Apecio ao funcionamento dos Centros
de Investigacdo da UAc, Participagao em reunides cientificas, entre outras. No ambito de
dois avisos abertos pela FCT, I.P., registamos 9 candidaturas no valor de 1ME. A Direcao
Regional da Turismo ¢ ao Turismo de Portugal, |.P., foram submetidas 9 candidaturas no
valor de 74.000,00€ A Fundacio Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD), no

dmbito de um aviso para bolsas USA, foram submetidas 3 candidaturas no valor de
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7.320,00€. Ao Horizonte 2020 — Programa-Ouadro Comunitario de investigacio B
Inovacao (H2020) foram submetidas duas candidaturas, assuminda a FGF o perfil de
entidade participante, com coordenacdo de Instituigdes Internacionais, no valor de

B00.000,00¢, ambas com decisdo de aprovagdo em 2020.

Merece também destaque uma candidatura financiada pelo Departament of
Veterans Affairs dos EUA, no ambito do projeto longitudinal Genomic Psychiatry Cohort -
Portuguese Family Recontact Study, que tem como principal objetivo estudar o papel da
genetica no desenvolvimento de algumas doengas psiquiatricas. O projeto fol aprovado
com um financiamento de 94.000,00€. Destacamos ainda uma candidatura ao Fundo para
0 Asilo, a Migragao e a Integragdo (FAMI), projeto (Ser) Imigrante (e] mulher na Regiao
Autonoma dos Agores, em parceria com a Diregdo Regional das Comunidades, com a
Associacdo dos Imigrantes nos Agores [AIPA) e com a CRESACOR |Cooperativa Regional de
Economia Solidaria), no valor de 41.500,00€ A candidatura ainda se encontra em

apreciacao.

Conforme se pode constatar, ainda ha muito a fazer nesta drea de intervencdo, a
saber; incentivar & participagdo dos Investigadores nas colls em que € admitido a

participacdo da FGF e da UAc, diversificar as fontes de financiamento.

4.12. Prestactes de Servicos de Investigagio e Desenvolvimento a diferentes
entidades piiblicas ou privadas.

No gue respeita a prestactes de servigos, em 2019, a FGF respondeu com propostas
a 26 solicitaghes de servigos de investigagio e desenvolvimento, contra as 31 registadas
em 2018 (16 em 2017), |a formalizados em contratos temos 4.320.82018€, contra os
B68.252,37€ contratualizados em 2018 (269.626,3%€ em 2017). Ja em 2018 se tinha
verificado um aumento muito significativo (cerca de 3 vezes) da procura dos servigos
especializados da Fundagio Gaspar Frutuoso / equipas de investigagdo da Universidade
dos Agores. Em 2019, o grande destaque vai para a contratualizagio com a Triad National
Security, LLC em representacio do "Los Alamos National Laboratory (LANLY, no ambito
do projeto “Eastern North Atlantic (ENA), Graciosa Island ARM Facility”, com um teto
orcamental de 3.648.352.98€ (dependente das operacbes e missoes entretanto

efetuadas), com Inicio a 01/09/2019 e com uma duragio de 36 meses. O programa ARM
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(http://www.arm. gov/) & uma iniciativa de d3mbito internacional do Departamento de
Energia dos Estados Unidos (DOE), que tem como objetiva o estudo de parimetros
relevantes para a modelacdo climatica, em particular a modelacio do clima future, O
programa @ operacionalizado e contratualizado internacionalmente através do “Los
Alamos National Laboratary = LANL®, A extensdo do programa aos Acores (numa primeira
fase através de uma estagdo piloto, mas logo materializada numa estagio permanente a
operar na Graciosa desde 2013}, contou desde o seu inicio com a colaboragio do Governo
Regional dos Acores (GRA] e com a Universidade dos Agores, atraves do entdo Centro de
Estudos do Clima Meteorologia e Mudangas Globais. Atendendo a importancia do projeto
para a Regido, resultou que o GRA se comprometeu a proporcionar apolo dentro das suas
competencias, enguanio @ UAc, com base em contrato autonomo, proporcionaria as
condigdes para a gestdo fisica, administrativa e cientifica da estacio através de uma
equipa previamente aceite pelo LANL. A UAc @ subscritora do respetivo contrato em

parceria com a FGF

Em suma, ha a registar: contratos adjudicados por entidades privadas, no montante

de 3.677.482,05¢€, ¢ contratualizados com organismos pablicos regionais, 643.338,13€.

4.13. Recursos humanos contratados no ambito de projetos e prestagdes de
servico de 1&D

Em 2019, a FGF detinha 39 contratos de balsas de investigacdo (31 em 2018; 12 em
2017; 33 em 2016), sendo a maioria de licenciado (12) e de mestre (23) (ver Figura 4),
correspondendo @ um volume medio mensal de vencimentos de 25.710,06€ (15.425,83€
em 2018, 11.835,00€ em 2017, 28.270,00€ em 2016). Estes contratos foram celebrados
no ambito de projetos de investigagdo ou de prestagBes de servipos. Das 39 bolsas, 5 s3o
de apoio & pgest3n dos centros ou equipas de investipacdo, estando as restantes
diretamente ligadas 4 Investigac3o. Os dados revelam o aumento do nimero de bolsas
contratadas, e consequentemente o aumento do volume meédio mensal de vencimentos,
aumento também previsivel no priximo ano, originado pela abertura de wvdrios
procedimentos de atribuicdo de bolsa ne dmbite de 12 novos projetes Programa de
Cooperacdo INTERREG V A Espanha-Portugal MAC (Madeira-Agores-Candrias) 2014-2020
(Interreg MAC 2014-2020) aprovados no segundo semestre de 2019,
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Figura 4. Nimero de contratos de bolsas por tipologia (sem graw académico, grau de licenclado, grau
de mestre e de doutor), celebrados pela FGF em 2019,

A publicagie do Decreto-Lei n? 123/2019 de 28 de agosto, que procede 3 alteragdo
do Estatuto do Ralseiro de Invastigacio, trouxe alteracBes significativas as condigbes de
atribuicdo de Baolsas de Investigacio, com implicagBes em todos os tipos de projetos

(nacionais, internacionais, servigos).
Passaram a ser elegiveis unicamente holsas destinadas a:

a) trabathes de iniciogdo & investigogio e de investigapdo ossociodos o obtenglo de
grous ¢ diplamas do ensino superior;

b) trabathes de investigocio por doutorgdos cujo grou académico tenha side obtide

ha menas de trés anos.

Nos termos do mesmo DL, a celebragdo do contrato relative as bolsas de pos-

doutoramento & permitida apenas quando, cumulativamente:

a) o investigogio pas-doutoral em couse sefa realizoda em entidode de ocolhimento
distinta da entidode onde foram desenvolvidos os trabalhos de investigagdo que
conduzirom & otribuigdo do grou de doutor,

b) as atividades de investigagio em causa ndo exijom expernéncia pas-doutoral,

¢} as atividades de investigagio em cause tenham um prazo de desenvolvimento e

execucdo igual ou inferior a trés anos;
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d) o bolkeira ndo exceds, com a celebracdo do contrato de bolsa em cousa, um

periodo acumulado de trés anos nessa condigdo, seguidos ou interpolados.

Cluer isto dizer que desaparece a diversidade de tipologias de bolsas existente,
prevista no Regulamento de Bolsas da FCT, IP {que o regulamento de bolsas da FGF

tambeém previa).

A norma transitoria do DL n? 12372019 (ho seu artigo 4.9) prevé gque os
regulamentos de bolsas em vigor sejam adaptados, no praze maximo de 60 dias, embora
salvaguardando os direitos adquiridos por ambas as partes relativamente a bolsas em
curso. O novo regulamento de bolsas da FCT, |.P, foi aprovado a 21 de novembro de 2019,
data em gue fol revogado o regulamento de bolsas da FGF, em vigor desde 2005, o qual &
apenas mantido para protegio dos direitos e interesses legitimos dos bolseiros cujas
bolsas tenham sido contratualizadas, ou cujos avisos de abertura tenham sido publicadaos,
até a data limite para a adaptacio dos regulamentos vigentes ao disposto no EBl, na

redagio resultante do Decreto-Lei n.2 12372019, de 28 de agosto,

Em 2020, o Conselho Diretivo procedera a atualizagdo do seu proprio regulamento

de balsas, que ficard sujeito a homologacio da FCT.

Mo que respeita a contratos a termo resolutivo, esta tipologia, que era
praticamente inexistente ateé 2016, tem vindo a assumir uma grande relevancia na FGF,
em resultado das imposictes, guer da FCT, |.P., quer da DRCT {na qualidade de organismo
intermédio da AG do PO ACORES 2020), comao condigdo para a aprovagao dos projetos de
investigagdo. Assim, em 2019, o0 nimero de contratos a termo resolutivo foi de 42,
havendo um aumento relativamente aos anos de 2018 (28) e 2017 (28), com ©
surgimento dos projetos de investigacdo cofinanciados pelo PO ACORES 2020 (22 call),
conforme o aviso que determina a contratacdo de doutorados ao abrigo do DL 57/2016,
de 29 de agosto, na sua redagdo atual. Dos contratados a termo resolutivo, 5 dos
colaboradores sdo-no a termo resolutive incerto, os restantes 37 a termo resolutivo
corto. Todos estes contratos estdo limitados temporalmente ao periodo de execucio dos
projetos em gue se inserem, Estes contratas, que representam um encargo mensal médio
na ordem dos 46.108,66€ (50.000,00£ em 2018; 40.000,00€ em 2017), enguadram-se
maioritariamente no dmbito de projetas PO Agores 2020, verificando-5e uma diminuigdo

do encargo mensal médio devide aos contratos no dmbito dos projetos PO Agores da
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edicdn anterior terem terminado maioritariamenta no inicio de 2019, ¢ ao facto de os
novos contratos celebrados no ambito de PO ACORES 2020 (22 call) se terem iniciado

depois do segundo semestre.

Também nesta tipologia de contratacdo & na sequéncia da atualizacio mais recente
do Codigo do Trabalho, os contratos de trabalho a termo certo passaram a ter uma
duragdc maxima de 2 anos, e os contratos a termo incerto passaram a ter uma duragio
maxima de 4 anos, pelo que @ expetdvel que a partir de 2020 haja uma redugdo na
CoNtratacac a termo & um incremento na contratagdo a termo incerto, na medida em que

a duragdo média dos projetos de investigagio € de 3 anos,

4.14. Atividades transversais

Em termos de gestdo financeira de Projetos de Investigacdo (Pl) e Prestacdes de
Servigos de Investigacdo e Desenvolvimento (PS). apds aprovacio do financiamenta, é
atribuide um cadigo interno de projeto, denominadao centro de custos, a gue & imputada
toda a despesa autorizada, bem como a receita aprovada por rubricas. Assim, apesar das
diferentes lipologias de projeto, considera-se gue o numeros de centros de custos ativos

em cada ano ¢ um indicador util do volume de trabalho desenvolvido pela Fundagio.

Em 2019, a FGF geriu 348 centros de custos, mais 46 do que em 20138 (ver Figura 5),
Dos 348 centros de custo ativos em 2019, 91 corresponderam a cenftros de custo que

chegaram ao seu ferminus. Assim, apenas 257 (74%) passaram com atividade para 2020.

De todos os centros de custo, cerca de 39% [30% em 2018) correspondem 2
projetos de investigacio (279% PI; 10,9% Apoioc ao Financiamento - AF), 36% a
prestaches de servipo: e 25% a organizacio e participacdo em eventos cientificos

{congressos, workshops, semindrios, entre outros) e outras atividades (como

publicagtes).
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Figura 5, Ndmero de centros de custo ativos para 2013 e 2015 na FGF, por tipologia de produto, P -
Projeta de Iinvestigacio; AF — Apaio ao Funcionamenta; PS5 - Prestaches de Servigos de Investigacio e
Desenvolvimanto).

Mo global, considerando todas as tipologias de actes desenvolvidas e executadas
pela FGF, em 2019 foram cobrados 3.852.694,85€ de receita liquida {expurgando
impostos ¢ saldos da geréncia anterior], dos quais 382.618,18 € a titulo de overheods, o
gque corresponde a uma taxa média de cerca de 9,93%. A receita global cobrada em 2019

sofreu um aumento de 17 49% em relagdo a 2018, De notar que esta tendéncia ja se vem

a verificar desde 2015, tal como se pode verificar na Figura 6.

A cobranga de overheods, quer em termos de valor absoluto, quer em termos
relativos a receita cobrada, sofreu um ligeiro decréscimo de 2015 (245.875,24€ - 14,5%)
para 2016 (196.298,67€ - 10%), tendo aumentado em 2017 para 275.926,63€ (10,4%), em
2018 para 381.8574£€ (116%), e em 2019 observamos um ligeiro acréscimo
relativamente 3 2018 para 382.618,18 € (9,93%) (ver Figura 6). A varia¢do residual de
2018 para 2019 & explicada pelo maior peso de overheods cobrados em 2018, em virtude
dos pagamentos das Gltimas tranches do apoio ao funcionamento dos centros de
investigaciio financiados pela Fundag3o para Ciéncia e Tecnologia, no triénio 2015-2018, a
transicio do pagamento de algumas portarias para 2020, relativas ao apoio ao
funcionamento dos centros de investigagdo financiados pela Diregdo Regional da Ciéncia
e Tecnologia, e ao abrandamento da execugdo dos projetos PO Acores 2020 da | edicdo

no seu Gltimo ano de vigéncia, Em contraciclo, ¢ de referir a variagdo positiva do total de
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averheads arrecadados nas prestaces de servicos de investigacio e desenvolvimento

face a 2018,
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Figura b. Evolugdo da receita cobrada e dos overheods entre 2015 ¢ 2019,

No que respeita a receita arrecadada em 2019, as prestagoes de servigos
representaram 55% (45% em 2018, 50% em 2017, 47% em 2016 e 34% em 2015),
seguidas dos projetos de investigacdo com 31% (34% em 2018, 30% em 2017, 36% om
2016 e 63% em 201%). 5e considerarmos as verbas do apoio ao funcionamento dos
centros de investigagdo mais os projetos de investigag3o, entdo esta tipologia de produto
representa cerca de 40% (47% em 2018 e 46% em 2017) do total de receita arrecadada. ©
peso relative das prestagdes de servigos de investigagdo e desenvolvimento na
alavancagem da margem orgamental de Receitas Proprias € decisive, ndo 5o para
pagamento das despesas correntes de funcionamento da FGF, como potenciar e
sustentar adiantamentos de despesa de novos projetos e atingir taxas minimas de
execucaa para efeitos de reporte de despesa. Permite igualmente ser uma base de
tesouraria para eventuais atrasos na andlise e reembolso de despesa por parte das

entidades financiadoras nos projetos de investigagao,

Quando analisamos os overheads gerados, correspondem no caso dos projetos de
investigacdo a 35% (41,3% em 2018, 34,6% em 2017, 36% em 2016 e 68% em 2015) e a
56% no caso das prestagBes de servigos (38% em 2018, 44, 7% em 2017 ¢ 44% em 2016).

Porém, quando consideramos as verbas de apoio ao funcienamento dos centros em
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conjunto com os restantes projetos de investigacio, o mantante de overheads gerados
representa 44% (60,3% em 2018 e 54% em 2017) (ver Figura 7). Dagui se pode coneluir
que s30 as prestaches de servigos as principais responsaveis pela contribuicio para os
overheads, ja que a sua boa cobranga ndo depende diretamente da taxa de execucio,
mas sim das metas atingidas e de um controlo rigoroso dos timings de faturacio

contratualmente fixados.

Tal como se pode verificar pela analise da Figura 7, os projetos de investigacio e as
prestagdes de servigo correspondem ao grosso da receita arrecadada pela FGF, tendo as
restantes tipologias de agdes um valor financeiro muito residual. & exce¢do dos eventos,
a maioria dos projetos tem cardcter plurianual. De referir gue a organizagdc e a
participagao em eventos, bem come o apaio 3 edigdo de publicagtes, embora de pequena
dimensdo financeira, o em grande nimero e de enorme significado para a vida
académica da Universidade dos Agores, traduzindo também uma significativa dedicac3o
de tempo por parte da equipa da FGF afeta & gestdo de projetos. Acresce o facto de
poder haver um enorme hiato temporal entre a execugio (cbrigatoriamente até 31 de
dezembro do ano em que estd programado o evento) e a efetiva cobranga da receita
{reembolso), bem coma existir sempre um certo risco de ndo elegibilidade de despesa, o

fque aumenta os custos de gestio destas medidas.
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Flgura 7. Receita cobrada, execugdn, & overheods cobrados durants o ano de 2019 por tipologia de
produta,
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Az medidas de apoio ao funcionamento dos centros de investigacdo sdo
fundamentais para a sua sobrevivéncia, tendo origem na FCT e DRCT. Em 2019, a
contribuic3o destas fontes de financiamento fol a constante do grafico da Figura 8, onde
se destaca a FCT relativamente ac montante arrecadado com origem na DRCT. A
justificacdo prende-se, fundamentalmente, e 1omando como referéncia um horizonte
temporal de execugae de 12 meses, com a atribuicdo de plafonds orcamentais superiores
na FCT e taxas de overheods superiores (25% na FCT e 10% na DRCT), com um orgamento
atribuido médio a rondar os 38272,00€ na FCT, e de apenas 13.042,00£, no caso da
DRCT.
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Figura B. Receita cobrada, execugdo e overheods cobrados durante o ano de 2019 nas verbas de
apolo a0 funclonamenta dos centros por fonte de financiamento (DRCT e FCT).

No que respeita s prestacies de servigos, o setor privado representa 72% da
execugdo (76% em 2018 e B0% em 2017) e 69% do velume de receita cobrada nesta
tipologia (73% em 2018 e 70% em 2017), o que também se reflete, naturalmente, nos
overheods arrecadados, 64% do total [ver Figura 9). Este cenario ndo tem sofrido grandes
alteracBes nos Ultimos anos e reflete a relagio entre as equipas de investigagao, quer no

setor publico e privado, quer no cendrio nacional e estrangeiro.

2§ | Fundacla Gaspar Frutuoso, FP | B ipfuscor | LRL Ritpd/gf vac oy
Ecificio cas Cncias Exatas, Campud Lniwarsiidrio de Poiie Delgadas, B500- 321 Ponta Delgada
Tel: =351 296 E59 054 | Comrituinte n? 313056L0F

Y S —




Fundacio Gaspar Frutuosa, FP Refataric & Conta de Gerknda 2013

160000000€ -
BFrvados E Pablicos
1400 000.00C

L200000.00C

§
W o—

§ 100000000C A
Eé B00DC0.00E -
L4
i S00:000 00 € -

8

Ap0 00 00E

"
i 200000.00€ S
oo0€ -

feoeits cobmde Enecugiio Owerheads

Figura 3. Execugdo, receita cobrada e overheods cobrados durante o ano de 2019 nas prastaghes de
servifos de ciéincia e tecnologia por setor (privado & plblico).

Da analise do grafico da Figura 10, pode verificar-se que a maior parte da receita
proveniente dos contratos de prestagBes de servigos se origina nas areas cientificas
correspondentes a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente [67%), seguida pelas
areas da FCT-UAc [Faculdade de Ciéncias e Tecnologia] (27%). As dreas cientificas da
Faculdade de Ciéncias Sociais @ Humanas representam cerca de 5% da receita cobrada no

dmbito das prestagbes de servicos.
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Figura 10. Receita cobrada, execucio & averheads cobrados durente o ano de 2019 nas prestaches
de servipes de cléncia & tecnologia poar Unidade Orgdnica de Ensing & Investigacka [LWOEL),
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Quandao se analisa a estrutura de receita cobrada e de execucdo no que respeita aos
projetos de investigacdo (Projetos de investigacdo + Apoio ao Funcionamenta), por drea
cientifica da UAc (ver Figura 11), verifica-se que as dreas correspondentas 3 Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (FCT-UAc) sdo aquelas que se apresentam com maior volume e

variacao relativamente as demais faculdades.
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Flgura 11, Receita cobrada, execucio & overheads cobradoz durante a ane de 2019 em Prajetos de
Investigagic e em Apoio 3o Funcionamento por Unidade Orgnica de Ensino e Investigagdo [UOEI).
FCAA - Faculdade de Ciéncias Agraras e do Ambignte; FC5H - Faculdade das Ciéncias Sociais e
Humanas; FCT-UAg - Faculdede de Cigncias e Tecnologia; FEG - Faculdade de Economia e Gestao.

A andlise da execucio da receita e dos overheads cobrados no ambito dos projetos
de investigacio, tendo em conta a fonte de financiamento, permite verificar gue a fonte
com arigem em entidades do Governa Regional dos Agores @ aquela que apresenta malor
destague, guer am executdo, guer @am recelta cobrada (69% do total de receita cobrada

em P1) (ver Figura 12}. Para tal facto, em muito contribuiu o cofinanciamento dos projetos

do PO Acores 2020 da | e |l edigBe & os apoios ao funcionamento dos centros de

investigacao.
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Figura 12. Receita cobrada, execugio ¢ overheads cobrados durante o ano de 2019 nos projetos de
investigagio por fonte de finenclaments. EU - Unido Europels; GRA - Governo Regional dos Acores;
FCT, LP. - Fundag3o para a Cigncia & Tecnologia, IP.

O volume de faturacio emitida em 2019, a emiss3o de requisigdes e a varificacio de
cabimento e elegibilidade sdo indicadores do volume de trabalho realizade, em particular,
nas atividades relacionadas com as prestacies de servipo de investigagio e
desenvolvimento, inscrighes em eventos e dinamica dos projetos de investigacio. Assim,
em 2019, foram emitidos 522 documentos de receita (550 em 2017), sendo que 122
corresponderam a faturas emitidas no dmblito de PS e 400 a faturas-recibo relativas a

pagamentos de inscripies em eventos e cursos livres. Foram ainda emitidas 178 guias de

receita, no dmbito de projetos de investigacao.

Em 2019, os servigos da FGF emitiram 4.755 reguisigbes oficiais (4.151 em 2018),

tendo sido verificados também mals de 643 cabimentos de despesa.

Considerando apenas estas tipologias de documentos, constata-se que 0S Senicos
da FGF prepararam e emitiram cerca de 5.455 documentos ao longo de 2019, o que

revela uma producio de cerca de 22 documentos de despesa por dia Gtil {20 em 2018).
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5. RECURSOS HUMANODS

Em 31 de dezembro de 2019, o numero de funcionarios e colaboradores afetos a
Fundagdo Gaspar Frutuoso era de 44 {guarenta e guatro), dos guais 3 (trés) em regime de
avenga, 6 (seis] com contrato por tempo indeterminado, 28 contratados a prazo (&
contratados em funcbes administrativas, 22 afetos a area operacional de projetoz) & 7
isete) estagiarios Le T. Acresce a Vogal do Conselho Diretivo, gue exerce funcies a tempo
inteiro, desde outubro de 2015, e ainda 24 (vinte e guatro) bolseiros de investigacio, o
mesmo numero face ao ano de 2018. Face ao ano de 2018, com 41 colaboradores,
registou-se um incremento na contratacdo de recursos humanos sobretudo para os

servigos administrativos da Fundagao.

A estrutura de funcionamento da Fundacido estao afetas 3 (trés) pessoas em regime
de aven¢a, 2 (duas) com contrato por tempo indeterminado e 7 (sete] contratados a
prazo. Face ao ano anterior, registou-se o aumento de 2 (dois} colaboradores. Acrescem 2

[dois) estagidrios do programa Estagiar,

O numero de pessoas afetas a Fundag3o foi relativamente estavel ao longo do ano,
registando-se 2 colaboradores a prazo no ano de 2019, o que se explica pelo aumento

consideravel de projetos de investigagdo ¢ de prestagdes de servigo em curso.

Os gastos com o pessoal encontram-se detalhados na Figura 13 e na Tabela 2, como

se poderd verificar, registou-se um aumento ligeire face ao ano anterior,

[Evolugdo dos Gastos com Pessoal - Anos de 2017 3 2018

- amiNRE
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Figura 13, Gastos com o pesseal de 2017 a 2019
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Tabela 1. Gastos com pessoal,

Relatdrio & Canta de Geréncia 201%

{valares &n Euros)

1. Pessnal do Quadra a Contrato
Remuneraches OrgBos Sociais 4054542 4664358 1504% 4981855 G81Y
Remuneragbes Pesgoal 334 TEOOD E2IEISEI SERTY  BEB0O00455 51BN
Enc. Sociais e out gastos codm pes B33B1G66 13237509 5034% 14092355 4.38%
Sub-total AE4 TLTOT7 B0 64410 TRASH  ETLESLES BN
2. Pessoal Sub-contratado
Ayencas 2R 41574 #1333 T7F 11 44% JT418T7E D4&3%
sub-total ZIE 4154 2F 3FATE -MAa% FFA18.7TR DLR3I%
3, Tokal [1-2) 49313381 HXSTOL 67.70% B9MOTZA3  AA11%

A remuneragdo indicada para os Orglos Socials refere-se & Vogal do Conselho
Diretive, que desempenha fungBes a tempo inteirc. Nos valores Indicados, incluem-se
estimativas de subsidios de férias, férias e respetivos encarpos referentes ao ano de 2019,
a liquidar ne anc de 2020, As variagbes dos gastos com pessoal devem-se ao ndmero de
contratados nas dreas funcionais dos projetos de investigacido e da prestagio de servigos

e refletem a dindmica de investigacdo da UAC.
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6. EXECUCAD ORCAMENTAL

O grgamento de 2019 traduz a execucao que se realizow com base na receita que se
conseguiu arrecadar no ano em andlise e saldos de tespuraria do ano anterior, e reflete a
execucio de projetos de investigagSo transitados materialmente para 2019 e a
concretizagao de novos protocolos e prestagBes de servicos de investigagio e
dasenvalvimento aprovados no decurso de 2019, Relaciona, portanto, as receitas obtidas

e as despesas realizadas pela Fundacdo no ano transato, numa dtica orcamental.
530 sete as fontes de financiamento (FF), a saber:

FF 319 - Receitas Gerais, onde se incluem os projetos financiados pela Fundagio da

Ciéncia e Tecnologia, LP.;

FF 369 - Transferéncias de Receitas Praprias entre Organismos, onde se incluem

cofinanciamento de entidades regionais & nacionais;

FF 411 Feder — Competitividade e Internacionalizacio e 422 — Feder - Transnacional,
onde se incluem os projetos cofinanciados ao abriga do PO Agores 2020 e MAC INTEREG
2014-2020 respetivamente;

FF 482 - Outros - financiamento da Unifo Europela, onde se incluemn os projetos

cofinanciados ao abrigo do Horizante 2020,

FF 513 — Recerta Prépria do Ano, onde se incluem as prestacBes de soervigos de

investigacdo e desenvolvimentn;
FF 540 - Transfaréncias de Receitas Proprias entre Organismos.

A fonte de financiamento de maior expressao, com impacto arcamental ao nivel de
receita cobrada, recai sobre a FF 513, com receitas provenientes de atividades de
prestagdo de servipos de consultaderia-cientifica, inscrigbes de realizagdes de eventos de
promeogiio da investigagao cientifica e outras receitas de valor residual, tais como andlises

laboratoniais. A fundacio enquadra-se na atividade de ciéncia e tecnologia.

De entre as despesas de funcionamento da Fundagdo, suportadas com receitas

proprias arrecadadas em 2019, destacamos nomeadameante as seguintes:
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= Aplicagio em despesas de funcionamento com pessoal proprio e servicos

de consultadoria juridica e fiscal;

= Adjudicagdo de servigos de assisténcia téenica da solugdo informatica
integrada "ERP Primavera Public Sector”:

s Adjudicagdo de servigos de Revisor Oficial de Contas, na qualidade de Fiscal

Unico;

* Reforgo do equipamento administrativo ¢ modemizacio do pargue

informatico.

= Autorizagdo de um nove contrato de trabalhe a terme certo para reforgo
do gabinete de projetos, para auxilio na preparago e submissdo de
pedidos de reembolso de projetos de investigacdo cofinanciados pelo
programa PO Agores 1010 e projetos financiados exclusivamente por

contrapartida nacional pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.;

e Autorizacio de um novo contrato de trabalho, a termo certo, para reforco

do gabinete de contabilidade na drea de Recursos Humanaos;

s Autorizacdo de um novo contrato de bolsa de pestdo, para reforco do
gabinete de projetos, para auxlio na preparacao e submissdo de pedidos
de reembolsc de projetos de investigacdo financiados pela Diregdo

Regional da Ciéncia e Tecnologia e Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia.

Informacdo discriminada por grandes rubricas € apresentada no Anexo | -
orcamento de despesa prevista e executada em 2019 & no Anexo |l — Orcamento de

receita prevista e executada em 2019,

Comparativamente ao orgamento previsional inicial, a FF 319 apresenta uma
variacan de receita cobrada e despesa executada negativas explicadas pelo atraso na
validacdo e pagamento de pedidos de pagamento submetidos, condicionando a cobranga
de receita e autorizagdo de despesas, Com as medidas de simplificagio da andlise e

reembalso de despesa decretadas pela FCT no oltimo trimestre de 2019, & expectavel uma
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alavancagem da receita cobrada em 2020 A FF 540 apresenta uma execucdo de despesa
equilibrada face ao previsional @ um reforco da receita cobrada com a execugio dos

novos apoios ao funclonamento dos centros de investigacio e das medidas 3.3.

Ao invas, as fontes de financiamento de fundos europeus, FF 411, FF 422 e FF 482, ¢
a FF369, relativa ao cofinanciamento do Governo Regional, apresentam uma variagdo
negativa face a um excesso de estimativa de execucio para 2019. £ explicado, este facto,
pelo adiantamenta por receitas proprias, pela FF 513, por conta de despesa originalmente
coberta por fundos europeus e execugdo por conta de saldos de geréneia do ane anterior,
exclusivamente com origem em fundos europeus, e taxas de execugdo de abaino do

previsto,

Relativamenta a FF513, apresenta uma variagdo positiva de receita arrecadada e
despesa ewecutada, justificada pelo arranque de novas prestacdes de servicos ndo
previstas na proposta de orcamentoe para 2019, e pela continuidade ou formalizagio de
novos contratos plurianuais de prestagdes de servigos com maior impacto orgamental,
nomeadamente CTABTO e Los Alamos, O excedente orcamental de Receitas Proprias
permite fazer face a adiantamentos de projetos de investigacdo a coberto de FF com

margens deficitarias.

Informacdo com maior detalhe sobre o desempenho orcamental poderd ser
consultada nos anexos Il - Desempenho orgamental (recebimentos) 2019 e IV -

Desempenho orgamental (pagamentos) 2019,
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7. INVESTIMENTOS

A Fundagao Gaspar Frutuaso realizou, no ano de 2019, um total de investimentos
em equipamentos superior a 280 mil euros, representando um aumento de 65% face ao
volume de investimento registado no ano anterior (170 mil euros). Estas aquisicOes,

efetuadas no exercicio em apre¢o, referem-se sobretudo a equipamento basico e

administrativo:
* Equipamento BRsion. .. it imiassasisibe siosiniess 160,370, DDE
o e 1T TT=F Ty T o B L Ty e O RSP AN ST S .- % 1 b 3
= Equipamento Administrativo.........ccoceeimnem s ssrssssss s sessscessiesmees 106,594, 00€
= Ferramentas & Uenslios ... i i i 7.336,00€
= SOftWEre .. vvsois sisssssansnes e e R e s B DO

Os valores realizados destinam-se as atividades de prestacio de servicos e dos
projetos de investigacdo, sendo por isso, em dltimo caso, financiados pelas virias
entidades gestoras e financiadoras. Para o proximo ano, encontram-se previstos
investimentas em equipamentos para diversas atividades em execucdo, dependendo da
execucdo dos contratos de prestacdo de servigos e das medidas aprovadas no dmbito dos

projetos de investigacdo.

Fundagio Gaspar Frutuosa, AP | E-mail; fgffileac pe | URL: ket Tpfuac ptf a5
Edifici dasy Chincias Exatas, Carmpus Universitdrio de Ponta Delgada, 9500= 311 Ponts Delgada
Tel,, =351 290 6% 058 | Contribusnts @ 55 2058407



Fundacdo Gaspar Frutuass, FP Relatdrio g Conta de Gerfncla 2010

8. FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE

A Fundacio Gaspar Frutuoso tem financiado os gastos de investimento & de
funcionamento essencialmente com recurso aos subsidios e apoios para os diversos
projetos que gere e aos resultados gerados da prestagdo de servicos. Desta forma, ndo
tem recorride a financiamentos externos, nomeadamente a financiamentos bancirios ou

dividas a terceiros.

Quanto as atividades de projetos de investigagdo e bolsas de investigagio, estas sdo
financiadas por entidades esternas, ao abrigo de fundos comunitarios, programas
governamentais e contribuigBes de entidades pablicas e privadas regionais, nacionais e

internacionais,

Meste sentido, podemaos concluir que a Fundagido apresenta uma situagdo financeira
equilibrada, alicer¢ada na solidez e autonomia financeira. Destacam-se o5 rosultades
positivos obtidos no quadriénio de 2015 a 2018, quando comparados com periodos
anterlores, onde se haviam registado prejuizos. Contudo, no ano de 2019, ndo foi possivel
manter o resultade positivo, fruto do apoio extraordinario concedido a Universidade dos

Agores no valor de duzentos mil euros.

Os resultados de exploracdo do presente exercicio sdo, contudo, reveladores do
incremento da atividade operacional, decorrentes das prestagdes de servigos, mas com
particular destaque para a contratualizacdo e execugdo de projetos de investigagio, Ao
nivel das medidas de investigacio, destaca-se a elevada realizagio das medidas
contratualizadas no quadro comunitdrio de apolo em curso, assim como em outras
entidades financiadoras » de apolo & investigacio e cidncia. Apds alguns anos de
condicionantes na submissdo de candidaturas e na formalizacdo das aprovaches dos
projetos, merece destague o incremento do volume de receitas no exarcicio, que tiveram
de igual modo reflexo ao nivel dos procedimentos de confratagdo e da execugio de
verbas. Este incremento do volume de transferéncias exigiv do Conselho Diretivo uma
maior capacidade de resposta, mantendo-se o rigor e coeréncia na gestio, de modeo a
garantir a execucdo dos compromissos assumides, condicionada pelos compromissos de
prévia aprovacao e recebimento par parte das entldades financiadoras ou contratantes.

De destacar ainda o deservalvimento de varladas agbes no dmbito da colaboracio
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institucional com a Universidade dos Agores, no quadro de projetos de investigacio e de

eventos contratualizadas com diferentes entidades financiadoras.

Os montantes contratualizados por executar em 31 de dezembro de 2019
ascendiam a 4,7 milhdas de euros (cerca de mais 1,5 milhdes de euros face acs 3,2
milhfes de euros do ano de 2018), destacando-se a contratualizaclo de medidas no
ambito do PO Agores 2020 (2.9 milhdes de euros). Deste montante, encontrava-se por
receber, das diferentes entidades financiadoras, um valar superior a 6,3 milhSes de euros
{mais 3,1 mil euros face aos 3,2 milhdes em 2018). De referir que o volume de
transferénclas recebidas no ano de 2019, relativas a projetos e medidas de apoio, n3o
ultrapassou os 1,6 milh8es de euros, representando menos cerca de 110 mil euros face ag

periodo homologo (1,69 milhdes de euros em 2018).

Neste sentido, urge equilibrar o volume de verbas disponibilizadas pelas entidades
financiadoras face aos monlantes aprovados e contratualizados, de forma a garantir a
cobertura financeira da execucdo dos projetos de investigagio. Previé-se a manutencdo
dos niveis de execugdo das medidas de apoio 3 investigacio nos anos de 2020 e de 2021,
embora muite condicionada pelo volume de transferéncias por parte das entidades
financiadoras e pela submissdo de novas medidas de apoio ainda possiveis face as
disponibilidades financeiras no ambito do quadro comunitdrio de apoio que se aproxima
do seu termao {2014-2020). E assim fundamental a disponibilizagido dos apoios financeiros
aprovados e dos montantes disponiveis para aprovagdo nos respetives eixos de

financiamentao.
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9, SITUACAO PATRIMONIAL

O ano de 2019 foi marcado pelo resultade liqguide negative, interrompende uma
serie de resultados positivos registados no quadriénio 2015 -18. O resultado apresentado
no exercicio, quando comparade com os anos transatos, traduz uma Inversdo dos

resultados liquidos positives apresentados (32.207,00€ em 2018 ¢ 26.481,00€ em 2017).

Apesar do resultado liquido do exercicio de 2019, a Fundagio Gaspar Frutuoso
encontra-se em situagdo financeira estdvel, guando comparados s ativos com os capitais

proprios que apresenta, muito embora com tendéncia decrescente,

Ao nivel das responsabilidades assumidas pela Fundagao na execugio dos projetos
de Investigagdo, registou-se um aumento superior a 2,8 milhdes de eurns [B9%),
enquanto os valores aprovados e ainda ndo recebldos das entidades financiadoras

sofraram um crescimento homologo de 3,1 milhdes de euros (95%),

O ativo liquido totalizou o valor de 10 milhdes de euros, o que representa um
acréscimo de 49% (3,32 milhdes de euros), guando comparado com o valor de 6,73
milhdes de euros do ano anterior. Esta variagdo deve-se sobretude ao aumento nas
rubricas de disponibilidades e de transferéncias por receber, relacionadas com projetos
de investigacdo. Os clientes em divida registaram uma diminuicio de 128 mil euros face

aos valores registados no ano anterior (30%).

0 ativo ndo corrente, referente aos bens de imohilizado, registou um incrementa
(55%). reflexa do investimento realizado em aquisiches de eguipamentos, guando

comparado com o valor das depreciacies efetuadas no exercicio.

Os depositos bancdrios em 31 de dezembro de 2019 registaram um aumento de 5%

face ao periodo anterior (mais cerca de 138 mil euros).

Cuanto ac Passive, o aumento registado de 3,39 milhdes de euros [70%) explica-se
essencialmente  pele incremento dos wvalores contratualizades e em  execucdo,

respeitantes a medidas de investigacdo e a prestacfes de servigos.

Os valores em divida a fornecedores, em 31 de dezembro 2019, atingiam os 54 mil
aures (13 mil euros em 2018), ndo se registando valores em incumprimanto ou Mora nos

prazos de pagamentao.
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Considerando que a3 maior rubrica do passivo & a execucdo dos protocolos e
contratos assumides, ressalva-se a importincia do fluxe de recebimentos contratados e
contabilizados no ative da Fundagdo, como malor garante do cumprimento da execugdo

dos contratos celebrades com projetos e eventos.

A rubrica de Capital Proprio registou uma diminuigdo de 4% face aos valores do ano
anterior, consequéncia do resultado liguido do exercicio. Contudo, registou-se um
aumento de 68% da rubrica de subsidios ao investimento (outras variacdes nas fundos

patrimoniais).

A situacdo liquida da FGF esta resumida na Tabela 3.

Tabela 3. Situagio liguida da Fundagio Gaspar Frutuoso,

RACIOS 2017 2018 2019
Autonomia Financeira 28% 285 17
[Cam. Praprio /) Totd Ao Lig.] ® 100

Cobertura Imobilizado o7

[Cap. Perman. / Tatal Atives Eiuos Gg.) * 100 e B E2ds
Liquidex Geral 1,34 1,32 1,16

|Artive Cirealants [ Pasoun Circulame|

Liguidez Imediata 0,51 0.53 0.33

\Dep. Barciros = caxa | Fassivo Circulante|

Todos os indicadores registaram diminuigdes quando comparados com os anos
anteriores acima apresentados. A autonomia financeira reglstou uma guebra assinaldvel
(redugdo em 11 p.p. face a 2018), e, por conseguéncia, os Capitais Proprios da Fundacio
reduziram-se de 28% para 17% deo Ativo da Fundacdo. A wariacdo decorre do efeito
combinado entre o consideravel aumento do Balango e da redugio do Capital Prdprio da
Fundacdo, acentuando a dependéncia dos financiadores externos para a selvéncia dos

passivos assumidos.

Ao nivel da cobertura do imobilizado, apesar do ricio positivo e elevado, observou-
sa uma reducio considerdvel; ainda assim, todos: os ativos imobilizados se encontram
cobertos por capitals proprios em mais de 3 vezes (6 vezes em 2018). O decrésamo desse
indicadar face ao ano anterior traduz-se na menor capacidade da Fundacdo financiar as

aquisicbes por resultados de exploragdo gerados pela Fundagio. Contudo, este racio
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encontra-se condicionado ao considerdvel aumento do investimento registado no Gltime

exercicio (65%).

Ao nivel dos indicadores de liquidez geral, o indicader & superior a 1, dado que o
ative corrente & superior ao passivo corrente, Ouanto ao racio da Liquidez reduzida, que
compara o valor de depositos bancarios e caixa com o passivo total, o valor & inferior a 1.
Ambos os racios se degradaram quando comparados com os periodos homdlogos

apresentados.
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10.EVOLUGAO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Ao nivel dos rendimentos e gastos, o ano de 2019 registou o exerdiclo economico
de maior atividade operacional de sempre, representando um aumento de 14% do nivel
de rendimentos e de 21% no dos gastos do exercicio. 5 considerarmos o periodo entre
2016 & 2019, abteve-se um incremento de 92% dos rendimentos anuais. A Figura 14

procura traduzir esta realidade.

| I TET 1 Bty mrdan [ LT e

Figura 14, Evolugdo da atividade da Fundagio Gaspar Frutuaso entre 2015 e 2019

0 ano de 2019 registou um aumento consideravel do nivel da execugao de gastos,
associados 3 execucdo de projetos, eventos e prestacdo de servigos, guando comparado
com o ana anterior (ver Figura 18). Quanto ao nivel de Gastos, o ano de 2019 registou um
total de 2,67 milhdes de euros, valor superior ao volume de Rendimentos registado para

igual periodo, razdo pela gual o resultado obtido foi negativo em 167 mil euros,

MNa Figura 15 demonstra-se a estrutura de gastos da Fundacao no corrente exerciclo.
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Figura 15. Estrutura de gastos da Fundacio no corrente exarcicio (ano da 2013).
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De acords com a Figura 15, 3 rubrica de gastos com malor contribuicio & a de
Fornecimentos e Servigos Externos (57%), seguindo-se os Gastos com Pessoal, exceto
avencas, (24%), as Transferéncias e Subsidios Concedidos relatives a bolsas de
investigacBo (15%), as Depreciagbes (3%) e ou Outros Gastos (1%). De destacar, face ao
ano anterior, 0 aumento do peso percentual da rubrica de gastos com transferéncias e
subsidios {5%), resultado do sumento expressivo dessa rubrica face ac ano de 2018

{92%).

Ao nivel dos gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundagdo
Gaspar Frutuoso, nos anos de 2018 e de 2015, registaram os valores apresentados na
Tabela 4.

Tahela 4. Gastos de funcionamento da estrutura administrativa da Fundaglo Gaspar Frutuoso, nos
anos de 2018 & de 2019,

Despesas fe Capital T952.25€ 2072.35€E -73.94%
Despesas com Passoal 174 664.50 € 194 963,43 € 13.91%
Aguisicdo de Senagos 61 910.05€ 61 572.62€ 0. 55%
Aguisicio de Bens 9 B66.B1E 216044 € -78.10%
Total 254 39361 € 264 THE. B E 4,08%

Ma Fipura 16, é represantada a distribuicio percentual das rubricas de despesas de

funcionamento da Fundagdo no ano de 2019,
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Figura 16. Distribulgio percentual das rubricas de despesas de funcionamento da Fundagao no ano
de 2013,
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Como te observa, registou-se um aumenta de 4 no ano de 2019, sendo a rubrica

mais representativa a dos gastos com pessoal.

Quanto a estrutura de Rendimentos, no ano de 2019 totalizaram 3,503 milhdes de
euros, o que representa um aumento de 14% face ao ano anterior, com 3,065 mithfes de

BLUros.

Ma Figura 17, & detalhada a estrutura de Rendimentos da Fundagdo no ano de 2019.
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Figura 17, Estrutura de Rendimentos da Fundagiio. A. ano de 2019; B, anc de 2018,

Ao nivel dos Rendimentos, de destacar no ano de 2019 (Figura 17 A.) a maior

contribuicde por parte des Subsidios 3 Exploragio [52%), seguindo-se a Prestacio de
Servigos [43%),

Comparativamente aocs ultimos dois anos, podemos desde logo assinalar a
manutencgdo do peso percentual da prestagio de servigos na estrutura total de
rendimentos (43% em 2019, 41% em 2018 e 40% registado em 2017), em contrapartida
com os subsidios a exploracdo {52% em 2019, 57% em 2018 face a 56% registados em

2017).
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Seguem-se os Dutros Rendimentos (5%), provenientes da imputagio anual dos
subsidios para aguisicio de equipamentos, aumentando face ao ano anterior (2% em

2018) o seu peso na estrutura de rendimentos da Fundagio.

A pestao das receitas e da tesouraria da Fundagio Gaspar Frutuoso tem, assim,
exigido uma adequagio da execugdo dos gastos associados a especializagio dos subsidios
recebidos e das prestaches de servigos, assim como ac volume de transferéncias por

parte das entidades financiadoras.

Por outro lado, & apesar do crescimento dos servicos prestados no ano de 2019, a
Fundacdo vé-se na contingéncia de gerir os gastos de funcionamento e de apoio a outras
atividades que nido beneficiem de apoios e medidas de financiamento externos,
associados ao volume de medidas de investigacdo contratualizadas e face ao recebimento

destas rubricas de rendimentos,

De modo a averiguar-se a evolugio das rubricas de gastos e de rendimentos, face

ao ano anterlar, resume-se na Tabela 5 o comparativo entre os anos de 2018 e de 2019.

Tabela 5. EvelugSo das rubricas de gastos e de rendimentos entre os anos de 2018 e de 2013,

Farn. @ Servigos Externos 1777 628.4T € 2085 7T35.80€ 17.50%
Gastos com Pessoal 04 644,159 € 871 653.65€ 8.33%
Imparidades Bividas a Recaber fLooE 000€ a)
Depreciagie: 115 116.22 € 112 620.00 € 2.17%
Transf e Subsidios Concedidos 293 604,66 € 5653 196.22 € 82.50M4
Outras Gaitos e Perdas 40 (5182 € 25135.11€ -171.24%
Gastos ¢ Perdas Financ 0.00 € Q.00 a)
Totais 3031 045.36 € 3670 340.7E € 21.09%
WedmemossGebes
Vendas e Prest, Semvigos 127311603 € 1501 62263 € 17.B9%
cyboidios & Explaragde Obtidos 1737947.36€ 1E23 648.68 € 4.93%
Reversdo de impandades 1200.00 € DO0E a
Qutres Rend. & Ganhos S23B9. 14 E 17787035 € 215.52%
Juros & Rand. Obtidos 0.00 & .00 € a)
Totais 1065 252.53 € 1503 14166 € 14.29%
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Da analise da Tabela 5, assinala-se o aumento generalizado da estrutura de gastos e
de rendimentos da Fundagio, decorrente da maior atividade cperacional no ano de 2019.
Ao nivel das rubricas de Rendimentos, destaque para o aumento registado na prestacio
de Servifos [18%) e nos Subsidios & Exploracdo (5%), pese embora o aumento
extraordinario verificado na rubrica de Outros Rendimentos (240%), associado a

imputagdo de subsidios ao investimento e correpdes de anos anteriores.

Ao nivel dos gastos, os aumentos registados nas rubricas de Fornecimentos e
Servicos Extermos {18%) e Gastos com Pessoal (8%) @ fruto do aumento do ndmero de
recursos humanos contratados, afetos aos projetos de investigagio e servigos
administrativos. Contude foi a rubrica de Transferéncias e Subsidios Concedidos que
registou a maior subida [92%), devendo-se ao incremento de transferéncias para

bolseiros e ao apoio extraordinario concedido & Universidade dos Acores.

O aumento dos gastos reflete a elevada execugdo de despesa ocorrida no exerciclo
pela Funda¢io Gaspar Frutuoso, associada aos contratos de prestagio de servigos e de
projetos de investigacdo assumidos no dmbito de medidas de apoio de base regional e

comunitaria.

Quanto aos Rendimentos e Ganhos Financeires, no gue se refere aos juros, regista-
se a perda desta rubrica de receita nos (ltimos anos, fruto da obrigatoriedade da
Fundacdo depositar as suas disponibilidades apenas junto do IGCP, sem qualguer

remuneragan.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos engloba, para além de donativos
obtidos (consignacio do IRS, p.e.) e correcdes de exercicios anteriores, os subsidios ao
investimento imputados no exercicio, uma vez que a maior parcela se encontra na rubrica
de Outras VariagSes no Capital Proprio, no Balango, seguindo o principio contabilistico da
especializacdo do exercicio, em gue os investimentos realizados sdo imputados a

rendimentos dos exercicios em que 530 amortizados,

O resultado liquido do exercicio foi negativo em cerca de 167 mil euros, decorrente
da transferéncia extraordinaria concedida para apoio a universidade dos Agores, no valor
de 200 mil euros. Alias, se expurgassemos essa medida de apoio, a fundagio apresentaria

um resultado positivo superior a 32 mil euros. A politica de gestdo de rigor da Fundacgia,
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focada em garantir a execucio dos compromissos assumidos, enfrentou um ano exigente,
considerando o elevado nivel de execucdo financeira, o maior volume de contratos de
incentivos celebrados, embora ndo acompanhados na mesma medida pela transferéncia

financeira por parte de algumas das entidades financiadoras (PCT MAC & PO Acores),

De assinalar os gastos de funcionamento decorrentes do novo engquadramento da
Fundacio Gaspar Frutuoso, Fundagio Plblica, com os procedimentos de contratagao
publica, de contabilidade orcamental e de reportes de informacio a diversas entidades,
da consolidacdo da plena funcionalidade da aplicagdo informatica [ERP PRIMAVERA
PUBLIC SECTOR), e sobretudo do elevado nimero de projetos de investigacio
protocolades no exercicio de 2019, fatores que exigiram, quer financeiramente guer
operacionalmente, um esforgo adicional da entidade e um reforce dos seus

colaboradores.

Em suma, o desempenho operacional decorreu sobretudo do incremento da
execucio de medidas de apoio & investigagio por parte da Fundagio Gaspar Frutuoso nos
anos de 2018 e de 2019. Os resultados obtidos no ano de 2019 foram negativos,
impossibilitando a continuidade de resultados positivos do ltimo guadriénio, quanda

comparados com os prejuizas registados entre os anos de 2012 a 2014,

Estamos perante uma Fundacdo Pablica sem fins lucrativos, com necessidade de
incrementar as suas receitas proprias, dada a dependéncia dos apoios e subsidios para
equilibrio das contas de exploracdo e capacidade financeira, capaz de manter o
desenvolvimento do sev objeto social ¢ a execucdo dos projetos & medidas

contratualizadas com as diferentes entidades financiadoras.

0 desafio da Fundacdo coloca-se na importincia de assegurar um nivel de receitas
compativel com a estrutura de gastos e com os niveis de investimento contratualizados,
de forma a garantir a cobertura dos encargos de estrutura e assegurar a sua

sustentabiidade.

A alteragdo de algumas tipologias de financiamento ao abrigo do atual Quadro
Coemunitdric de Apoio, com a redugdo de adiantamentos de verbas, vem acrescer o
desafio na gestdo financeira da Fundagio, do qual dependerd o reembolso em prazo

aceitavel por parte das entidades financiadoras.
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Por outro lado, a transferéncia concedida a Universidade dos Agores consistiu num
desafio adicional 8 Fundac3o Gaspar Frutuoso, dada a natureza nda lucrativa da entidade
g as incipientes receitas proprias que acaba por gerar em cada um dos exercicios

econamicas, quando comparado com o total de receitas ou de balango que apresenta.
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11. FISCALIZAGAD DA FUNDAGAO

Decorrente dos Estatutos, o Fiscal Unico & o drgdo responsavel pelo controlo da

legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da Fundacao.

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios, no gue respeita ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, poder-se-a consultar no anexo V1 o relatério e parecer

deste Orgso, e no anexo VIl 3 respetiva Certificacio Legal das Contas.
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12. PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS

O Conselho Diretivo da Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP, propde que o resultada
liguido negativo do exercicio de 2019, no valor de 167.199, 12€ (cento e sessenta o sote
mil cente e noventa e nove eurcs e doze céntimos), seja transferido para a conta de

“Resultados Transitados”.
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13. DESAFIOS

Neste ponte o Conselho Diretivo aproveita para resumir os principais desafios 3
gestdo da FGF, assentes na experiéncia acumulada desde 2015. Apesar do rigoroso
controlo orgamental e do forte conhecimento das regras de elegibilidade, assistiremos
sempre 4 uma grande imprevisibilidade do resultado final do exercicio, devido a enorme

dependéncia de variaveis extemas.

Extraordinariamente € na sequéncia da recomendagdo do Conselhoe Geral da
Fundacdo Gaspar Frutuoso, apresentada na reunido de 26/04/2019, que mandatou o
Conselho Diretivo no sentido de estabelecer um convénio com a Universidade dos Agores
para a criagdo de um fundo destinado a garantir as condigdes necessarias para a abertura
de concursos para Professores Catedriticos e Assocladas na Universidade dos Acores, o
€D, em colaboracio com o seu Contabilistica Certificado e Fiscal Unico, procederam ao
apuramento do valor disponivel para constituicdo do referido Fundo, sem afetar a
atividade econdmica regular da FGF, Apds parecer destas entidades, concluiu-se que este
fundo ndo poderia ser superior a 200 000€. Considerando que a FGF foi integrada no
perimetro do orgamento de Estado, e que @m termos orgamentais obedece a reportes ao
IGeFE, o pedido para constituico deste fundo foi remetido por escrito ao IGeFE a
18/10/2019. O parecer emitido pelo IGeFE foi o seguinte: outorizar o aplicagdo em
despesa do wvalor de 200 OOOE, o transferir parg g UAc, bem como o eventual
incumprimento da regro do equilibrio orcamental até dquele limite. Esta informagao foi
submetida a despache do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, datado de
29/11/2019, gue foi favordvel e determinou o encaminhamento do processo para o
Ministro das Financas. A 30/12/2019, recebemos email da DGO a indagar se era intengdo
da FGF incorporar o processo de despesa na execugdo orgamental de 2019, por recurso a
gestdo flexivel com base em receitas proprias do ane, e a indicar que, ndo sendo 550
vidvel, o processo deveria ser arquivado € reiniciado, mediante novo pedido, em 2020,
Finda a execucho orcamental de 2019, mais concretamente a posigio orcamental a
30/12/2019, havendo margem para o efeito e apos aval da DGO, procedeu-se a outorga
do protocolo de colaboragdo entre a FGF e a UAc e & transferénda de 200 ODOE para a

UAc. O protocolo tem a duracao de 36 meses.

B | Fundacha Gaspar Frutuoso, 7P | E-ma fEfiuac.pt | UKL, hitp://tgf uac.pt/
Edificio-cas Ciencles Exatas, Carmpus Univerutdrio e Pania Delgada, 3500 311 Panta Delgacs
Tel ' 3% 796 5405908 | Comtribuinte n® 512058907



Fundagio Gaspar Frutuwosa, FF Ralatdoio » Conta da Gerdncia 2319

Apos parecer do nosso Contabilistica Certificado e do Fiscal Unico, o valor
relativamente & constituigdo de fundo foi reconhecido na integra como despasa do ano.
Considerando o resultado liguido apurado [-167 199.12€), se EXpuUrgarmos a constituicdo
deste fundo, o resultads liquido seria positivo em 32 BO0O,8BE, o que terla permitido
manter a série de resultados positvos registados no quadriénio 2015 -18 (recordem-se os
rasultados liguidos positivos apresentados nos Gitimos dois anos: 32,207 euros em 2012 o

26.481 eurps em 2017).

Passamos a apresentar os principais desafios revelados no exercicip de 2019, e que

merecem raflex3o em 2020 e anas subsaguentas:

1] Em 2020, o Conselha Diretivo devera procedsr § atualizacdo do seu proprio

regulamento de bolsas, que ficard sujelto a homologacdo da ECT, LP.:

i) Conforme se pode constatar da leitura do presente ralatdrio, sinda muito ha
a fazer na area de captura de financiamento, mais especificamente a nivel
nacional e sobretudo a nivel internacional, no que a projetos de investigacio
diz respeito. A internacionalizagio da UAc, e por esta via a da FGF, é
necessaria para que os Investigadores da UAc consigam concorrer a projetos
liderados par consdrcios nacionais e internacionais. Incentivar  participacio
dos Investigadores nas colls em que @ admitido a participacdo da FGF & da

UAc serd, pois, um grande desafio para os prdximos anos;

il Reduzir o prazo de submiss3o dos pedidos de pagamento e pressionar as
entidades financiadoras, no sentido de reduzir o prazo de andlise e
consequentemente de pagamento. A atual pandemia neste aspeto veio
Introduzir simplificacdo ao processe, pelo que se espera que o valor de
recelta arrecadada em prejetos de investigacdo em 2020, seja superior,

vamos aguardar para perceber o impacto na conta de geréncia de 2020;

iv) Ainda guanto a procedimentos de entidades financladoras de projetos
nacionais e internacionais (FCT e H2020), e contrariamente a uma regra de
ouro estabelecida pela Comissdo Europela, que ¢ a de ndo haver transaces

entre parceiros, estas entidades ainda concentram todos os pagamentos na
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entidade proponente e lider do consdrcio, sendo esta, por sua vez, a

distribuir o apoio pelas varias entidades participantes;

Adequar o web service "GestPro™ 4 necessidades dos investigadores, de
acordo com os resultados apurados no Inguérito de Satisfacdo, e que vem
a0 encontro da nossa percegdo, a ferramenta & Otll e funciona, mas carece
de melhorias, conforme as sugesties constantes do Inquérito, cumpre ao
Conselho Diretivo diligenciar pela atualizagdo mais frequente dos dados
relativos aos projetos e a usabilidade do software de modo a tornd-lo mais

“user friendly”:

Um guinto desafio da FGF, ¢ quicd o mais importante, & ser capaz de
assegurar um nvel de recaitas compativel com a estrutura de gastos e com
os niveis de investimento contratualizados em cada ano. garantindo a
cobertura dos encargos de estrutura e assegurando a sustentabilidade da
institulgdo, Do cumprimento deste desiderato dependera a boa execugdo da

Investigacdo cientifica na Universidade dos Agores.

Ponta Delgada, 29 de maio de 2020

O Conselho Diretivo,
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ANEXO |. ORCAMENTO DE DESPESA PREVISTA E EXECUTADA EM 2019
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Tabela I.1. Orcamento de Despesa prevista em 2014,

Befatoric g Conta de Geréncla 2009

319 363 #11 | 212 e 513 50
Desorigio Transferdee.  Translerine FIBEIR - Financlamento Receita Traesf, Gt agdn
de RG ertre  ce RP eire  Competit. & Fusdas prigria do oot ‘total
Orfganicmos  oeganiimes  Ieeen | Coop. Eirnpeus ano Pripria antra
(FCT, 1P (FCT. 1P Tramsnacioral S
Derpe s COm FFIETE HROTE T 520 € 25000 67 L3R B000C 1ErzSsDE
pedsnal
Aquisicio de dFR 1 E L9 39K L 356 570 FabR 1 a7 65 € I5560L € 2681 4B5€
beers & servigos
AQUTICR0 08 27 K A5 200 £ GO 11 oo HERg FiL 12150 € 27550 E
teres de copital
Total ewecutade 3349236 36SET0L 1 ASE 400 C 1R 050 € IO03O0E IR TRIE ASTEEES €

Tabela .2, Orgamento de Despesa executada em 20159,

319 369 a1l | 422 482 | 488 | 490 513 | 522 | 530 540
Descrigho Tramfardae. Tranlardne. FEDEE - Firancdamars Becaitn Trarsf. Dotacdo
do RG evire  de BF entre Competit. e Fundos pripra do Receita evtal
orjanismes  oFgasamos e | Coan. ELFapain ane Pripeds 8ntre
[FET, I (FCT, IP]  Transnasionsl onganism o
Deespesas com 42 830 E 55350 € A BTS E GEEIIE 7T EIAC 16410 §431005C
pessnal
Anuisicio de 191 3K BRINC 245 TS L IBEIEL 1634136 € 1575 L 2338351 K
bars & seriigos
Anuisigdo oe GHILE 25T E B 2T E - £ 1E6 OS6 E BIThHE IBB3ITIE
bems de capital
Total execyutads 28 A%T A 164 298 € 500 A K 9T W0 E & TiE120C TS0 ADST TR
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ANEXO Il. ORCAMENTO DE RECEITA PREVISTA E EXECUTADA EM 2019
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Tabela Il.1. Orcamento de Receita prevista em 2019,

s 359 411 | 432 L 1.3 513 0
Descrigio Transferline, Traralerdne, FEDLR -  Finsnciemerto Rpiaila Traml. Prevesio
oeRG entre  de RF entre  Competit. e Funcios prdpria da Receita total
argarismos  orgaridmos  Inbern. | Coop. Europeus ano Prdpris eefre
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Tabela lil.1. Desempenho orcamental (recebimentos) 2019,

xvi Fundacso Gaspar Frutuaso, FP | E-mall: fgti@uac.pt | URL: hitp:/fhglusc.pyf
Editicia das Cibnclas Exates, Campus Uiniversitdno de Poma Celgada, 9500- 321 Panie Celgads
Teel: +3%1 294 654 058 | Commitulnte n? 312058407




e L AR PR

TSR R |

Demonstracio Desempenho Orcamental (Abertura atd Dezembro|
Eprriin: (L]
L
mANCE  TRMET . AN i et - -
= [ [ i Pk FoTaL
| sy
Rida dg e it
o W | e LL-EE ] e LE 4 i LRI A I FER N
Stk M LA S R i [ESTER L] i 12 wm g 1L
Ol e remmren 8 e LAMLIE
EwrrEy (wrunin |
L1 S M am ) (e am »m
LA Piwrvalen i L] L] ﬂ.-l:! E R q
L) e el A TR i@ o A B is
Az S A Ll e b e B el o s ® [ v = [T A
L |
1m Tibidni, o £ g e g m ) e iy :.j
ni el i L e o o B T ] i 1m ‘.ﬂ
LL] TrREAAR. b belriaBo e R N T L BT FE R LARLERLE:
dal Trerule s e EE T LA e AT ul [T P o
LD ANTEWIT B i Swan Il-lll'r-' 1T LR ALl l-i (R T e et
Bl ATETEI ATTE ¢ T i i L . HE nim| L
B tirrma s ST ST AT 2 TR T i i i@ :.uu\.ll LRI
L I T — A 1% v L PEn FET
B Adieryy 30 THIGT LTt o8 WAL L& amo 13 o [ =T [ R ]
LN Apreurache i & T L= '.II i L] 1 LN R
511 Farmpi - U | i s T e I am LI.'m -
L R R T (ALY fETH =3 .I m i.I.Iul.-I [LERL N )
=1 i 2w l:l: ] L wom{ v
™ et L SR ks PP | wan| we 1w Letema g
o TR Bt} P iy P ai| i i & A (T
Marakm e Dot
LT} 5 i (b b, e s e dom A am o] -uj 230
- TrsmsFaTiC G 3B T Y i wn um ™ Py
= | S —— e - aa s s
L Spreeniy st Bubdion ] - o i EE [CYETIee]
L INEY dgmemarach Jeli bl e B v L] = Lim] (5
3114 AsiFndiade tord  wnm e T ] L In:ll F= ST -
L EEE] Soprasya e s i 4| LI
WL Shrawliagde Brprma m 2805 e | A
L AN ] A v A Lol nim: A '“'l am|
i Esiarion - Ui & I s n:-l -u:l am
[ BN (et Em (=4 il | o g
[ F] EH N - B [T £ e Cand
LH1] Db | wetinn 46 Lamr am [y ve sl (T s a
= PR sl - T L] aca s aLie
Mg gy dadsd 5] [ am i R s [
LI -] TR P A ; [ dym q; LT
LiF] B mtds inarooin hﬂl am i LEe 1] &0
b BLERE L A iiin Ty . o i Ly
T P e En— | | i v

I iy oo aibrd B O REEAR E RETE




Fundacko Gaspar Frutuoso, FP Relatario e Conta de Gardnda 2009

ANEXO IV. DESEMPENHO ORCAMENTAL (PAGAMENTOS) 2019

Furdacio Gaspar Frutwosa, FP | E-mail {gf@uac pt | LEL: bt ;j."fHI-u'-ac.pl.'J' Wi
Edificic das Cincigy Ewatad, Campus Universitarss de Penta-Delgada, 9500- 321 Ponta Defgads
TelFaw: +351 296 654 058 | Camtribuinte n® 513058407



Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP Relatirio @ Conta de Gerdnecia 2009

Tabela IV.1. Desempenho orgamental (pagamentos) 2019,

wviil | Fundacha Gaspar Frutuose, FP | E-mall: fgfiuac.pt | URL hitp./Tgl uac.ot/
Eo¥icio das Cléncias Ewatas, Campus Univeciitinio de Ponta Delgada, 500- 121 Panta Delgiea
Tel: #3151 286 654 158 | Contribuinge n® 512058407



Farciaiie U Srong e, A

Py e | B

Demonstracio Desempenho Orfamental (Abartura até Dezembra)

[T [t
IR
WUBNCA RGN AT O "IN MENTTD [0 =
el | = [ ] wmaay | oA
| L b 10 !
i corents |
o Tmemals T 3 gL -ln-* LI [T L = [T ERSTTTER|
oLE o rridia . LT u.lpl_ri L Am 1 [T AT
i st v s e EE rma= G 3 ¥ | e
oL ‘R e & BEET I [ER a1 LTy
=) Bepail e 8 LAT T L pere LN 1m, AL Llisnhm
[+] L s 1o A vE i 1m! e ]
i it i ® e e w g 18 EETEN L] -y
oS Tromhwdis LSi DiTeRlei mara V. [ T R E P
Biij Adrwwrmagden Funion o v | 1w ul am im
=Lkl AT Tt - Ditnads oL u: Vi ain 1 Ll 1. i 5]
LY Tarw - mam, | EE na &3 R =
oLl "o P [ s BE: am i F ] =
Bajgd dmprmman i il L i W am ﬂ 1o
maps Al i o 1TH W =] BN} ST |:u‘|
Djcl p calidabe e wdnl o e = (% am a0 ami P
1 L ™ HIES TR ] RN ] L TR dm [STR AN F AN
ML R km i am er ] A0 L
fre P e L] L :.-nl i R B
m e T T (R[N Biem am e s EEFTLE 1 (15 e
= Wi am by s fp s [ETT] Lo ] ] EE ] AU TE: 3 [T ST
(il A Zapeind |
at Trwvsdmrd g i ket Wi 18 A ] - ] pit £t
7l Frnsadrruars. e ol ml naa e e nm -y
LAWY dfreisEia F1aioal 1 i o -p.l L+ T
Brldl A i Dt - Epimin Portegirn iy om ! s ] | UL 1] LY
o]l L LEET S SRR R TS LR wm - :-I:-l‘I e EF .
BELLA s azi neg (e Lot wx o
aiila At i ] i -8 [ 1 ] e
arnid e aa ia is LT a |
oL ErTemes b el v B im an ) aw )
orid Bt s s (H. ] am Rl
BT L4 [EL-r ] l.l:|-| am im L =l
BT} e e, e rrped B L B am il Lo
El Do e e (1] am n -.HI uw
R =T [ STTNT S T [ i =T, ]
S g | | a L] =]
{LILT] g A LT um LI un nam I
i Prayras Fraamogg e B ax B am |
T &' T S P ma . (| I
o Fmevevin e e i o [ -l.m.u1 WY
el pui d gevebuain ey
Lo i Uit Wil [T LET R e T (X1 = FE AT E e
e L e el IO e e -Idl.il
Salaw gotai 115 Ly EL R ke am e 1]
Lbagndi juinaia 3904 B ELEL afndisin = w AT T,
TR S Bl U HE T (LA LR g [ A ]
are gm oepew. [-E-] AT Fail LEC] TR i
i s 1T ETEES 15nEE m D G
Srearis tain JL3{FE]] L HETHTT i L BT T
Fapemm revei [51:06] LW e S ITE. 1Y EARIZL LR sy T e i ki

T TERLNTRE W | e m PR aG] Do SRR



Fundagio Gaspa- Frutuoso, £2 Relatowsp & Conts de Gevéncia 2019

ANEXO V. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESPETIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Fundagho Caspar Frufusso, PP

Demonstragio dos Resultados em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
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Demonsiracio das Alteraches do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro dz 2019 ¢ 2018
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Fundscio Gaspar Frutuoso, FP

Demonstragio dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2019 « 2018
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Fumbagiio Gaspar Frutuoso. [T

ANEXO AD BALANCO E A DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS

L Identificacan da Entidade ¢ periodo de relato ¢ referencial contabiliatio
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bi Impandades de ativos
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LT e O eCTHNMESCTS [Ty e Fordioris o CRIA) UL PHIFE PTESTANET S SRV ICT {0 v0s T percimes O cadxa) Ll o s
usd o venda

As quantus mrnierades deeses atnnos g0 prhh:lh'nmln FAvEhrs [ G diteriviras sceniiais Imrunj.ld'ﬂnn m.tmm
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s, Crvalor de s die wm @ve (i} gendor & caisd & o valor prsenbe dos Buacs de cila fubieos que s espera i do usy
sontimaads & da s alEnagio no final da swe woda ah @ Jil) ndo geeador de saixa & o valor presenes do pobencial de Servm
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A5 quaritas cscrituradies dos afivos Gnancemos sio sustas anmalmente a tstes de imparidade para dsterminar e exste svidenc
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balanger gquando o destedae di wimis ransacto P fer favelmenie cstmalo, qu Presstape que (i 8 quanti do rodiment posdg
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sejd proviivel quit 05 bereticans scondmicos futuros Auam para a Entidade & o s moctanbs pocss s peamsurads som fabdidade
O enflans dos pecurens provenisabs de ums mEnsscas s sudraprstacio reconhecido como uim atvo & rconbeidn oo
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A prpankde s demorstdSes onanceirss sm conformedsde com o SNILAP feguer julgamerdes critioos no pesceess e
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICD

Aos membros do Canselho Geral,

Em cumprimento dos precsitos legais & estatutdrios, & tendo examinado oportunamente o Relatirio e
Conta de Geréncia do Conselho Diretivo da Fundagio Gaspar Frutuoso, FP (a Entidade), que, o Balango,
as Dermonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes no patrimonio liguido, a demonstraclo
dos fluxos de caixs, relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2019, & 0 anexo &5 demonstracies
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas e, também, as demorstraches
do desempenho orgamental, da execucdo orgamental da receita e da despesa relativas ao periodo findo
naquela data.

M

Mo desempenho das fungBes que lhe sdio cometidas, o Fisaal Unico procedeu com resultados
satisfardrios e com a freguéncia e a extens3o que entendeu necessaras, a uma revisdo geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovathvos.

L O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestio da atividade da Entidade, tendo
obtido de Comselha Diretive todos os elamentos, esclarecimantos e InfarmagBes necessirios 3o
curnprimenta das fungdes que The competem,

3. O Fiscal Unico conskdera que o Relstdrio e Conta de Geréncia foi elaborado em conformidade com
as disposicBes legais em vigor, indicando de forma clara a evolucdo passada e previsivel atividade
operacional & fnanceira Entidade.

4, O Fiscal Unlce considera gue as demonstragBes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutanos e reflatem a posicao dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

S5.  As politicas contabliisticas adotadas na preparacio das contas sdo as constantes do Anexo bs
demaonstraches financeiras e correspondem i correta avaliagio da patrimdnio social & est3n em
conformidade com os requisidos legais.

i Em Face do que anieceds, emitimos o seguinte parecer:
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{a) Aproveis o Relatdrio o Conta de Geréndia, bem £ome o Balangs, as Demonstragbes dos
resultados por natureias, das aleragBes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de calxa e o
anexo preparados pelo Conselho Diretive com releréncia ao esercicio findo em 31 de
derembro de 2019, e, também, as demonstragdes do desempenivo ongamental, da execucdo
oriamental da receita e da despesa relativas ao periodo findo nagusla data.

(B} Aproveis a propesta do Conselho Diretivo sobre a aplicacio de resultados do exercicla,

Manuel Luis Fernandeas Branca [ROC n2 652
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ANEXO VII. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstraghes financeiras anexas da Fundag3o Gaspar Frutuoso, FP {a Entidade), gue
compréendem o balanco em 31 de decembro de 2019 (que evidencia um total de 10.059.755 euras & um
total de fundos proprios de 1.789.210 eurgs, incluindo um resultado liguido negativo de 167.199 euros],
a demonstragio das alteragBes no patrimdnio liguide, a demonstragio dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naguela data, & o anewn &s demonstracies financeiras que inclul um resurmo das politicas
contabilisticas sgnificativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira & apropriada,
em bodos of aspetos materials, & posikdo financeira de Fundacdo Gaspar Frutwoso, FP em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e flusos de caixa relativos ao periodo findo naguela
data de acordo com o Sistema de Normalizacios Contabilistica pars as Administracies Poblicas.

Bases para a opinise

& nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas intemacionals ¢e Auditoria (154) & demais
normas @ orientacles téonicas ¢ fticas da Ordem dos Revsores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seciio "Responsabilidades do auditor
pela auditaria das demanstragies financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
led & cumprimos o5 demais requisitos éticos nos termas do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Dficiais de Contas.

Estamos comviclos que a prova de auditoria que obtivernos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniso.

Responsabilidades do érglo de gestio pelas demonstragbes fimancelras

O grado de gestio e responsdve| pela:

- preparagac de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicas Mnanceira, o desempenho financelro e os flusos de caixa da Entidads de acerdo com o
SMLC-AP;

- elaborecio da relatdrio de gestdo nos termps begals e regulamentares aplciveis;

= criardo e manutencio de um sistema de controlo infema apropriado para permitic a preparacao
de demanstragdes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;
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- adocio de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; &

- avaliacho da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guanda aplicvel,
&5 matérias que possam suscitar dovidas significathas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste @m obter seguranga razoavel sobre se as demonstragies financelras
como um todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, & emitir um refatdrio onde
conste a nosta spiniio. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas nao 8 uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as 154 detetard sempre uma distorgio maeterial quando
exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro 2 sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demanstrandes financeiras.

Como parte de uma aoditoria de acordo com as 1S4, fazemos julgamantos profistionals @ mantemos
ceticismo profissional durante & auditoria e tambsém:

- identificamos @ avaliamas os riscos de distorgdo material das demonstraches financelras, devido a
fraude ou a erro, concebemcs e executamos procedimentos de auditoria que respondarm a esses
tiscos, @ obtemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
péra a nossa opinido. O risco de nfo detetar uma distorgio materal devido 3 fraude @ maior do
que o risco de ndo detetar uma distorg30 material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluie, falsificacdo, omissBes intencionals, falsas declaracdes ou sobreposicdo &0 controlo
interno;

- obtemos uma compreansdo do controlo interno relevante para a avditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria gue sejam aproprisdos nas circunstincias, mas nac para
pxpressar uma opinio sobre a eficacia do controlo interne da Entidade;

- avaliameos 2 adeguacdo das politicas contabilisticas usadas e & rarcebilidade das estimativas
contahilisticas @ respetivas divulgagBes feitas pelo rgdo de gestdo;

- cancluimos sobre a apropriacSio do use, pelo Arglo de gestdc, do pressupests da continuidade &,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incertesa material relacionada com
acontecimentas ou condighes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacicade da
Entidade para dar continuidade &s suas atividades Se tonclulrmos gue existe uma incarteza
material, devermnas chamar a atenclo no nosso relatdrio para as divulgagles relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacBes nio sejam adequadas, medificar a nossa
opinida. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigies futuras podem levar a que a Entidade descontinue
a5 suas atiidades;
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- avallamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragies financeras, incluindo
as divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo aprogriada;

= comunlcamos com o8 encarregados da governacio, entre outros assuntos, o 3mbito e o calendario
planeado da auditoria, & a5 conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficifncia
sinificativa de controlo intemo identificado durante @ auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda & verificagao da concordancia da informagao constante do relatorio
& conta de geréncia com as demonstracies financeiras.

RELATOC SOBRE OGUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragies orgamentais

Auditamos as demonstracbes orcamentais anexss da Entidade que compresndem & demonstraclo do
desempenho orcamental, & demonstracdo da execugdo orcamental da receita [gue evidencia um total de
recelta cobrada liquida de 5.800.740 eurss] & & demonstracdo da execugio orgamental da despesa {que
evidencia um total de despesa paga liguida de reposicdes de 4,057,719 euros) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezambro de 2019,

O Orglo de gestSo é responsdvel pela preparacio & aprovaglo das demonstragies orpamentals no
dmbito da prestacdo de contas da entidade. & nossa responsabllidade consiste em verificar gue foram
cumpridos o5 requisitas de contabilizacdo e relate previstos na Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26
do Sisterns de Mormafizacdo Contabilistica para as Administragdes Piblicas

Em nossa opinida, as demonstractes oramentais anexas estdo preparadas, em todos os aspelos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Adminkstragtes
Pablicas.

Sobre o relatbrio € conta de geréndia

Em nossa opinido, o relatdrio e conta de geréncia fol preparado de acordo com o5 requisitos legais e
regulamentares aplichvels em vigor 8 a3 Informacio nele constante & coerente com as demonstragbes
financeiras avditadas, ndo tendo sido identificadas incorreg@es materials,
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