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A FUNDAÇÃO

CARATERIZAÇÃO JURÍDICA

A Fundação Gaspar Frutuoso, 
FP, criada por iniciativa da Uni-
versidade dos Açores, é uma 
Fundação Pública de Direito Pri-
vado, dotada de personalidade 
jurídica, órgãos e património 
próprios e de autonomia ad-
ministrativa e financeira, que se 
rege pelos seus estatutos, regu-
lamentos internos, Lei-Quadro 
das Fundações e demais legis-
lação aplicável.

No quadro de uma estreita co-
laboração com a Universida-
de dos Açores, visa fomentar 
atividades de cariz científico, 
tecnológico, social, cultural, ar-
tístico, desportivo, económico e 
ambiental, entre outras, através 
da promoção e da participação 
em concursos, programas e pro-
jetos, assim como do desenvol-
vimento de ações de formação, 
consultoria e divulgação.

Por deliberação do Conselho 
Geral de 12 de janeiro de 2018, 
foi aprovada a primeira altera-
ção aos estatutos, que consta 
do Despacho n.º 5034/2018, 
publicado no Diário da Repú-
blica, 2.a Série, n.º 97, de 21 de 
maio de 2018. 
Decorreu esta alteração de uma 
recomendação da Presidência 
do Conselho de Ministros, no 
sentido de promover a confor-

mação do n.º 1 do artigo 17. ° 
dos estatutos com o n.º 1 do ar-
tigo 22. ° do Decreto Legislativo 
Regional nº 13/2011/A, de 11 
e maio, e dela resultou a obri-
gação de reunião do Conselho 
Diretivo uma vez por semana, e 
não uma vez por mês, como ori-
ginalmente constava dos estatu-
tos publicados em 2015.

Jardim Botânico, Universidade dos Açores

Vista aérea da costa sul, ilha de São Miguel | Grey G.
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OBJETIVOS E COMPETÊNCIAS

a) Fomentar, apoiar e realizar ativi-
dades de investigação científica e 
de desenvolvimento experimental 
e tecnológico, em estreita ligação 
com instituições de ensino supe-
rior, de investigação e empresas, e 
estimular a cooperação entre estas 
e outras entidades nacionais ou 
estrangeiras;

b) Promover, incentivar e concre-
tizar a prestação de serviços de 
investigação científica e desenvol-
vimento tecnológico, assim como 
de consultoria técnica e científica;

c) Fomentar, apoiar e realizar 
ações de formação e de divulga-
ção científica e tecnológica;

d) Conceder bolsas, prémios e 
subsídios, para apoiar atividades 
de ciência e tecnologia e de for-
mação profissional, promovendo 
o mérito e a excelência, bem como 
outras subvenções de interesse so-
cial;

e) Dinamizar projetos e ações de 
interesse académico, com o intuito 
de aumentar a qualidade do ensi-

no, da investigação e dos serviços, 
assim como de garantir boas-prá-
ticas e promover a preservação do 
ambiente e a segurança de pesso-
as e bens; 

f) Dinamizar o mecenato nos domí-
nios científico, tecnológico, social, 
ambiental, cultural e desportivo, 
entre outros, visando a concreti-
zação de programas, projetos e 
ações que se enquadrem nos ob-
jetivos da Fundação.

Compete à Fundação, designadamente:

A missão de uma Fundação é a de dinamizar a investigação 
e levar o conhecimento à comunidade onde está inserida.

Na prossecução dos seus objetivos, a Fundação poderá adquirir 
bens móveis ou imóveis, celebrar contratos e estabelecer convé-
nios e acordos com entidades públicas ou privadas, nacionais ou 
estrangeiras, bem como filiar-se em organismos que agreguem ins-
tituições que prossigam fins similares aos seus, em quaisquer áreas 
do conhecimento científico e tecnológico.

Projeto Agro Eco Services, Emblyna Acoreensis
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ESTRUTURA ORGÂNICA

O fiscal único é designado pelo 
Conselho Geral sob proposta 
do reitor da Universidade dos 
Açores, de entre revisores ofi-
ciais de contas ou sociedades 
de revisores oficiais de contas. 
Atualmente é representado pela 
Sociedade de Revisores Oficiais 
de Contas UHY & Associados, 
SROC, Lda., na pessoa do Dr.  
Manuel Luís Fernandes Branco.

Por deliberação do Conselho 
Geral, de 30 de julho de 2020, 
e de proposta fundamentada 
do Reitor da Universidade dos 
Açores e Presidente do Con-
selho Geral da FGF (Professor 
Doutor João Luís Roque Baptis-

ta Gaspar) foram designados 
como membros do Conselho 
Diretivo o Doutor Paulo Jorge 
de Sousa Meneses, na quali-
dade do Presidente, a Mestre 
Carla Cristina Soares Ramalho, 
na qualidade de vogal com fun-
ções executivas, posteriormen-
te eleita Vice-Presidente, em 
reunião de Conselho Diretivo 
a 4 de setembro de 2020, e o 
Doutor Francisco José Ferreira 
Silva, na qualidade de vogal, 
tendo este último assumido esta 
função até ao dia 20 de maio 
de 2021, tendo pedido demis-
são do cargo por ter sido elei-
to membro do Conselho Geral 
da Universidade dos Açores, 

incompatibilidade expressa na 
alínea b) do número 2 do artigo 
34.º dos Estatutos da Universi-
dade dos Açores. 

Assim sendo, nos termos do n.º 
4 do artigo 14.º dos estatutos da 
FGF, o presidente do Conselho 
Geral apresentou a proposta de 
nomeação do Professor Dou-
tor José Virgílio Matos Figueira 
Cruz como novo vogal do Con-
selho Diretivo, na reunião do 
Conselho Geral de 21 de junho 
de 2021, a qual foi aprovada 
por unanimidade. 

São órgãos da Fundação: o Conselho Geral, o Conselho Diretivo e o Fiscal Único
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RECURSOS

Com o objetivo de preparar 
a Fundação Gaspar Frutuoso 
(FGF) para o cumprimento mais 
eficaz da sua missão, deu-se 
início, em 2020, a um processo 
de reorganização interna das 
áreas funcionais, que derramou 
a sua atuação para 2021.

Este processo foi certamente um 
dos pilares mais importantes da 
atuação deste Conselho Direti-
vo, pois, para além da neces-

sária e imperativa estabilização 
das equipas de trabalho, tor-
nou-se evidente que era funda-
mental clarificar e organizar o 
papel de uma Fundação, sem, 
contudo, perder os fatores iden-
titários de uma atividade que é 
reconhecida por toda a comu-
nidade de investigadores e que 
merece ser preservada.

Apoiar eficientemente os investigadores, em todas as 
dimensões da gestão de um projeto, é o que nos move diariamente.

Açoreana, Japonica

La
go

a 
do

 F
og

o,
 A

zo
re

s |
 Je

ro
en



1312

ESTRUTURA SEDE

A equipa da FGF dividiu-se em 4 área distintas mas complementares entre si:

1. INSTITUCIONAL

I. Secretariado
II. Comunicação Digital
III. Serviços Jurídicos

2. GESTÃO

I. Financeira
II. Orçamental
III. Contabilidade

3. PROJETOS DE 
INVESTIGAÇÃO

I. PO Açores
II. FCT
III. DRCTD
IV. C.E.
V. Outras F.F.

4. PRESTAÇÕES DE
SERVIÇO

Este novo “mapa interno” clarificou as áreas de atribuição da gestão de projetos
e permitiu identificar as exigências de cada uma delas, apurando-se

as reais necessidades de meios e recursos.

RECURSOS HUMANOS
Em 2021, a sede da FGF con-
tava com 15 colaboradores, 
uma equipa multidisciplinar, 
que conjuga elementos com ele-
vada experiência quer na área 
de gestão de projetos, quer na 
área de suporte aos mesmos. 

É uma equipa jovem, com uma 
média de idade de 32 anos, e 
com altas qualificações, inves-
tindo continuamente nas suas 
habilitações, nesta área e em 
diferentes graus académicos. 
Estes dados obrigam a uma 
gestão de recursos humanos 
responsável e justa, que preser-
ve o valor individual de cada 
colaborador, sem nunca colo-
car em causa o valor da equi-
pa, no seu todo. 

A reorganização na área dos 
recursos humanos, iniciada em 
2020, teve continuidade ao 
longo do ano de 2021 e con-
substanciou-se na:

•Contratação de novos cola-
boradores, essencialmente para 
a área de atuação da gestão 
de projetos (nomeadamente a 
relacionada com as fontes de fi-
nanciamento PO2020/H2020 
e DRCTD/FRCT), recorrendo 
sempre que possível aos pro-
gramas de incentivo ao empre-
go do GRA.

•Definição de procedimentos 
internos que possam garantir 
uma boa execução orçamental 
em todas as áreas, maior efici-
ência nos processos adminis-
trativos e menor desperdício de 
recursos.

Em 2022, pretende-se não 
só consolidar esta política de 
gestão de Recursos Humanos, 
como:

•Reorganizar os espaços de 
trabalho, em termos de colabo-
radores, funções e tarefas a de-

senvolver, no plano da Comuni-
cação Digital.

•Promover o estudo de um 
sistema de progressão de car-
reiras, adequado ao quadro de 
pessoal existente e às funções 
desenvolvidas e responsabili-
dade assumida.

•Implementar o novo siste-
ma de gestão de informação 
e de processos, devidamente 
adaptado à realidade da FGF, 
o “Portal do Investigador”, que 
conta com o contributo de todos 
os colaboradores e visa dispo-
nibilizar os serviços da FGF 
numa base 24h por dia/ 7 dias 
por semana.
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Ao nível da prestação de ser-
viços externos, por regime de 
avença, a Fundação irá con-
tinuar a recorrer em 2022 aos 
serviços especializados na área 
da contabilidade e do direito. 

No que concerne à formação 
profissional, iremos trabalhar 
num plano de formação muito 
abrangente e essencialmente as-
sente em formação digital à dis-
tância para todos os colaboradores.

As áreas de formação a apostar 
terão tanto um carácter geral e 
transversal, como específico.

Atualmente verifica-se uma ne-
cessidade explícita de apostar 
em formação na componente 
geral, em termos de:

•Sistemas de correio eletróni-
co.
•Ferramentas Office: Word, 
Excel e Powerpoint. 

Nesta área contamos, como 
principal parceiro formador, 
com o Centro de Formação 
Complementar da Universidade 
dos Açores.

Na componente específica:

•Primavera SP.
•Primavera Gestão de Proje-
tos.
•Projetos e sua elegibilidade.
•Ferramentas Adobe: Acrobat 
e Creative Cloud.
•Portal do Investigador.

Nesta componente teremos 
como entidades formadoras a 
Primavera Software, a SNN, a 
Autoridade de Gestão dos di-
ferentes projetos e a empresa 
Valuring, após a conclusão do 
Portal do Investigador, que, em 
razão de várias vicissitudes, só 
estará concluído no primeiro se-
mestre de 2022.

Paralelamente, todas as forma-
ções que se afigurem necessá-
rias, no âmbito da gestão, no 
domínio jurídico-legal, orça-
mental e financeiro, e que se 
revelem essenciais para a con-
quista de ganhos de eficiência, 
serão também ponderadas ao 
longo de 2022.

RECURSOS MATERIAIS

O Edifício sede da Fundação 
Gaspar Frutuoso situa-se no 
campus da Universidade dos 
Açores, em Ponta Delgada, 
mais precisamente na ala nor-
te/nascente do Edifício das Ci-
ências Exatas.

Esta ala é constituída por 8 ga-
binetes, estando atualmente to-
dos eles adstritos às diferentes 
áreas de atuação identificadas 
previamente e com a ocupação 
máxima, considerando a área 
disponível e o plano de contin-
gência aprovado.

Considerando que a área insti-
tucional tem capacidade para 
ser maximizada, com recurso a 
programas de emprego, nome-
adamente no que concerne ao 
mecenato e apoio às Unidades 
de I&D, torna-se urgente encon-
trar espaços para o desenvolvi-
mento destes serviços, tão ca-
racterísticos de uma fundação 
e que trarão mais valias não só 
para a Fundação, mas também 
para a Casa Mãe.

Considerando a necessidade 
de maximizar o espaço existen-

te, para trabalho e outras zonas 
funcionais, em 2021 iniciou-se 
em meados de agosto, um pro-
fundo processo de remodela-
ção e melhoria das instalações 
e infraestruturas da UAC, na ala 
onde a FGF se encontra instala-
da.

Este processo de otimização de 
espaço e condições de traba-
lho foi integralmente suportado 
pelo orçamento da FGF e acar-
retou os seguintes trabalhos, al-
guns dos quais ainda em curso, 
pela sua complexidade e natu-
ral cadência.

Projeto Canárias

Fachada Oeste da Fundação Gaspar Frutuoso
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Os trabalhos, a concluir em 
2022, centram-se nos seguintes 
itens de obra: 

• Ligação de toda a rede de 
Incendio que inclui a ala da 
FGF, no 1º piso, e zonas de 
refeitório e arquivo, no 2º 
piso.

• Remodelação de toda a in-
fraestrutura elétrica do 2º 
piso, onde se encontram as 
zonas de refeições, arquivo 
e pátio exterior.

• 2ª fase da impermeabili-
zação da cobertura do 2º 
piso.

• Conclusão da zona de refei-
ções do 2º piso.

• Conclusão do espaço afeto 
à biblioteca e zona de en-
trada da FGF, em termos de 
sinalética.

• Conclusão do arquivo da 
FGF, em termos de ilumina-
ção, mobiliário, organiza-
ção de pastas e sinalética 
adequada aos conteúdos 
arquivados, com zona de 
consulta de arquivo e planta 
identificativa da localização 
de cada tipologia de arqui-
vo existente. 

A obra relativa ao arquivo da 
FGF, nas galerias superiores do 
Edifício das Ciências Exatas, 
será de uso comum, isto é, a 
ALA I (corredor sentido norte/
sul) será afeto à FGF, e a par-
te inicial aos SVCT e a ALA II 
(corredor sentido nascente/po-
ente) aos estantes serviços da 
UAC, nomeadamente os Ser-
viços Académicos, Administra-
ção, Escola Superior de Saúde 
ou outros que entendam utilizar 
este espaço. 

O espaço de refeições encon-
tra-se atualmente na área exte-
rior do 2º piso, no denominado 
Páteo Multiusos, que visa no 
futuro ser uma zona de tertúlia 
com os investigadores e com 
todos os que connosco queiram 
partilhar as suas ideias e proje-
tos. 

Ao nível dos investimentos em 
equipamento básico e tecno-
lógico, iremos dar continuida-
de, em 2022, à modernização  
do equipamento administrativo 
existente e aquisição de equi-
pamento de imagem. As apli-
cações informáticas irão sendo 
progressivamente ajustadas às 

funções e desafios laborais de 
cada colaborador, pretenden-
do-se obter sempre o licencia-
mento necessário, para que to-
das as tarefas sejam executadas 
com as ferramentas de trabalho 
adequadas à sua área funcio-
nal. 

No que concerne à componen-
te de telecomunicações e redes, 
a Fundação Gaspar Frutuoso 
pretende continuar o investi-
mento na cobertura de rede 
WiFi em toda a área que ocu-
pa, almejando-se que em 2022 
seja possível o acesso de todos 
os colaboradores a um sistema 
de telefones virtuais, com aces-
so VOIP, independentemente do 
local onde se encontrem a de-
sempenhar as suas funções. 

Ainda nesta componente tecno-
lógica, e numa lógica de arqui-
vo digital, irá ser planeado um 
sistema de arquivo digital, em 
servidores encriptados para o 
efeito, com a perspetiva de que 
no futuro possam ser uma base 
sólida e fidedigna para novos 
projetos na área da comunica-
ção e base de dados. 

Largo à frente do edifício da FGF

Relativamente à acessibilidade 
à Fundação, será providencia-
do um novo cartão de colabo-
rador da FGF, a cada elemento 
da equipa, que servirá não só 
como elemento identificativo, 
como de acesso a todas as por-
tas automatizadas dos espaços 
adstritos a este serviço. Neste 
sentido, as portas do 2º piso, 
incluindo as da ala de arquivo, 
terão este sistema, que retira en-
cargos no controlo dos espaços 

e acresce responsabilidade a 
quem utiliza as áreas comuns. 

 No futuro, e considerando que 
a Fundação se encontra insta-
lada num 1º piso, continua a 
ser equacionável a instalação 
de um sistema de elevador nas 
escadas, para pessoas de redu-
zida mobilidade, garantindo a 
universalidade do acesso a esta 
instituição, bem como a dispo-
nibilização de uma viatura de 

serviço elétrica, a todos quan-
tos precisem de se deslocar em 
serviço oficial, necessitam de se 
deslocar. Contudo, a sua con-
cretização estará pendente das 
condições previstas nos apoios 
à “mobilidade sustentável” dos 
programas comunitários e re-
gionais para o efeito.
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RECURSOS FINANCEIROS

Como Fundação Pública e fi-
nanceiramente dependente das 
receitas provenientes dos proje-
tos, o presente e o futuro da FGF 
são sempre determinados pela 
boa gestão dos custos indiretos 
(overheads) e por uma prática 
consistente de responsabilidade 
financeira, com o objetivo de 
maximizar os recursos existen-
tes e eliminar riscos de incum-
primento, essencialmente de 
ordem legal. 

Em 2021, é expectável que o 
desempenho financeiro seja 
particularmente positivo, devido 
essencialmente à elevada ca-
pacidade de submissão de des-

pesa para reembolso que a FGF 
alcançou, com a contratação 
dos novos recursos humanos e 
o arranque do novo modelo de 
atuação, que veio definir meto-
dologias de trabalho mais efi-
cientes e financeiramente mais 
estáveis, considerando a per-
manente imprevisibilidade da 
receita. 

Paralelamente a estes factos, os 
pagamentos finais relativos a pro-
jetos e prestações de serviços que 
encerraram neste ano económi-
co, bem como de transferências 
de verbas pendentes do GRA, 
deverão ser fatores de estabiliza-
ção da gestão, que tem como im-

1º Missão IVAR/CIVISA, La Palma, Canárias, Espanha | Delta lávico

perativo o cumprimento da regra 
do equilíbrio orçamental. 
À data de elaboração deste 
Plano, e apesar do continuado 
contexto de crise provocado 
pela pandemia COVID-19, não 
se antecipa que a carteira de 
projetos da FGF, em 2022, sofra 
uma alteração significativa, de-
vido à natureza e duração dos 
projetos que atualmente gere e 
aos financiamentos comunitá-
rios que se preveem para a área 
da investigação, considerando 
as prorrogações temporais, en-
tretanto autorizadas pelas dife-
rentes fontes de financiamento. 
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ATIVIDADE

PROJETOS
140

CENTROS
DE CUSTOS

ATIVOS

7 FONTES
FINANCIAMENTO

2,3
MILHÕES

EUROS
EXECUÇÃO

20211º Missão IVAR-CIVISA, La Palma, Canárias | Espanha

Azorean Cliffs, São Miguel island | DAVID
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O ano de 2021, em virtude do 
continuado clima de pandemia 
do novo corona vírus, continuou 
a ser um ano desafiante para to-
dos os setores, incluindo a área 
da investigação, em que a com-
ponente de congressos, missões 
e viagens apenas retomou algu-
ma das atividades previstas, no 
último trimestre de 2021. 

Com a impossibilidade de mui-
tos dos projetos de investigação 
verem executados os planos de 
ação inicialmente aprovados 
e considerando que a execu-
ção dos mesmos foi, em larga 
maioria, prorrogada até início 
dos próximos programas ope-
racionais, espera-se que no ano 
de 2022 se mantenha sensi-
velmente o mesmo número de 
projetos geridos em 2021, com 

exceção das novas medidas de 
apoio à investigação implemen-
tadas pelo GRA.  

Assim sendo, a renovação da 
atual carteira de projetos será 
assegurada, ou até mesmo in-
crementada, em 2022, com 
base em: 
 
• Programas de financiamen-

to nacionais e europeus e 
de gestão centralizada (FCT 
e H2020).

• Instrumentos de política de 
apoio à investigação paten-
tes no programa de governo 
da RAA.

• Novo quadro comunitário 
de apoio 2021-27 (Açores 
2030/Portugal 2030); 

• Plano de Recuperação e Re-
siliência (PRR). 

TENDÊNCIA

FONTE DE FINANCIAMENTO
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119
CENTROS DE

CUSTOS
ATIVOS

50 FONTES
FINANCIAMENTO

1,4
MILHÕES
EUROS DE

EXECUÇÃO
2021

PRESTAÇÕES DE SERVIÇO

Estação para Mediação de Radiação Atmosférica, ENA | Graciosa

FONTE DE FINANCIAMENTO

De igual modo, as prestações 
de serviços asseguradas pela 
Fundação Gaspar Frutuoso, no 
ano de 2020, ficaram marca-
das pelos impactos da pande-
mia da COVID-19 e nesse con-
texto de elevada adversidade 
e complexidade algumas apre-
sentam uma taxa de execução 
reduzida face ao esperado, 
transitando muitas das tarefas 
para 2021.

A principal fonte de financia-
mento desta componente de 
atividade da FGF, a nível nacio-
nal, ainda continua a ser o sec-
tor público, quer regional, quer 
local.

O sector privado regional e na-
cional continua a apresentar um 
baixo índice de procura dos ser-
viços prestados pela FGF, sendo 
intenção futura do CD delinear 
um plano de estudo para a cria-
ção de programas de incentivo 

à investigação, para dar mais 
alento a esta componente.

A nível internacional, as duas 
prestações de serviços que ad-
vêm de contratos de parceria 
internacional têm um peso mui-
to significativo financeiramente. 
Muito embora estes contratos 
sejam realizados por entidades 
privadas, é indubitável que par-
te do financiamento existente 
provém de outros fundos públi-
cos não nacionais. 

TENDÊNCIA
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IMAGEM E COMUNICAÇÃO
Constituição e produção de vá-
rios elementos institucionais, do 
cartão de funcionário à reno-
vação dos elementos que cons-
tituem o seu estacionário, pas-
sando pelas viaturas e sinalética 
do espaço de trabalho afeto à 
Fundação. 

A Fundação Gaspar Frutuoso 
decidiu, em 2021, alterar a sua 
imagem de marca, que assina-
lou não só um ponto de viragem 
na sua relação com a comuni-
dade e público em geral, e se 
configurou como linha orien-
tadora para as comemorações 
dos 500 anos do nascimento de 

Gaspar Frutuoso, que irão ocor-
rer em 2022. 
A alteração da imagem de mar-
ca desta instituição veio permitir 
a personalização de um conjun-
to variado formas de comunica-
ção. O plano relativo à política 
de comunicação da Fundação 
Gaspar Frutuoso detém vários 

níveis de profundidade. Em 
2022, a aposta centra-se no in-
tuito de aumentar o nível de no-
toriedade da FGF junto da co-
munidade, mas essencialmente 
junto de potenciais mecenas.

O novo sitio da internet da Fun-
dação, deverá ser lançado até 
ao final do primeiro quadrimes-
tre de 2022, e entrar em pleno 

II. ELEMENTOS INSTITUCIONAIS

Mockup Viatura FGF

Landing Page do Site da FGF

I. NOVA PÁGINA WEB DA FGF
Divulgação do seu novo sítio da 
internet, que permitirá uma for-
ma diferente de dialogar com 
os diversos elementos da equi-
pa da FGF (a própria página foi 

concebida para ser intuitiva, de 
fácil navegação em qualquer 
tipo de dispositivo e com conte-
údos para diferentes atividades 
e públicos-alvo).

funcionamento, se considera-
mos o “Portal do Investigador”, 
até final do 1.º semestre de 
2022. 
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III. MATERIAL PROMOCIONAL

Produção de material de supor-
te próprio, para eventos e con-
ferências, tais como folhetos ins-
titucionais e faixas verticais de 
publicidade (roll-ups).

INOVAÇÃO
MÉRITO

COOPERAÇÃO
RESPONSABILIDADE SOCIAL

+351 296 654 058
fgf@uac.pt

Complexo das Ciências Exatas
Campus Universitário de Ponta Delgada

Rua da Mãe de Deus
9500-321 Ponta Delgada

São Miguel - Açores

“A missão de uma fundação, 
mais do que dinamizar 

a investigação, é levar o
 conhecimento à comunidade 

onde está inserida”

SOBRE NÓS

A Fundação Gaspar Frutuoso, FP, 
criada por iniciativa da Universidade dos 

Açores, é uma Fundação Publica de Direito 
Privado, dotada de personalidade jurídica, 

órgãos e património próprios e de 
autonomia administrativa e financeira, 

que se rege pelos seus estatutos, 
regulamentos internos, Lei-Quadro das 

Fundações e demais legislação aplicável.

A Fundação Gaspar Frutuoso, FP, 
tem utilidade pública concedida 

pelo Governo Regional dos Açores 
(despacho de 27 de junho de 2013).

“A missão de uma fundação 
é a de dinamizar 

a investigação e levar o
 conhecimento à comunidade 

onde está inserida”

NOTÍCIAS

+351 296 654 058
fgf@uac.pt

EMPREGO

TÉCNICO SUPERIOR
Área: contabilidade e gestão
Mais informações no site.

BOLSAS

BOLSA CIENTÍFICA
Área: biologia

Mais informações no site.

EVENTOS

ENCONTRO MARÍTIMO
Local: Sede da Futurismo
Data: 10|12|2021
Mais informações no site.

FORMAÇÃO

FORMAÇÃO TECNOLÓGICA
Área: ambiental

Mais informações no site.

REGIONAL
Os Açores estão a finalizar construção de dois 
data centers que integram projeto AzoresCloud

21 de novembro

NOVEMBRO 2021

CIÊNCIA
NASA adia para 2022 lançamento da missão 

lunar não tripulada Artemis I
25 de outubro

CULTURA & SOCIAL
“Ilhas” estreia a 10 de dezembro 

no teatro micaelense
15 de novembro

Alargando horizontes

Flyer Promocional

Newsletter Promocional

IV. DESENVOLVIMENTO DE ELEMENTOS GRÁFICOS DE 
SUPORTE À ATIVIDADE DA FGF

• Conceção de diferentes for-
mulários e requerimentos de 
suporte à atividade diária 
da FGF 

• Constituição de banco de 
imagens e vídeo próprio 

• Disponibilização de diver-
sos manuais e guias de su-
porte à atividade de gestão 
de projetos I&D.

Formulário de Pagamento

Fundação Gaspar Frutuoso, FP
Rua da Mãe de Deus

Campus Universitário Ponta Delgada
9500-321 Ponta Delgada

Contribuinte: 512 058 407
Telefone: 296 654 058

Email: fgf@uac.pt | Site: fgf.uac.pt

IDENTIFICAÇÃO

Nome:

Morada:

Código Postal: Concelho:

Telefone: País:

NIF: Nome do Contato:

Email: Telefone:

DADOS BANCÁRIOS

Nota: Indicar o email para envio de avisos de pagamento.

Banco:

SWIFT:

IBAN:

Nota: Pagamentos por Transferência Bancária necessitam de comprovativo.

Evento:

Data:

EVENTO/LIVRO

Livro:

Formulário de Pagamento FGF

Gabinete da FGF

Área Exterior da FGF
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COMUNIDADE

Consignação do IRS

Anualmente todos os colabora-
dores da FGF são convidados a 
consignar o seu IRS a esta ins-
tituição, que se encarrega de 
encaminhar o valor apurado 
para uma causa social digna de 
nota. Em 2021, o valor apura-
do foi de 1.081,44€, tendo sido 
destinado ao fundo de emergê-
cia da UAc, a cujo cuidado está 
a resolução de situações adver-
sas vividas por alguns dos nos-
sos estudantes.

Biblioteca da Universidade dos Açores

Foto Cerimónia de Abertura VI Colóquio do Atlântico | Antero e os seus intérpretes

Em 2021, almejou-se dar início a 
um programa de bolsas de estu-
do para os diferentes graus que 
a Universidade dos Açores reco-
nhece. As especificidades deste 
projeto só serão regulamentadas 
até final 2022 e em consonância 
com o programa de mecenato 
que a Fundação pretende insti-
tuir, sendo uma intenção firmada 
atribuir as primeiras bolsas de 
estudo aos alunos que inicia-
rem o seu ciclo de estudos no 
ano letivo das comemorações 
dos 500 anos do nascimento de 

Gaspar Frutuoso. Contudo e em 
consequência do falecimento 
da Investigadora Ana Isabelo 
de Melo Azevedo Neto, que 
sempre demonstrou um enorme 
apreço pelo trabalho da equi-
pa da FGF na gestão dos seus 
projetos de investigação, alguns 
dos quais ainda em curso, foi 
decido pelo Conselho Diretivo, 
em 2021, atribuir o Prémio Ana 
Neto ao melhor aluno de licen-
ciatura de Biologia, no valor 
pecuniário de 1.000,00€.
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PRÉMIO ANA NETO

Para o efeito foi concebido, 
pela própria equipa criativa da 
FGF, um logotipo para o pré-
mio (disponibilizado às Unida-
des de I&D e Faculdades que 
demonstraram interesse na sua 
utilização futura) e o certificado 
de atribuição do prémio. 

O logo pretendeu, por si só, ser 
uma homenagem à investiga-
dora e congregou na sua com-
posição final estilizada dois ele-
mentos de destaque:

• A assinatura manuscrita da 
Professora Doutora Ana 
Neto.

• Uma alga marinha, imagem 
retirada de um artigo cientí-
fico da sua autoria. 

A denominação Award, preten-
deu alargar o âmbito geográfi-
co da utilização do logo, para 
diferente plataformas, publica-
ções e eventos internacionais. 

DIPLOMA A SER ENTREGUE

Logotipo Prémio Ana Neto
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500 ANOS DE GASPAR FRUTUOSO

COMEMORAÇÕES

As comemorações dos 500 
anos do nascimento do nosso 
patrono irão decorrer em 2022, 
com início previsto para o se-
gundo semestre. 

O programa de eventos e cele-
brações desta data emblemáti-

ca contará com parcerias com 
diferentes entidades governa-
mentais, culturais e recreativas, 
bem como dos centros de inves-
tigação que queiram participar 
nesta celebração, que se pre-
tende única e inclusiva. 

Para o efeito, a equipa criativa 
da FGF já criou o logo e ele-
mento figurativo que será utili-
zado nos diferentes eventos do 
programa preliminar destas co-
memorações. 

CUBO 500 ANOS

Cubo em parceria com a UAc

Cubo em parceria com o festival Walk & Talk

Cubo em parceria com o Museu Carlos Machado



3736

AS ATIVIDADES

O programa de eventos e cele-
brações desta data emblemáti-
ca só será fechado em 2022, e, 
para a prossecução do mesmo, 
a FGF espera contar com a par-
ceria das seguintes entidades: 

• Governo Regional dos Aço-
res. 

• Câmaras Municipais de 
Ponta Delgada e da Ribeira 
Grande. 

• Associação Anda&Fala / 
Festival Walk&Talk.

• Correios de Portugal.  
• Museu Carlos Machado. 
• Arquipélago.
• Fundação Afonso Chaves. 
• Centro de Ciência dos Aço-

res.

E conta naturalmente com a 
Universidade dos Açores e os 
centros de investigação ligados 
às temáticas de estudo de Gas-
par Frutuoso. 

É igualmente intenção da Fun-
dação Gaspar Frutuoso incluir 
no seu programa os seguintes 
desafios: 

• O selo CTT “500 Gaspar 
Frutuoso”, em formato espe-
cial.

• Livro sumula dos artigos da 
Conferência 500 GF.

• A edição critica da obra de 
GF, em regime de parceria. 

• Exposição Gaspar Frutuoso 
– ontem e hoje. 

MENU 500 ANOS | SITE

Este menu, que estará ativo so-
mente durante 2022 (o seu con-
teúdo posteriormente alocado 
ao menu principal “Media”), é 
subdivido nas seguintes catego-
rias de informação: 

Biografia – Breve informação 
sobre o percurso de vida de 
Gaspar Frutuoso. 

Obra – Os seis volumes rela-
tivos à sua obra emblemática 
Saudades da Terra, publicada 
pelo Instituto Cultural de Ponta 
Delgada, podem ser consulta-
dos aqui, em formato PDF. 

Legado – Será catalogado em: 
 – “legado arquitetónico”, locais 
e edifícios erguidos em sua honra;  

• “legado científico”, onde 
constam artigos científicos 
que evocam os seus traba-
lhos de campo;

• “legado artístico”, constitu-
ído pelo levantamento de 
elementos neste contexto, 
como gravuras e painéis de 
azulejos;

• “legado impresso”, com-
posto por diversos artigos 
de imprensa que evocam o 
seu estudo, em áreas dife-
renciadas do conhecimento; 

• “legado multimédia”, com-
pilação de vários registos 
de imagem e vídeo, entre os 
quais um minidocumentário 
do Professor Hermano Sa-
raiva. 

Calendário de Eventos – será 
um calendário dinâmico, com a 
indicação de todas as ativida-
des apadrinhadas pela Funda-
ção Gaspar Frutuoso.

Área de Download – Todo o 
material didático que será cria-
do para o efeito, com o intuito 
de divulgar a figura de Gaspar 
Frutuoso nas escolas regionais 
dos Açores e da Madeira, e 
eventualmente nas de Cabo 
Verde e das Canárias. Este ma-
terial, dirigido a diferentes ciclos 
de ensino, é composto por um 
filme animado sobre Gaspar 
Frutuoso e várias fichas de ativi-
dade sobre a sua obra. 
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ORÇAMENTO 
2021

O orçamento apresentado para 
2022 foi consubstanciado nas 
linhas estratégicas definidas até 
então para a Fundação e em 
consonância com a matriz de 
gestão das entidades financia-
doras que com esta se relacio-
nava, nomeadamente:

•Direção Regional da Ci-
ência e Transição Digital 
(DRCTD);
•Fundo Regional da Ciên-
cia e Tecnologia;
•Direção Regional do 
Planeamento e Fundos Es-
truturais
•Fundação para a Ciência 
e Tecnologia, IP (FCT)
• Comissão Europeia:   
Programa Horizonte 2020
• Programa Operacional 
MAR 2020

Deste modo, os objetivos estra-
tégicos (OE) foram definidos, 
com base no articulado do arti-
go 3. ° dos estatutos da Funda-
ção e em princípios de gestão 
presentes em todas organiza-
ções, como a eficácia e efici-

ência dos processos, a valori-
zação dos recursos humanos, a 
criação de valor sustentável.

OBJETIVO ESTRATÉGICO I: 

Garantir a boa gestão e execu-
ção dos projetos de investiga-
ção e prestações de serviço de 
investigação e desenvolvimen-
to.

OBJETIVO ESTRATÉGICO II: 
Adequar a estrutura interna de 
funcionamento ao aumento do 
número de projetos e presta-

ções de serviço de investigação 
e desenvolvimento.

Acresce referir que a atividade 
da FGF se pauta por determi-
nados pressupostos, imprescin-
díveis para assegurar não só 
o seu modelo de gestão, como 
também a sustentabilidade da 
sua atividade, a saber:

•  As receitas que a FGF arre-
cada a título de overheads (OH) 
são aplicadas nas despesas de 
funcionamento da própria Fun-

VETORES DE ATUAÇÃO

dação, na compensação de 
despesa considerada não ele-
gível nos projetos de investiga-
ção, e sobretudo no adianta-
mento a projetos que obrigam 
à realização prévia da despesa 
para posterior reembolso. Esta 
necessidade é cada vez mais 
uma realidade, na medida em 
que o volume financeiro cor-
respondente a PI sem adian-
tamento tem vindo a aumentar 
na proporção do aumento do 
orçamento geral. Só a existên-
cia destas verbas, resultantes da 

dotação inicial e de overheads, 
permite a prestação destes e 
de outros serviços aos Investi-
gadores e à UAc. Assim, deve 
a FGF continuar a pressionar 
as entidades de financiamento 
e os seus clientes no sentido do 
pagamento dentro de prazos 
razoáveis.

•  O CD entende que a Fun-
dação só deverá participar em 
futuros projetos, quando esteja 
garantido o financiamento a 
100% e o reembolso do investi-

mento seja realizado em tempo 
compatível com a sua estrutura 
financeira e disponibilidade de 
tesouraria

•  O CD manterá a política de 
redução do risco de despesa 
não elegível. Para tal, as ine-
legibilidades não imputáveis à 
FGF deverão ser imputadas a 
prestações de serviço do res-
petivo IR ou a centros de custos 
gerais do Centro de Investiga-
ção a que o IR pertence.

• Tendo presente a necessida-
de de assegurar a sustentabili-
dade financeira da Fundação, o 
CD procurará manter e fortale-
cer a sua carteira de projetos e 
prestações de serviços de I&D, 
maximizando os fundos comu-
nitários, regionais e nacionais.

• O intercâmbio com outros 
gabinetes de projetos nacionais 
será incentivado e reforçado, 
na medida em que permite a 
troca de experiências muito útil 
em atos de gestão em que pos-
suímos uma baixa casuística.

Projeto Azores Bio Portal, Tysanura live provisional
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PROPOSTA

A proposta de orçamento para 
2022 traduz a execução que se 
estima realizar com base na re-
ceita que se prevê arrecadar no 
próximo ano, sem incorporar a 
integração de saldos de gerên-
cia anteriores, e reflete a execu-
ção de projetos de investigação 
transitados e a concretização 
de novos protocolos e presta-
ções de serviços de I&D.  

O apuramento da despesa e 
receita teve por base uma aná-
lise criteriosa de cada centro 
de custos de projetos de inves-
tigação, prestações de serviços, 
eventos e outras medidas que 
transitam para 2022, tendo por 
base o plano de financiamento 
aprovado e a expetativa de ho-
mologação de novos projetos 
de investigação e prestações de 
serviços de I&D.  

Em seguida, apresentam-se os 
mapas financeiros com o orça-
mento previsto para 2022, em 
termos de receita e de despesa, 
com o seguinte justificativo: 

View of Capelinhos Volcano, western coast on Faial Island | Mathias

MAPA ORÇAMENTAL DA DESPESA PREVISTA PARA 2022

1. Despesas com pessoal relativamente ao funcionamento e cumprimento das respetivas obrigações da FGF;
2. Despesas com pessoal relativamente aos projetos de investigação, unidades de I&D e prestações de serviços I&D;
4. Despesas com aquisições de bens e serviços decorrentes de execução dos projetos I&D e prestação de serviços de ID&;
5. Despesas com bolsas de investigação e programas de estágio (L e T);
6. Despesas com obrigações ao Estado;
7. Despesas de capital referentes a investimentos para o reforço da capacidade laboratorial e diversos gastos inerentes à atividade de investigação.

1. Transferências da Fundação para a Ciência e Tecnologia de projetos financiados exclusivamente por esfoço de comparticipação nacional OE;
2. Transferências da Fundação para a Ciência e Tecnologia para apoio ao funcionamento das unidades de I&D por verbas de comparticipação 
nacional OE;
3. Fundos comunitários de projetos comparticipados a 85% FEDER;
4. Transferências de fundos do programa-quadro Horizonte 2020;
5. Transferências de fundos de entidades da Administração Regional a título de cofinanciamento 15% de projetos FEDER (Programa Operacional 
Açores e INTERREG-MAC) por verbas ORAA;
6. Transferências de fundos de entidades da Administração Regional a título de projetos não comparticipados por verbas ORAA;
7. Transferências de autarquias locais por verbas ORAA;
8. Receitas de prestação de serviços de investigação e desenvolvimento e transferências de verbas de entidades sem fins lucrativos fora do perímetro 
da administração pública.

Despesas

Receitas

MAPA ORÇAMENTAL DA RECEITA PREVISTA PARA 2022
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Considerações Finais:

Projeto VRProto

Ponta Delgada, 30 de novembro de 2021

O  Presidente do Conselho Diretivo

Paulo Jorge Sousa Meneses

A Vice-Presidente do Conselho Diretivo

Carla Cristina Soares Ramalho

O Vogal do Conselho Diretivo

José Virgílio de Matos Figueira Cruz

O diferencial negativo global da 
proposta de orçamento da FGF 
para 2022, face ao ano anterior, 
deve-se essencialmente aos se-
guintes fatores:  

• O término de inúmeros contra-
tos de trabalho, a termo certo e 
incerto, inseridos em contexto 
de projetos PO Açores. 

• A imprevisibilidade de novos 
projetos aprovados e a revisão 
em baixa da execução previ-
sional face a projetos de I&D 
e de prestação de serviços que 
transitam para 2022.

• O término de contratos de bol-
sas de investigação da FCT, IP, 
sendo esse encargo assumido 
pela própria FCT, IP.

• A previsão de inexistência de 
novos contratos de financia-
mentos das unidades de I&D 
geridas pela FGF, em 2022. 

Ressalva para as rubricas que 
sofreram uma variação positiva 
de 2022 relativamente a 2021: 

• Despesas com Pessoal (Sede): 
Reforço da equipa da sede e 
incremento do pessoal no de-

sempenho de funções adminis-
trativas e de gestão de proje-
tos.

• Investimento: O incremento 
resulta da baixa taxa de exe-
cução, em 2021, na aquisição 
de equipamento no quadro do 
financiamento das unidades 
UI&D e de projetos de inves-
tigação, comparativamente à 
dotação orçamental aprova-
da, e, por conseguinte, a pre-
visibilidade de serem executa-
dos no ano corrente de 2022. 
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CONTABILIDADE

INSTITUCIONAL JURÍDICA

Crisálida Rego Sílvia Martinho

Joana Lopes João Câmara Paula Ferreira

FINANCEIRA | ORÇAMENTAL

EQUIPA TÉCNICA

Bruno Machado Nídia Jardim

Maria Salvador

joao.pa.camara@uac.pt
VOIP UAc: 1947

joana.f.c.lopes@uac.pt
VOIP UAc: 1097

maria.jc.salvador@uac.pt
VOIP UAc: 1944

Vera Cordeiro

paula.am.ferreira@uac.pt
VOIP UAc: 1915

crisalida.rf.rego@uac.pt
VOIP UAc: 1946

silvia.f.martinho@uac.pt
VOIP UAc: 1191

bruno.rp.machado@uac.pt
VOIP UAc: 1149

nidia.cp.jardim@uac.pt
VOIP UAc: 1299

vera.la.cordeiro@uac.pt
VOIP UAc: 1076

Bruno Fernambuco Lúcia Cláudio

Fábio Sousa Melissa Figueiredo

Gonçalo Goulart Paula Oliveira

bruno.at.fernambuco@uac.pt
VOIP UAc: 1826

lucia.rp.claudio@uac.pt
VOIP UAc: 1513

PROJETOS

fabio.mv.sousa@uac.pt
VOIP UAc: 1943

melissa.sb.figueiredo@uac.pt
VOIP UAc: 1916

goncalo.c.goulart@uac.pt
VOIP UAc: 1945

paula.cm.oliveira@uac.pt
VOIP UAc: 1924

H2020 
Mar 2020

Interreg
FCT

PROJETOS
PO AÇORES

PROJETOS
DRCTD

FRCT
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NOMENCLATURA

CC
Centro de Custo

CD
Conselho Diretivo

CI
Centro de Investigação

DRCTD
Direção Regional da Ciência 
e Transição Digital

FCT
Fundação para a Ciência e 
Tecnologia, IP

FGF
Fundação Gaspar Frutuoso, FP

GRA
Governo Regional dos Açores

Programa 
INTERREG MAC 
2014 - 2020
Programa Operacional de 
Cooperação Territorial
INTERREG V-A Madeira-
Açores-Canárias (MAC) 
2014-2020

I&D
Investigação e 
Desenvolvimento

IR
Investigador Responsável

OE
Objetivo Estratégico

PA
Plano de Atividades

PI
Projeto de Investigação

PO AÇORES
Programa Operacional 
Açores 2020

PS
Prestação de Serviços de 
Investigação e Desenvolvimento

RH
Recursos Humanos

UAc
Universidade dos Açores

Fundação Gaspar Frutuoso, FP

Edifício das Ciências Exatas, 
Campus Universitário de Ponta Delgada, 

9500-321 | Ponta Delgada

Telf: +351 296 654 058
Contribuinte: 512 058 407

Email: fgf@uac.pt
URL: https://fgf.uac.pt

MAR 2020
Programa Operacional 
MAR 2020
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