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CARACTER{ZACAO
JUR[DICA

A Fundacao Gaspar Frutuoso, FP, criada
por iniciativa da Universidade dos
Acores, ¢ uma Fundacdo Piblica de
Direito Privado, dotada de personalidade
juridica, érg&os e patriménio préprios e
de autonomia administrativa e financeirg,
que se rege pelos seus esfatutos,
regulamentos internos, Lei-Quadro das

Fundacdes e demais legislacdo aplicével.

No quadro de uma estreita colaboracao
com a Universidade dos Acores, visa
fomentar atividades de cariz cientifico,
tecnoldgico, social, cultural, artistico,
desportivo, econdmico e ambiental,

entre outros, através da promocéo e da
parficipacdo em concursos, programas e
projetos, assim como do desenvolvimento
de acées de formacédo, consultoria e
divulgacéo.

Por deliberac@o do Conselho Geral de
12 de janeiro de 2018, foi aprovada a
primeira alteracdo aos estatutos, que
consta do Despacho n.? 5034,/2018,
publicado no Didrio da Republica, 2.2
Série, n.2 97 de 21 de maio de 2018.

Decorreu esta alteracéo de uma
recomendacédo da Presidéncia do
Conselho de Ministros, no sentido de
promover a conformacéo don2 1 do
arfigo 17. ° dos estatutos com o n.2 1
do artigo 22. ° do Decreto legislativo
Regional n.2 13/2011 /A, de 11 de maio,
e dela resultou a obrigacao da reunido
semanal do Conselho Diretivo em vez
da reunido mensal prevista nos estatutos

publicados em 2015.




OBIETIVOS

E COMPETENCIAS

Compete a Fundacéo,
designadamente:

X

Fomentar, apoiar e realizar afividades
de investigacéo cientifica e de
desenvolvimento experimental e
tecnolégico, em estreita ligacdo com
instituicdes de ensino superior, de
investigacéo e empresas, e estimular
a cooperagdo enfre estas e outras
entidades nacionais ou esfrangeiras;

Promover, incentivar e concretizar a
prestacdo de servicos de investigacao
cientifica e desenvolvimento
tecnolégico, assim como de
consultoria técnica e cientifica:

Fomentar, apoiar e realizar acdes
de formacao e de divulgacdo
cientifica e tecnolégica;

Conceder bolsas, prémios e
subsidios, para apoiar atividades de
ciéncia e tecnologia e de formacdo
profissional, promovendo o mérito

e a exceléncia, bem como outras
subvencées de interesse social;

Dinamizar projefos e acdes de
inferesse académico, com o intuito

de aumentar a qualidade do ensino,
da investigacdo e dos servicos, assim
como para garantir boas-praticas e
promover a preservacéo do ambiente
e a seguranca de pessoas e bens;

% Dinamizar o mecenato nos
dominios cientifico, tecnolégico,
social, ambiental, cultural e
desportivo, entre outros, visando
a concretfizacdo de programas,
projefos e acdes que se enquadrem
nos objetivos da Fundacao.

A missdo

de uma Fundacédo

é a de dinamizar

a investigacao

e levar o conhecimento
a comunidade

onde estd inserida.

Na prossecucdo dos seus objetivos, a
Fundacao poderd adquirir bens méveis ou
imoveis, celebrar contratos e estabelecer
convénios e acordos com entidades pu-
blicas ou privadas, nacionais ou estran-
geiras, bem como filiar-se em organismos
gue agreguem instituicdes que prossigam
fins similares aos seus, em quaisquer dreas
do conhecimento cientifico e tecnolégico.



ESTRUTURA
ORGANICA

Sé&o érgdos da Fundacéo:

O fiscal dnico é designado pelo
Conselho Geral sob proposta do reitor
da Universidade dos Acores, de entre
revisores oficiais de contas ou sociedades
de revisores oficiais de contas. Atualmente
é representado pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas UHY &
Associados, SROC, lda., na pessoa do
Dr. Manuel Luis Fernandes Branco.

o Conselho Geral, o Conselho Diretivo e o Fiscal Unico.

Por deliberacdo do Conselho Geral,

de 30 de julho de 2020, e de proposta
fundamentada do Reitor da Universidade
dos Acores e Presidente do Conselho
Geral da FGF (Professor Doutor Jodo
Luis Roque Baptista Gaspar) foram
designados como membros do Conselho
Diretivo o Doutor Paulo Jorge de Sousa
Meneses, na qualidade do Presidente, a
Mestre Carla Cristina Soares Ramalho,
na qualidade de vogal com funcaes

executivas, posteriormente eleita
Vice-Presidente, em reunido de Conselho
Diretivo a 4 de setembro de 2020.

O presidente do Conselho Geral da FGF
apresentou a proposta de nomeacdo

do Professor Doutor José Virgilio Matos
Figueira Cruz como vogal do Conselho
Diretivo, na reunido do Conselho Geral
de 21 de junho de 2021, a qual foi
aprovada, por unanimidade.

Considerando que o Conselho Geral
da Universidade dos Acores, em reunido
de 20 de abril de 2022, procedeu &
eleicéo da Professora Doutora Susana
da Conceicdo Miranda Silva Mira Leal,
para reitora da Universidade dos Acores,
esta assumiu o cargo de Presidente do
Conselho Geral da Fundacéo, nos termos
da alinea a) do n.? 2 do arfigo 10.2 dos
estatutos da FGF.

Todos os membros do Conselho Diretivo,
anteriormente eleito, mantiveram no
decurso de 2022, os seus cargos.



RECURSOS
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RECURSOS

Com o obijetfivo de preparar a Fundacdo
Gaspar Frutuoso (FGF) para o
cumprimento mais eficaz da sua missdo,
deu-se inicio, no quarto frimestre de 2020,
a um processo de reorganizac@o interna
das &reas funcionais, que derramou a

sua afuacdo para os anos seguintes,
sendo um processo fluido de constante
adaptacdo as necessidades e exigéncias
que se coloca & gestdo de projetos.

Este processo foi certamente um dos
pilares mais importantes da atuacdo deste
Conselho Direfivo, pois, para além da
necessdria e imperativa estabilizacdo das
equipas de trabalho, tornou-se evidente
que era fundamental clarificar e organizar
o papel de uma Fundacao, sem, contudo,
perder os fatores idenfitarios de uma
atividade que é reconhecida por toda

a comunidade de investigadores e que
merece ser preservada.

Apoiar eficientemente
os investigadores,

em todas as dimensoes
da gestdo de um projeto,
€ 0 que nos move
diariamente.

_—_——_——_——
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A equipa da FGF dividiu-se
em 4 dreas distintas mas
complementares entre si:

ESTRUTURA

DA SEOE

. Secretariado
ll. Comunicacédo Digital
1. Servicos Juridicos

Este novo “mapa

Vi SEsTo interno” clarificou as

a e areas de atribuicdo da
Il. Contabilidade - .

gestdo de projetos

e permitiu identificar as
exigéncias de cada uma

PO Asares delas, apurando-se
l1l. DRCTD . .

Ve as reais necessidades
. Outras F.R

de meios e recursos.

PRESTACOES
OE SERVICO

11
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RECURSOS

HUMANOS

Em 2022, a sede da FGF contava

com 15 colaboradores, uma equipa
multidisciplinar, que conjuga elementos
com elevada experiéncia quer na drea
de gest@o de projefos, quer na drea

de suporte aos mesmos, incluindo a da
comunicacdo digital.

£ uma equipa jovem, com uma

média de idade de 33 anos,

e com altas qualificacdes, investindo
continuamente nas suas habilitacées, nesta
darea e em diferentes graus académicos.
Estes dados obrigam a uma gestdo de
recursos humanos responsavel e justa,
que preserve o valor individual de cada
colaborador, sem nunca colocar em
causa o valor da equipa, no seu todo.

A reorganizacdo na drea dos recursos
humanos, iniciada em finais de 2020, teve
confinuidade ao longo do ano de 2022
e consubstanciou-se essencialmente na
definicdo de procedimentos infernos para
garantir uma boa execucdo orcamental
em todas as dreas e maior eficiéncia nos
processos administrativos e resposta as
equipas de invesfigacdo.

Em 2023, prefende-se ndo sé
consolidar esta politica de gestdo de
Recursos Humanos, mas também:

X

Proceder & confratacdo de
recursos humanos para a drea
orcamental e de apoio aos
projetos na vertente documental,
por forma a tornar mais célere o
burocrdtico processo de submissdo
de despesa e registo de receita,
recorrendo sempre aos programas
de incentivo ao emprego do GRA,;

Consolidar a drea da comunicacéo
digital e design, recorrendo a

um técnico da dreaq, através

dos programas de incentivo

ao emprego do GRA,

Reforcar a equipa que gere projefos
no é@mbito do INTERREG | MAC

e FCT, visando redundéncia

entre os seus elementos e
fomentando a mobilidade

interna de recursos humanos;

Promover a implementacdo faseada
de um sistema de progressdo

de carreiras, adequado ao

quadro de pessoal existente

e as funcdes desenvolvidas e
responsabilidade assumida;

Incentivar a partilha de conhecimento
e de funcdes entre a equipa,

colmatando eventuais pontos crificos
de volume de trabalho, que por si s6
ndo justificam confratacdo adicional.

11
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Ao nivel da prestacdo de servicos
externos, por regime de avenca, a
Fundacdo iré continuar a recorrer em
2023 aos servicos especializados na drea
da contabilidade, auditoria/fiscalidade e
direito.

No que conceme ¢ formacéo
profissional, iremos continuar a frabalhar
num plano de formacao abrangente e
essencialmente assente em formogdo
digital & distancia para todos os
colaboradores, por forma a dotar na
integra os elementos da equipa com as
mesmas ferramentas de trabalho.

As dreas de formacdo a apostar teréo
fanto um cardécter geral e transversal,
como especifico. Atualmente verifica-se
uma necessidade explicita de apostar
em formacdo na componente geral, em
termos de:

x  Sistemas de correio eletrénico e
sistema de gestdo documental
edoc-link, especialmente para
os novos colaboradores;

% Ferramentas Office: Word,
Excel e Powerpoint.

Nesta drea contamos, sempre que
possivel, com o Centro de Formacé@o
Complementar da Universidade dos
Acores.

Na componente especifica:

% Primavera SP.
% Primavera Gestéo de Projetos.
% Projetos e sua elegibilidade.

X Ferramentas Adobe: Acrobat
Pro DC e Creative Cloud.

% Portal do Investigador.

Nesta componente, almejamos ter
como enfidades formadoras a Primavera
Software, a SNIN, a Autoridade de
Cestdo dos diferentes projetos e a
empresa Valuring, apds a conclusé@o do
Portal do Investigador, que, em razéo

de varias vicissitudes relacionadas com
questdes técnicas de acesso as bases
de dados do Software Primavera, sé
estard concluido no primeiro semestre de
2023, muito embora a sua estrutura &
esteja concluida desde setembro do ano
fransato.

Paralelamente,

todas as formacées que se
afigurem necessdrias,

no ambito da gestdo,

no dominio juridico-legal,
orcamental e financeiro,

e que se revelem essenciais
para a conquista de ganhos
de eficiéncia, serdo também

ponderadas ao longo de
2023.




RECURSOS
MATERIAIS

O edificio sede da Fundacéo
Gaspar Frutuoso situa-se no campus
da Universidade dos Acores, em Ponta
Delgada, mais precisamente na ala
norte/nascente do Edificio das Ciéncias
Exatas.

Esta ala em 2022 foi alargada para

@ gabinetes, com a cedéncia de

um gabinete anteriormente afeto ao
arquivo do SVCT (Servico de Ciéncia e
Tecnologia da Uac), estando atualmente
todos eles adstritos as diferentes dreas
de atuacdo identificadas previamente

e com a ocupacdo mdxima, face & sua
dimenséo.

Considerando a necessidade de
maximizar o espaco existente, para
trabalho e outras zonas funcionais,

em 2022 deu-se continvidade ao
processo de remodelacdo e melhoria
das instalacées e infraestruturas da

UAc, iniciado no ano anterior, na ala
onde a FGF se encontra instalada e
prevé-se concluir em 2023, as seguintes
infervencoes:

% Definicao de um espaco destinado
ao acervo de toda a blibliografia
proviniente dos projetos da FGF;

% Melhoria do lobby de entrada da
FGF, em termos de espaco de esperq;

% Desenvolver e afixar sinalética
identificativa das vdrias valéncias da

FGF;

X Projeto de remodelacdo da zona dos

lavabos comuns.

Ao nivel dos investimentos em
equipamento bdsico e tecnolégico,
iremos dar continuidade, em 2023,

& modemizacdo do equipamento
administrativo existente e aquisicdo

de equipamento para os novos
colaboradores. As aplicacées informaticas
irGo ser progressivamente ajustadas as
funcées e desafios laborais de cada
colaborador, pretendendo-se obter
sempre o licenciamento necessdrio, para
que todas as tarefas sejam executadas
com as ferramentas de trabalho
adequadas & sua drea funcional.

No que concerne & componente de
telecomunicacées, a Fundacdo Gaspar
Frutuoso pretende continuar o investimento
nesta drea, e espera-se em 2023 dotar
todos os colaboradores da FGF de um
sistema de telefones virtuais, com acesso
VOIP, independentemente do local onde
se enconfrem a desempenhar as suas
funcoes.

Ainda nesta componente tecnologica, e
numa légica de arquivo digital, para o
biénio 2023-2024, ird ser planeado um
sislema de arquivo digital, em servidores
encriptados para o efeito, com a
perspefiva de que no futuro possam ser
uma base sélida e fidedigna para novos
projefos na drea da comunicacdo e base
de dados, sempre em articulacdo com as
politicas da UAc, neste dominio.

Relativamente & acessibilidade o
Fundacdo, era nosso infuito concretizar
em 2023, o projefo do ano fransato
relativamente & concecdo de um novo
cartdo de colaborador da FGF, a cada
elemento da equipa, que servird ndo so
como elemento identificativo, como de
acesso a todas as portas automatizadas
dos espacos adstritos a esfe servico.
Neste sentido, as portas do 22 piso,
incluindo as da ala de arquivo, terdo este
sistema, que retfira encargos no confrolo
dos espacos e acresce responsabilidade
a quem utiliza as dreas comuns.

No futuro, e considerando que a
Fundacdo se encontra instalada num

19 piso, continua a ser equaciondvel a
instalacé@o de um sistema de elevador
nas escadas, para pessoas de reduzida
mobilidade, garantindo a universalidade
do acesso a esta instituicdo, bem como
a disponibilizacdo de uma viatura de
servico elétrica, a todos quantos precisem
de se deslocar em servico oficial.
Contudo, a sua concretizacéo estard
pendente das condicdes previstas nos
apoios & “mobilidade sustentavel” dos
programas comunitdrios e regionais para
o efeito.




ACBRES

2020 FEDER FSE

Interreg

HORIZON
EUROPE

GOVERNO
DOS ACORES

RECURSOS FINANCEIROS

Como Fundacao Publica e financeiramente dependente das
receitas provenientes dos projetos, o presente e o futuro da FGF
s@o sempre determinados pela boa gest@o dos custos indiretos
(overheads) e por uma prdfica consistente de responsabilidade
financeira, com o objetivo de maximizar os recursos existentes
e eliminar riscos de incumprimento, essencialmente de ordem
legal.

Em 2023, é expectavel que o desempenho financeiro seja par-
ficularmente positivo, devido essencialmente a frés fatores:

! Elevada capacidade de submisséo de despesa para reem-
bolso em virtude do reforco j& efetuado nos recursos humanos;

L Tipologia e montantes das prestacées de servicos adjudica-

das, no final do ano de 2022, & FGF;

3 Manutencdo do modelo de atuacdo, em vigor, que veio de-
finir metodologias de trabalho mais eficientes e financeiramen-
fe mais estaveis, considerando a permanente imprevisibilidade
da receita.

Paralelamente a estes factos, os pagamentos finais relativos a
projefos e prestacdes de servicos que encerraram neste ano
econémico 2023, bem como de transferéncias de verbas pen-
dentes do GRA e da FCT, deverdo ser fatores de estabilizacdo
da gest@o, que fem como imperativo o cumprimento da regra
do equilibrio orcamental.

A data de elaboracdo deste Plano, e apesar de se prever que
a carteira de projetos da FGF, em 2023, ir& sofrer uma altera-
cao significativa, devido & natureza e duracéo dos projefos que
atualmente gere, estamos convictos que, quer os programas de
financiamentos comunitarios que se mantém em vigor para a
drea da investigacdo, quer as novas prestacdes de servicos,
irdo colmatar eventuais desequilibrios financeiros, normais e
expectdveis da transico entre diferentes quadros de financia-
menfo comunitdrio.
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PROJETOS

6 FONTES
FINANCIAMENTO
2,4 MILHOES EUROS
EXECUCAO
122 CENTROS
CUSTOS ATIVOS

O ano de 2022, em virtude do fecho

do atual quadro comunitério de apoio,
observou-se uma reducéo de cerca de
15% do numero de projetos geridos,
comparativamente ao ano anterior. Esta
diminuicao foi patente no fecho de varios
projetos, com financiamento ao abrigo
do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional - FEDER, onde se insere os
projetos PO Acores e Interreg Mac.

Com a impossibilidade de muitos

dos projetos de investigacdo verem
executados os planos de acdo
inicialmente aprovados e considerando
que a execucdo dos mesmos foi, em
larga maioria, prorrogada até meados
do préximo ano, é expetével em 2023
com a conclus@o de muitos projetos em
curso, que a carteira da FGF mantenha
a tendéncia negativa relativamente ao
numero de projetos que gere, confudo
e considerando as novas oportunidades
concedidas ao abrigo do quadro
financeiro plurianual 2021-2027, que o
valor a gerir seja substancialmente mais
elevado.

Denote-se igualmente que as dreas
estratégicas relacionadas com o
Mercado Unico, Inovacdo e Digital,

a Coesdo, Resiliéncia e Valores e dos
Recursos Naturais e Ambiente assumem
uma particular relevancia para a atividade
da FGF, visto que englobam

os principais instrumentos de
financiamento as afividades de 1&DI.
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Assim sendo, a renovacédo da atual
carfeira de projetos serd assegurada,
a curto/médio prazo, com base em:

% Programas de financiamento nacionais
e europeus e de gestao centralizada

(FCT e H2030);

% Instrumentos de politica de apoio
G investigacdo patentes no programa
de governo da RAA;

¥ Novo quadro comunitdrio de apoio
Acores 2030, a ser financiado pelo

FEDER e FSE+;

% Oportunidade de obter projetos
regionais financiados nas dreas do
recursos naturais e ambiente, através

do INTERREG MAC , ou de outros fundos
para o mesmo fim (LIFE, MAR 2030,
PRORURAL +):

% Plano de Recuperacdo
e Resiliencia (PRR):

% Oportunidades de financiamento de
ambito internacional, como é o caso dos

EEA Grants.

16%,

Peso percentual do n® de projetos
por fonte de financiamento

COMISSAO EUROPEIA . PO ACORES

FCT

INTERREG
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PRESTACOES
OE SERVICOS

PRt

50 FONTES
FINANCIAMENTO ‘e
1,5 MILHOES EUROS  m=ge

FXECUCAO =%

123 CENTROS
CUSTOS ATIVOS
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As prestacdes de servicos asseguradas
pela Fundacao Gaspar Frutuoso, no
ano de 2022, ficaram marcadas por
um timido crescimento positivo de 3%
comparativamente ao ano anterior.

A principal fonte de financiamento desta
componente de atividade da FGF, a nivel
nacional, ainda continua a ser o sector
publico, quer regional, quer local, muito
embora o seu peso percentual tenha
reduzido 3 pontos, comparativamente

a 2021. Contudo e face aos concursos
publicos a decorrer, acreditamos que esta
tipologia serd largamente reforcada, no
préximo ano de 2023 com a adjudicacdo
de varios esfudos, cujo financiomento
provém diretamente do orcamento
publico regional.

%

PRIVADO

O sector privado regional e nacional
continua a apresentar um baixo indice de
procura dos servicos prestados pela FGF,
sendo intencéo futura do CD delinear

um plano de estudo para a criacéo de
programas de incentivo & investigacdo,
para dar mais alento a esta componente.
Contudo, o nimero de projetos

financiodos pelos privados, cresceu 15%
em 2022.

A nivel internacional, as duas prestacdes
de servicos que advém de contratos de
parceria infernacional continuam a ter um
peso muito significativo financeiramente.
Muito embora estes contratos sejam
realizados por entidades privadas, é
indubitavel que parte do financiamento
existente provém de outros fundos
pUblicos n@o nacionais.

o
o

OUTRAS FONTES
DE FINANCIAMENTO

Tipologia de financiamento



A alteracdo da imagem de marca da
Fundacao Gaspar Frutuoso, no ano
fransato, marcou ndo sé um ponto

de viragem na sua relacdo com a
comunidade cientifica, como também
com o publico em geral, e configurou-se
como sendo uma linha de orientacéo e
de identificacéo clara desta instituicéo em
todas as formas de comunicacédo, para
com o exterior.

Em 2023, a aposta continua-se a

centrar no infuito de aumentar o

nivel de notoriedade da FGF junto
da comunidade, das entidades
financiadores privadas e publicas, sempre
com o intuito de a médio e longo prazo
captar potenciais mecenas.

e

Gaspar Frutuoso (1522-1591), foi historiador,
sacerdote, naturalista e humanista acoriano.
Bacharel em Artes e Teologia pela Universi-
dade de Salamanca, destacou-se pela autoria
da obra Saudades da Terra, uma detalhada
deserigaio histérica, geogréfica e do meio
ambiente dos arquipélagos atlénticos.

0 seu legado faz de Gaspar Frutuoso um
verdadeiro cronista insulano que contribuiu
para o conhecimento da Macaronésia.

Gospar Frutuoso (1522-1591), was an Azorean histoian
aturalist and humanist from the Azores. He graduated in

A criacéo de um programa para
captar mecenas, ¢ um obijefivo que
comecou a desenvolver raizes com

este Conselho Diretivo, e que esté a ser
progressivamente delineado no senfido
de se alargar as dreas de atuacdo da
FGF, no campo de concessdo de Bolsas
de Estudo e o Fomento das Artes Visuais,
Literérias e Performdticas. Contudo este

FUNDACADO

G A S P A R

FRUTUOSDO

A Fundagéo Gaspar Frutueso, FP, criada por

cientifico, tecnolégico,

<o, desportivo, econémico e ambient

outros, através da promogéo e da participa-
@0 em concursos, programas e projetos,
assim como do desenvolvimento de agdes de
f a Itori a

FONTES DE FINANCIAMENTO
SOURCES OF FUNDING

s
PO ACORES

INTERREG

Inferreg.

¢ um trabalho moroso, de longo prazo
que tem de ser consolidado quer com a
prépria afividade da Fundacao, quer com
os futuros intervenientes de cada uma das
&reas, na busca de ponfos convergentes,
por forma a mapear as oportunidades de
financiomento que permitam delinear um
plano conciso de atuacéo.

a

160 120
Projetos de Prestagoes
Investigagdo de Servico
Research Projects 18D Services

v

as Ii

270 20.000.00€
igad Fi i Total

Researchers Total Funding

Acores
Azores
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PAGINA LEB
OA FGF

O novo sitio da internet da Fundacédo,
continua a ser o elemento primordial

da sua comunicacdo e imagem
institucional para o exterior, quer pela
imagem apelafiva que imana, quer pela
simplicidade de navegacéo em qualquer
fipo de dispositivo fixo ou mével.

Os seus contetdos satisfazem diferentes
necessidades, independentemente do
pUblico-alvo que as visualize, pois desde
um mero curioso a um empenhado
investigador, nacional ou esftrangeiro, os
menus est@o organizados e traduzidos na
fntegra para a lingua inglesa.

Em 2023, para além das progressivas
melhorias que foram infroduzidas na
pdagina ao longo de 2022, é prefendido
desenvolver os seguintes menus a curfo e
médio prazo:

% Automatizar todos os formuldrios
existentes e que afualmente sdo
preenchidos manualmente ou com
recurso a editor, para uma maior
fluidez de processos e rapidez no seu
preenchimento;

% Criar um micro-site para a submisséo de
projetos, transversal & FGF e a UAc;

% Desenvolver um micro-site de servicos
aos investigadores responsaveis (IR's),
nomeadamente em fermos de apoio &
realizacéo de conferéncias e workshops
possibilitando a automatizacdo de
inscricdes, pagamento, dados de
faturacdo, acesso aos conteddos e
diploma de participacdo;

% Criar um "helpdesk” para projetos e
prestacoes de servicos;

10

e

¥ Implementar o projefo para uma loja-
online da Fundacao, que comercialize
ndo sé o material promocional existente
e futuro da FGF, como as publicacées dos
projetos que gere, apds a sua conclusdo.
Também ¢ intuito que nessa loja on-

line hajo uma seccdo de parceiros,
essencialmente na drea bibliogréfica, de
forma a divulgar as obras editadas de

e sobre o seu pafrono, Gaspar Frutuoso,
ao publico em geral.




— 33

A identidade visual tem

uma grande relevdancia na
competitividade e notoriedade de
uma marca e de uma instituicéo,
no mercado e numa comunidade,
sendo um fator influenciador

no reconhecimento do trabalho
desenvolvido, da creditacéo dos
seus recursos e na qualidade dos
servicos que presta.

Neste sentido, a Fundacdo procurou
constituir e produzir vdrios elementos
insfitucionais, que vdo desde o cartdo de
funciondrio & renovacdo dos elementos
que constituem o seu estaciondrio,
passando pelas viaturas, material
promocional e sinalética do espaco de
trabalho afeto & Fundacédo.

Em 2022, apenas foi possivel implementar
na sua plenitude, a identificacao das
viaturas afetas a esta instituicdo.

ELEMENTOS
INSTITUCIONAIS
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LUCIA CLAUDIO
BRUNO FERNAMBUCO

Em 2023, pretende-se materializar
todos os restantes elementos que ¢ se
encontram definidos e maquetizados.
Sao eles:

% O cart@o de funciondrio, que
cumulativamente prefende também ser um
cartéo de acesso as instalacées da FGF
e ao parque do campus, que pelas suas
especificidades, aguarda auforizacdo
superior da reiforia para a sua producdo;

x A identificacéo exterior das instalacées
da Fundacéo, que apés definicdo das
especificidades técnicas do material

e forma de aplicacao, serd solicitado
autorizacdo superior da reitoria, para o
sua producdo e aplicacdo;

% A colocacdo de toda a sinalética nos
3 pisos do edificio onde se encontra os
servicos da Fundacdo, que se encontra
atualmente em producéo;

% Promover a mobilidade por velocipedes,
através da instalacdo de estacionamento
coberto, para o efeito.
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A polftica de producéo de material

de suporte proprio, para eventos

e conferéncias, tais como folhetos,
separadores, cartées e capas institucionais
e material promocional da propria FGF,
que depois servird eventualmente de base
ao material a ser comercializado na loja
on-line.

Em 2022, foram produzidos sacos e lépis
com o logo da Fundacdo que foram
distribuidos gratuitamente em varios
eventos em que a Fundacéao participou.

MATERIAL PROMOCIONAL

Em 2023, existe a possibilidade de

produzir o seguinte material promocional:
% Canecas metdlicas;

% Garrafas termo;

% Canetas e cadernos de notas;

% Bolsas;

¥ Fitas;

¥ Guarda-chuvas;

¥ Camisas;

¥ Entre outros.

OESENVOLVIMENTO
OE ELEMENTOS GRAFICOS

OE SUPORTE
A ATiViIOAOE OA FGF

Dar continuidade ao frabalho j&
desenvolvido no decurso do presente
ano, no que se refere:

% Concecdo de diferentes formuldrios
e requerimentos de suporte & atividade

didria da FGF;

% Criacdo de dashboards da atividade
da FGF;

% Disponibilizacdo de diversos manuais
e guias de suporte & afividade de gestdo
de projetos 1&D;

% Atualizacdo do banco de imagens
e video préprio.

o U BSPAR
cop iAo
500 Fiioso

Documel




A Fundacéo Gaspar Frutuoso, ao longo de
2022, participou de forma ativa e assertiva
em diferentes eventos, com o infuito de

dar a conhecer tanto o nome e obra do
seu patrono, como a prépria instituicdo e
academia & qual estd ligada.

Esta é uma forma de estar em
comunidade, que serd consolidada

no futuro, quer dando confinvidade ao
patrocinio e apoios concedidos, quer no
desenvolvimento e construcdo de novas
vias para incrementar a noforiedade e
valor da insfituicéo na comunidade onde
se encontra inserida.

i

Assim sendo, em 2023 almeja-se dar
continvidade as seguintes acdes:

CONSIGNACAO
Do irS E ivA

Anualmente, todos os colaboradores da
FGF sdo convidados a consignar o seu
IRS a esta insfituicdo, que se encarrega
de encaminhar o valor apurado para uma
causa social digna de nota. Em 2022, o
valor apurado foi de 1.093,31€, tendo
sido destinado ao Fundo de Emergéncia
da UAc, a cujo cuidado estd & resolucdo
de situacdes adversas vividas por alguns
dos nossos estudantes.
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A FGF afribuiu anualmente o Prémio Ana
Neto ao melhor aluno de licenciatura
de Biologia, no valor pecunidrio de
1.000,00€, na Ceriménia que celebra o
aniversario da Universidade dos Acores.
O prémio ¢ enfregue pelo Presidente do
Conselho Geral da FGF e por um membro
do Conselho Diretivo, ao distinguido
aluno.

Para o efeito foi concebido, pela propria
equipa criativa da FGF, um logotipo para
o prémio (disponibilizado as Unidades
de 1&D e Faculdades que demonstraram
interesse na sua utilizacéo futura) e o
certificado de afribuicdo do prémio.

O logo pretendeu, por si sé, ser uma

homenagem & investigadora e congregou

na sua composicdo final esfilizada dois

elementos de destaque:

x A assinatura manuscrita da Professora
Doutora Ana Neto.

¥ Uma alga marinha, imagem refirada
de um artigo cientifico da sua autoria.

A denominacdo Award, pretendeu
alargar o ambito geografico da utilizacdo
do logo, para diferente plataformas,
publicacées e eventos infernacionais.
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Ainda inserido no ambito da
comunicacdo institucional dirigida &
comunidade, a FGF ambiciona num
futuro proximo desenvolver e consolidar
um programa educativo e formativo
para a investigacdo (PEFI), que visa:

% Dar a conhecer quem foi Gaspar
Frutuoso e a sua obra de uma forma
construtiva e diddtica, para um puiblico
alvo entre 0os 9-14 anos e comunidade em
geral, consoante o evento em causa;

% Desenvolver novos materiais
pedagdgicos de apoio & comunicacdo
de ciéncia ¢, simultaneamente, &
divulgacao da nossa instituicéo e patrono,
unilateralmente ou em parcerias com
oufras entidade de natureza educativa ou
ndo;

x Confinuar com o programa de
parceiras com as escolas da RAA;

x Criar parcerias com outras entidades,

para alavancar sinergias com a FGF e
UACc;

¥ Desenhar de raiz cursos para a
comunicacdo de ciéncia (em regime
extralaboral ou de curso de veréo) nas
areas da ilustracdo, apresentacéo de
PowerPoint, escrita e diccdo em palco.
Uma comunicacdo de ciéncia mais
simples e clara permite reconhecer o
potencial dos projefos existentes e futuros.

Paralelamente a este Programa e

ao sucesso alcancado com a Gltima
organizacéo do Evento PubhD Acores,
na noite europeia dos investigadores
(MACARONIGHT 2022), pretende-se
em conjunto com o seu fundador nos
Acores, Dr. Pedro Garcia, alicercar este
evento a FGF, com o objefivo de que @
comunicac@o de ciéncia seja mais uma
que ajude a aproximar o publico da
ciéncia e dos centros de investigacéo,
confribuindo para que a discuss@o e a
valorizacdo do trabalho cientifico seja
uma partilha de todos os cidad@os.
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Ainda dentro do ambito das
comemoracdes dos 500 anos do
nascimento do nosso patrono que
decorreram em 2022, em parceria com
diversas entidades, a Fundacdo Gaspar
Frutuoso tem previsto para o segundo
trimestre de 2023 o lancamento do livro
pedagdgico “O mundo de Gaspar
Frutuoso’, destinado a professores e
alunos do segundo e ferceiro ciclos do
ensino bdsico.

O livro estd organizado, por anos letivos,
disciplina e temas a abordar.

A metfodologia dos contetdos abordados
dividem-se nos seguintes capitulos:

% Vida e obra de Gaspar Frutuoso;
% Contexto da época;

% Mapas geogrdficos;

¥ Macaronésia;

x Histéria dos Acores.

R e gt

Algumas paginas do livio pedagégico O mundo de Gaspar Frutuoso.

Existe no final deste manual, diversos
guides para professores e atividades para
alunos, dos diferentes temas abordados.
Este manual, que apresenta as
dimensdes proporcionais do original

da obra “Saudades da Terra”, estard
disponivel tanto fisicamente para fodas
as escolas que lecionem estes ciclos,
como digitalmente poder descarregar
em qualquer lugar, no site da Fundacéao
Gaspar Frutuoso.

Este projeto pedagdgico, pretende ser o
alicerce da producéo de mais contetdos
educativos com vista & sensibilizacéo e
conhecimento do autor e obra, tais como:

% Producdo de um breve filme animado
sobre Gaspar Frutuoso;

% Composicao de livros com atividades
para o 12 ciclo;

% Criacdo de uma colecdo de livros

e jogos diddtico-cientificos, que visam
adaptar os conceitos que Gaspar
abordou na sua obra, mas aos tempos

A 4 de marco de 2024, o Fundacéo
Gaspar Frutuoso celebrard 25 anos
da sua existéncia. A comemoracdo desta
importante data, para esta instituicdo,
decorrerd ao longo de todo o ano de
2024, sendo o trabalho de planeamento
do programa concluido no ano anterior.

O programa de eventos e celebracoes
desta data emblemdtica contard com
diferentes parcerias de entidades
governamentais, culturais e recreativas,
bem como dos centros de investigacdo
que queiram participar nesta celebracdo,
que se pretende Unica e inclusiva.

Neste sentido, em 2023 definir-se-d a

forma e contetdos, que provisoriomente
se define pelos seguintes desafios:

%  Criocdo de um logo, para assinalar
esta data;

% lancamento de livro, sobre a histéria
da Fundacéo e sua evolucéo ao
longo do tempo;

x  Um selo “25 anos de FGF”, em

formato especial;

% Uma conferéncia sobre o papel
das Fundacdes no conhecimento da
ciéncia e na sociedade;

% Uma ceriménia/Férum no dia
4 de marco de 2024, para
simulfaneamente assinalar a data
e realizar uma refrospetiva visual e
formativa dos projefos que a FGF
alavancou, no sistema cientifico
regional.
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2023




ORCAMENTO 2023

O orcamento apresentado para 2023 foi consubstanciado
nas linhas estratégicas definidas até entdo para a Fundacéo
e em consondncia com a matriz de gestdo das entidades
financiadoras que com esta se relaciona, nomeadamente:

% Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia (DRCT);

% Direcdo Regional do Planeamento e Fundos Estruturais

(DRPFE);

% Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia (FRCT);

% Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP (FCT);

% |nstituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP (IFAP);

% Comiss@o Europeia (Programa Horizonte 2020;

% Programa Operacional MAR 2020).

VETORES
0E ATVACAO

Os obijetivos estratégicos (OF) foram
definidos com base no articulado do
arfigo 3. ° dos estatutos da Fundacao
e em principios de gestdo presentes em
todas organizacées, como a eficécia e
eficiéncia dos processos, a valorizacdo
dos recursos humanos e a criacdo

de valor para todos intervenientes e
entidodes com que a Fundacao se
relaciona:

OBJETIVO ESTRATEGICO |
Garantir a boa gestéo e execucdo

dos projefos de investigacéo e
prestacdes de servico de investigacdo e
desenvolvimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO II
Adequar a estrutura inferna de
funcionamento ao aumento do nimero
de projetos e prestacdes de servico de
investigacao e desenvolvimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO IlI
Alargar o ambito de atuacdo da
Fundacao Gaspar Frutuoso e a sua
notoriedade, junto da comunidade.
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Os overheads sdo

essenciais para manter o
decurso da execucdo dos
projetos e o investimento

da FGF, em novas
plataformas e servicos
ao sistema cientifico dos
Acores e da comunidade
em geral.

@

Acresce referir que a afividade da FGF
se pauta por deferminados pressupostos,
imprescindiveis para assegurar nGo sé

o seu modelo de gestdo, como também
a sustentabilidade da sua atividade, a
saber:

As receitas que a FGF arrecada
a titulo de overheads (OH) sao
aplicadas diariamente:

% Nas despesas de funcionamento
e de investimento da prépria
Fundacéo;

% Na compensacdo de despesa
considerada néo elegivel nos
projetos de investigacédo;

% No adiantamento de projetos que
obrigam a realizacéo prévia da
despesa para posterior reembolso.

Esta necessidade ¢ cada vez mais uma
realidade, na medida em que o volume
financeiro correspondente a Pl sem o
adiantamento fem vindo a aumentar na
proporcdo do aumento do orcamento
geral. S6 a existéncia destas verbas,
resultantes da dotacdo inicial e de
overheads, permite a prestacdo desfes e
de outros servicos aos Investigadores e &

UAc.

A Fundacao estabeleceu como regra
geral, ser apenas a enfidade gestora

de projetos, quando estiver garantido

o financiamento a 100% e o reembolso
do investimento for realizado em tempo
compativel com a sua esfrutura financeira
e disponibilidade de tesouraria.

A politica de reducdo do risco, de
despesa ndo elegivel, continuard

a ser implementada transferindo as
inelegibilidades nao imputaveis a FGF,

N

as prestacdes de servico do respetivo IR,
ou a sua inexisténcia a centros de cusfos
gerais do Centro de Investigacdo a que o
IR pertence, ou a outros que o IR indique.

A sustentabilidade financeira da
Fundacdo é uma preocupacdo premente
dos orgdos executivos da instituicéo,

que procura forfalecer a sua carteira de
projefos e prestacdes de servicos de 1&D,
maximizando os fundos comunitérios,
regionais e nacionais, pressionando as
entidades de financiamento e os seus
clientes no senfido do pagamento dentro
dos prazos legalmente estabelecidos.

O infercémbio com outros gabinetes de
projetos nacionais e internacionais serd
incentivado, na medida em que permitir4
a froca de experiéncias muito Uteis em
afos de gestdo nos quais possuimos uma
baixa casuisfica.



PROPOSTA

A proposta de orcamento para 2023
fraduz a execucdo que se estima

realizar com base na receita que se
prevé arrecadar no préximo ano, sem
incorporar a infegracdo de saldos de
geréncia anteriores, e reflete a execucdo
de projetos de investigacao transitados e
a concretizacdo de novos protocolos e
prestacdes de servicos de 1&D.

OEsPESAS

Mapa orcamental da despesa prevista para 2023

RUBRICAS 2021 2022 2023 0%
DESPESA COM PESSOAL (Sede) 282530 € 357994 € 395614€( 13,32%
DESPESA COM PESSOAL (APOIO CENTROS 1&D) 304779 € 236852 € 312516 €| 24,83%
DESPESA COM PESSOAL (PROJETOS I1&D) 1337064 € 857412 € 1146950€ | 21,65%
DESPESA COM PESSOAL (PS) 906 987 € 763333 € 946 676 €|  20,21%
AQUISICAO BENS E SERVICOS 2521866 € 1925875 € 2533361€| 24,09%
TRANSFERENCIAS CORRENTES (BOLSAS I&D e Estagiar) 746 897 € 412708 € 268897 €| -19,25%
TRANSFERENCIAS CORRENTES (Impostos; Reserva) 382560 € 325325€ 323260€| -0,54%
INVESTIMENTO 381050 € 511849 € 237251€| -72,06%
TOTAL DAS APLICAGOES FINANCEIRAS 6863733 € 5391347 € 6164525€  11,26%

% Despesas com pessoal relativamente ao
funcionamento e cumprimento das respetivas
obrigacées da insfituicao;

% Despesas com pessoal relativamente aos
projefos de investigacdo, unidades de 1&D e
prestacdes de servicos 1&D;

% Despesas com aquisices de bens e
servicos decorrentes de execucdo do projetos
I&D e prestacao de servicos de 1&D;

x Despesas com bolsas de investigacéo e
programas de estégio (Le T);

% Despesas com obrigacées ao Estado;

% Despesas de capital referentes a
investimentos para o reforco da capacidade
laboratorial e diversos inerentes & afividade
de investigacdo.

O apuramento da despesa e receita
teve por base uma andlise criteriosa de
cada centro de custos de projetos de
investigacdo, prestacdes de servicos,
eventos e outras medidas que fransitam
para 2023, tendo por base o plano de
financiamento aprovado e a expetativa
de homologacao de novos projetos de
investigac@o e prestacdes de servicos de

I&D. (V)

RECE

Em seguida, apresentam-se
os mapas financeiros com

o orcamento previsto para
2023, em termos de receita e
de despesa, com o seguinte
justificativo:

TAS

Mapa orcamental da receita prevista para 2023
RUBRICAS 2021 2022 2023 0%
TRANSFERENCIAS FCT, IP 664 580 € -€ -€ 0,00%
TRANSFERENCIAS FEDER (PO Agores) 1688345 € 854 844 € 543023 €| -18,47%
TRANSFERENCIAS FEDER (INTERREG MAC) 455129 € 539 538 € 345484 €| -42,64%
TRANSFERENCIAS H2020 377108 € 232165 € 417138 € 49,05%
TRANSFERENCIAS ENTIDADES ADMINISTRACAO REGIONAL 722300 € 579659 € 582232 € 0,36%
VENDA DE BENS E SERVICOS + OUTRAS RECEITAS 2575221€ 2569992 € 3668984 € 42,68%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL FCT, IP 381050 € 615149 € 607 664 € -1,96%
TOTAL DAS APLICACOES FINANCEIRAS 6863733 € 5391347 € 6164 525 € 11,26%

SALDO EM CONTA DE ORDEM A TRANSITAR (Orgamental)

SALDO EM CONTA DE ORDEM A TRANSITAR (Extra-Orcamental)

x Transferéncias da Fundagédo para

a Ciéncia e Tecnologia de projetos
financiados exclusivamente por esfoco de
comparticipacdo nacional OF;

x Transferéncias da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia para apoio ao
funcionamento das unidades de 1&D por
verbas de comparticipacdo nacional OE;

% Fundos comunitdrios de projefos
comparticipados a 85% FEDER;

% Transferéncias de fundos do programa
quadro Horizonte 2020;

3712955 € 1103486 €

317131€ 452651 €

x Transferéncias de fundos de entidades

da Administracdo Regional a tituto de
co-financiamento 15% de projetos FEDER
(Programa Operacional Acores e INTERREG-
MAC) por verbas ORAA;

% Transferéncias de fundos de entidades da
Administracdo Regional a fitulo de projetos
n&o comparticipados por verbas ORAA;

% Transferéncias de autarquias locais por

verbas ORAA:

% Receitas de prestacdo de servicos
de investigacdo e desenvolvimento e
transferéncias de verbas de enfidades
sem fins lucrativos fora do perimetro da
administracdo publica.
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coNSIDERACOES

FINALS

Ponta Delgada,
30 de dezembro de 2022

O diferencial positivo global da

proposta de orcamento da FGF para
2023, face ao ano anterior, deve-se
essencialmente aos seguintes fafores:

Em sede da rubrica de
Despesas com Pessoal:

% O reforco da equipa da sede
e incremento do pessoal
no desempenho de funcées
administrativas;

x O ajustamento das posicdes
remuneratérias por forca da lei;

% A previsdo de adjudicacao de novas
prestacdes de servicos, em que a
componente de pessoal assume
um peso significativo nos montantes
contratualizados:

x O reforco da estimativa orcamental
por conta dos projefos de 1&D e
apoio &s unidades de investigacdo
em curso, para maximizac&o dos
financiamentos atribuidos e acomodar
novos contfratos a ocorrer em 2023.

De referir que, na presente robrica, sdo
englobados os contratos de pessoal em
regime de farefa/avenca.

Na robrica Aquisicéo de Bens
e Servicos, fendo em confa ndo s6 a
continua press@o positiva da rubrica,

em cada exercicio orcamental, mas
fambém os efeitos esperados da inflacdo,
é de salientar o aumento significativo

da previséo de execucdo para 2023,
resultante de duas novas prestacoes de
servicos a contratualizar no dltimo trimestre
de 2022, com orcamentos estimados, na
globalidade, a ascender cerca de 3ME;

Ressalva para as rubricas que sofreram
uma variacdo negativa de 2023
relativamente a 2022:

Na robrica Transferéncias Correntes
(Bolsas I&D e Estagiar):

% Crescente peso de transicdo de
celebracdo de contrato de trabalho
em detfrimento de confratos de bolsa:

% O término de contratos de bolsas de
investigacao da FCT, IP;

% A conclusdo da maioria dos contratos
em 2023, cenfrados nos projetos
INTERREG MAC e projetos europeus.

Na componente Investimento,
a diminuicdo resulta da:

% Reducdo de aquisicoes de
equipamento no quadro do
financiomento das unidades U&D e
de projetos de investigacao;

Concluséo do apetrechamento das
instalacdes da sede da FGF;

% Existéncia de um menor saldo
orcamental aprovado dos projetos e
prestacdes de servicos de 1&D que
fransita para 2023.

O PRESIDENTE Do consELHO OiRETI VO

Paulo Jorge Sousa Meneses

Lpget Ll

A VICE-pRESIDENTE Do convsELHO OiRETIVO

Carla Cristina Soares Ramalho
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0 VOGAL Do consELHO OiRETiIVO
José Virgflio de Matos Figueira Cruz
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Financeira . Orcamental
Contabilidade

Institucional

Projetos

Paula Ferreira

paula.am ferreira@uac.pt
VOIP UAc: 1915

Jodo Camara

joao.pa.camara@uac.pt

VOIP UAc: 1947

PO ACORES

Bruno Fernambuco Lcia Claudio
bruno.at.fernambuco@uac.pt

VOIP UAc: 1826 VOIP UAc: 1513

lucia.rp.claudio@uac.pt

Joana Lopes

joana.f.clopes@uac.pt

VOIP UAc: 1097
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Fébio Sousa

fabio.mv.sousa@uac.pt

VOIP UAc: 1943

Bruno Machado

bruno.rp.machado@uac.pf

VOIP UAc: 1149

Angela Gomes

angela.m.gomes@uac.pt

VOIP 1917

Melissa Figueiredo

melissa.sb.figueiredo@uac.pt
VOIP UAc: 1916

Nidia Jardim Vera Cordeiro
nidio.cp.jardim@uac.pt vera.la.cordeiro@uac.pt
VOIP UAc: 1299 VOIP UAc: 1076

Silvia Martinho

Crisdlida Rego
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ccC

Centro de Custo

co

Conselho Diretivo

Ci

Centro de Investigacdo

ORCTO

Direcdo Regional da Ciéncia
e Transicdo Digital

FCT

Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia, IP

FGF

Fundacao Gaspar Frutuoso, FP

GRA

Governo Regional dos Acores

PROGRAMA
INTERQREG MAC
204 - 2020

Programa Operacional de
Cooperacao Territorial
INTERREG V-A Madeira-
Acores-Candrias (MAC)
2014-2020

190
Investigacdo e
Desenvolvimento

IR
Investigador Responsavel

MAR 2020

Programa Operacional

MAR 2020
o€

Obijetivo Estratégico

PA
Plano de Atividades

d
Projeto de Investigac@o

PO ACORES

Programa Operacional
Acores 2020

)

Prestacdo de Servicos de
Investigacdo e Desenvolvimento

RH

Recursos Humanos

VAc

Universidade dos Acores




Fundacdo Gaspar Frutuoso, FP

Edificio das Ciéncias Exatas,
Campus Universitério de Ponta Delgada,
9500-321 | Ponta Delgada

Telf: +351 296 654 058
Contribuinte: 512 058 407

Email: fgf@uac.pt
URL: https:/ /fgf.uac.pt
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