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SAUDACAO

O ano de 2025 assumiu particular significado para a Fundacao Gaspar Frutuoso. Para
além de assinalar a superacao do primeiro quarto de século de existéncia da instituicao,
constituiu igualmente um momento de consolidacdo da estratégia delineada e de
encerramento de um ciclo institucional relevante.

Ao longo deste periodo, a Fundagdo manteve uma atividade intensa no dominio da
gestao de projetos e da prestacdo de servicos de investigacdo e desenvolvimento,
respondendo com rigor e eficacia as multiplas solicitacoes que lhe foram dirigidas. Este
percurso traduziu-se na concretizacao de diversas iniciativas cientificas e institucionais,
no reforco de parcerias e na continuidade do trabalho desenvolvido em apoio da
comunidade académica e cientifica.

Os resultados alcancados foram
possiveis gracas ao profissionalismo, a
dedicacao e ao elevado sentido de
responsabilidade demonstrados por
todos os colaboradores da Fundacao
Gaspar Frutuoso.

O empenho coletivo da equipa revelou-se determinante para assegurar a qualidade do
trabalho desenvolvido e para reforcar a capacidade de resposta da instituicao perante os
desafios que se colocaram ao longo do ano.

O Conselho Diretivo entende, por isso, expressar o seu reconhecimento a todos quantos,
com o seu contributo diario, dao vida a Fundacao e tornam possivel a prossecucao da
sua missao. O compromisso, a competéncia e o espirito de colaboracao que caracterizam
a sua atuacao continuam a ser fatores essenciais para o desenvolvimento e para a
afirmacao da instituicao no panorama cientifico, académico, social e cultural dos Acores.

A todos é devida uma palavra de sincero agradecimento.

Bem-hajam.



MENSAGEM DA PRESIDENTE DO
CONSELHO GERAL

A Fundacdo Gaspar Frutuoso (FGF) tem vindo a consolidar a sua atuag¢do enquanto
estrutura de apoio a gestao da investigacdo na Universidade dos Agores. 2025 foi um
ano marcado por constrangimentos operacionais associados ao atraso generalizado
na validacdo de candidaturas e subsequente impacto na execuc¢do financeira. A
resposta da instituicdo assentou na implementacdo da estratégia FGF 3.0, que
permitiu otimizar processos, reforcar modelos de controlo e introduzir ferramentas de
gestdo orientadas para a eficiéncia e a previsibilidade.

O volume significativo de projetos regionais, nacionais e europeus geridos em 2025
demonstra a confianca das entidades financiadoras e dos investigadores na
capacidade técnica da FGF. Paralelamente, foram reforcados os mecanismos de
comunicacdo institucional e a articulacdo com unidades de investigacdo e parceiros
externos. Os resultados alcancados s6 foram possiveis gracas ao profissionalismo das
equipas envolvidas.

Em 2026, a Fundacdo continuara focada na moderniza¢cdo administrativa, na
melhoria dos sistemas de gestdo e da robustez operacional, na captacdo de novas
fontes de financiamento e no estreitamento da cooperacdo com o Servico de Ciéncia e
Tecnologia da UAc, visando uma maior eficiéncia na gestao dos meios e recursos em
complementaridade e um contributo cada vez mais relevante para a capacidade de
investigacdo e inovacdo da Universidade dos Acores e do ecossistema cientifico da
Regiado.
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A FUNDACAO GASPAR FRUTUOSO

No quadro de uma estreita colaboracao
com a Universidade dos Acores, visa
fomentar atividades de cariz cientifico,
tecnologico, social, cultural, artistico,
desportivo, economico e ambiental,
entre outras, através da
promocao e da participacao em
concursos, programas e projetos,
assim como do
desenvolvimento de acoes de formacao,
consultoria e divulgacao



CARACTERIZACAO JURIDICA

A Fundacao Gaspar Frutuoso, FP, criada por iniciativa da Universidade dos Agores, é
uma Fundacao Publica de Direito Privado, dotada de personalidade juridica, 6rgaos e
patrimonio proprios e de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos seus
estatutos, regulamentos internos, Lei-Quadro das Fundacoes e demais legislacao
aplicavel.

Por deliberacao do Conselho Geral de 12 de janeiro de 2018, foi aprovada a primeira
alteracdo aos estatutos, que consta do Despacho n.° 5034/2018, publicado no Diario da
Republica, 2.2 Série, n.° 97, de 21 de maio de 2018.

Decorreu esta alteracao de uma recomendacao da Presidéncia do Conselho de Ministros,
no sentido de promover a conformacao do n.° 1 do artigo 17.° dos estatutos com o n.° 1
do artigo 22.° do Decreto Legislativo Regional n.° 13/2011/A, de 11 de maio, e dela
resultou a obrigacao da reuniao semanal do Conselho Diretivo em vez da reuniao mensal
prevista nos estatutos publicados em 2015.

Por deliberacao do Conselho Geral de 28 de mar¢o de 2024, foi aprovada a segunda
alteracdo aos estatutos, na sequéncia do despacho de autorizacao de alteracao
estatutaria pelo Presidente do Governo Regional, datado de 03 de marco de 2025 e da
celebracao de escritura pablica de alteracao de estatutos, datada de 25 de junho de 2025.

ESTRUTURA ORGANICA

O cargo de Presidente do Conselho Geral da Fundacao Gaspar Frutuoso (FGF), nos
termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 10.° dos estatutos da FGF é assumido pela Reitora
da Universidade dos Acores, Professora Doutora Susana da Conceicdo Miranda Silva
Mira Leal.

O fiscal tinico ¢é designado pelo Conselho Geral sob proposta do Reitor da Universidade
dos Acores, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas.

Atualmente, o fiscal Gnico da FGF, é representado pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda., na pessoa do Dr. Duarte Félix Tavares
Giesta.

Por deliberacao extraordinaria do Conselho Geral, de 26 de janeiro de 2023, e de
proposta fundamentada da Reitora da Universidade dos Acores e Presidente do
Conselho Geral da FGF (Professora Doutora Susana da Conceicao Miranda Silva Mira
Leal) foram designados como membros do Conselho Diretivo o Professor Doutor José



Noronha Rodrigues, na qualidade do Presidente e o Professor Doutor Vitor Manuel da
Costa Goncalves, na qualidade de vogal, e por deliberacao extraordinaria do Conselho
Geral, de 20 de dezembro de 2024, o Dr. Simao Pedro Ferreira Cabral Neves, na
qualidade de vogal com funcées executivas, que assumiu a Vice-Presidéncia, a 03 de
fevereiro de 2025, data em que deliberacao extraordinaria produzia efeitos.

OBJETIVOS E COMPETENCIAS

Fomentar, apoiar e realizar atividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento experimental e tecnologico, em estreita ligacao com instituicoes
de ensino superior, de investigacao e empresas, e estimular a cooperacao entre
estas e outras entidades nacionais ou estrangeiras;

Promover, incentivar e concretizar a prestacdo de servicos de investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnologico, assim como de consultoria técnica e
cientifica;

Conceder bolsas, prémios e subsidios, para apoiar atividades de ciéncia e
tecnologia e de formacao profissional, promovendo o mérito e a exceléncia, bem
como outras subvencoes de interesse social;

Dinamizar projetos e acoes de interesse académico, com o intuito de aumentar a
qualidade do ensino, da investigacdao e dos servigos, assim como para garantir
boas-praticas e promover a preservacao do ambiente e a seguranca de pessoas e
bens;

Dinamizar o mecenato nos dominios cientifico, tecnologico, social, ambiental,
cultural e desportivo, entre outros, visando a concretizacdo de programas,
projetos e acoes que se enquadrem nos objetivos da Fundacao.

Na prossecucao dos seus objetivos, a Fundacao podera adquirir bens méveis ou
imoveis, celebrar contratos e estabelecer convénios e acordos com entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, bem como filiar-se em
organismos que agreguem instituicoes que prossigam fins similares aos seus, em
quaisquer areas do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Fomentar, apoiar e realizar acoes de formacao e de divulgacao cientifica e
tecnologica;



CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2025, a sede da FGF contava no ativo com 15 colaboradores mais
o Vice-Presidente, mantendo o ntimero desde 2023, com vinculos que variam entre o
estagio, a avenca, o contrato de trabalho por tempo indeterminado e a termo certo.

Durante 2025, os processos de recrutamento iniciados, tiveram como objetivo reduzir o
risco de instabilidade na gestao da atividade, ao evoluir de contrato de avenca para
contrato a termo certo e de contrato de trabalho a termo certo para contrato por tempo
indeterminado, em duas func¢oes chave para a FGF.

A antiguidade na Fundacao continua a ser uma componente variavel, em que os
elementos mais novos entraram ha menos de um ano e os mais antigos, ja se juntaram
a equipa ha quase 20 anos.

A idade média da equipa mantém-se em cerca de 33 anos, o se que traduz na existéncia
de uma mescla entre experiéncia e juventude, que permite uma constante adequacao as
mudancas que nos rodeiam, mantendo um patamar de competéncia adequado a
exigéncia da nossa atividade.

No final de 2025, o quadro de pessoal da FGF, em termos de categorias e habilitacoes
académicas era composto por:

% 3 Assistentes Administrativos;

4

L)

» 2 Assistentes Administrativos a frequentar licenciatura;

L)

% 5 Técnicos Superiores com licenciatura;
% 2 Técnicos Superior a frequentar mestrado;

% 4 Técnicos Superiores com mestrado.

Na equipa da FGF existem dois elementos que se encontram a cursar o Mestrado em
Ciéncias Empresariais, e dois que se encontram a cursar a Licenciatura em Gestao de
Empresas.

As necessidades atuais tém sido supridas recorrendo aos programas estagiar, a
contratacbes temporarias ao abrigo de projetos e na reorganizacao do trabalho de
gestores de projeto para uma logica colaborativa por tarefa e tipo de controlo de
execucao.



ATIVIDADE

A principal missio da Fundacio Gaspar Frutuoso é
apoilar e impulsionar a investigacao e
promover a partilha do conhecimento
com a comunidade.

Como tal, manteve o seu compromisso diario de apoiar a atividade de I&D, reforcando
a ligacao entre a Universidade dos Acores e diversos parceiros regionais, nacionais e
internacionais, com o controlo, competéncia, eficiéncia e eficicia que lhe é reconhecida.

O ano de 2025 foi de transicao e expectativa, enquanto se aguardava a aprovacao das
numerosas candidaturas submetidas e, depois, que as candidaturas aprovadas fossem
validadas com os respetivos termos de aceitacao.

Tudo isso originou que se pudesse dividir o ano em dois grandes periodos, coincidindo
0 1° periodo com os nove primeiros meses do ano e o 2° periodo com o tltimo quarto de
2025.

Naturalmente que toda essa demora nas aprovacoes e formalizacoes, colocou uma
pressao muito grande em todos os recursos de que depende a boa atividade da FGF, em
apenas quatro meses.

Por outro lado, em simultaneo com o atraso verificado nas formalizacoes, registou-se
uma quebra substancial nos recebimentos. Nao tivesse havido uma gestao rigorosa ao
longo dos tltimos anos, e toda a atividade da FGF teria ficado comprometida.

Contudo, todo esse contexto teve como repercussoes, menos projetos, mas mais fontes
de financiamento, menor execucao (e por conseguinte, menores receitas proprias para
a FGF), mas um substancial aumento do volume de financiamento aprovado.

2024 2025 Var.

CENTROS DE CUSTOS ATIVOS 201 186 -15
FONTES DE FINANCIAMENTO 56 80 24

MILHOES DE € EXECUTADOS 4,4 3,2 -1,2
MILHOES DE € FINANCIAMENTO 16,3 | 21,7 5,4




Acrescido a todo esse cenario, ocorreu um aumento de concursos para projetos onde as
regras de financiamento nao permitem a imputacao de custos indiretos (overheads;
OH), mas acarretam cargas de trabalho substanciais. Entre estes, destacam-se, os
projetos EQUIPAR+2 financiados pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia - Recuperar
Portugal que, tratando-se de investimento em equipamentos, obriga a complexos
procedimentos de Contratacao Publica, um dos quais inclusivamente na tipologia de
Concurso Internacional.

Perante essa conjugacao de desafios ocorreu todo um trabalho de sensibilizacao,
reestruturacao e reorganizacao da FGF, a que foi dado o nome de FGF 3.0, por forma a
continuar a dar as respostas com a qualidade de servico que lhe é reconhecida,
diminuindo a0 méaximo o impacto na sua capacidade de cumprir com as suas obrigacoes.

FGF 3.0

3 pilares que suportam a Estratégia 3.0

EIT Community Hub Portugal
- Camara Comércio Industria de Angra Heroismo
- Visita Terinov
alargamento |- Reunido com Finangor, Futurismo, Meo e Yogor
de parcerias

Projetos na Salude
Horizonte UCP

- Consércio I3 o - o expansao da Contatos Formais no Continente

Turismo d|VerS|f|CaQaO P Area Contatos Formais na Terceira e Faial
3 Visitas aos Centros

fermas de sub-areas s p
Patriménio . e geograflca de Reunides com os Centros
Al cientificas , _ Colaborador no Faial (em concursa)
Semana de 4 dias de trabalho Intervencao Colaborador na Terceira (cand. Mar2030)
Pescas
Reutilizagéo de desperdicios FGF

3.0

Nesse aspeto salienta-se:

% Apresentacao de solucoes para gerir projetos que nao prevéem OH;

% Criacao de um acordo de corresponsabilidade entre a FGF e os IR para a execuc¢ao de
Projetos;

% Simplificacdo do procedimento de assinatura de requisicoes (ROF);

% Elaboracao do manual de procedimentos sobre o funcionamento dos pedidos prévios
de despesa e sua tramitacao;

% Criacao modelo de informacao da % de afetacao dos investigadores no ambito do
Convénio UAc — FGF;

% Desenvolvimento de Dashboard de capacidade de carga e geracao de receitas de cada
Gestor de Projeto;

% Criacao de um Modelo de Calculo de Custo Hora da Estrutura da FGF;
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Criacao de um Modelo de Plano de Tesouraria;

Gestao diaria de excedentes de liquidez com aplicacao em Certificados Especiais de
Divida Publica de Curto Prazo (CEDIC);

Contato mensal dos Gestores de Projetos com as fontes de financiamento para
apuramento de perspetivas de recebimento;

Diversificacado de Fontes de Receitas, através de mecenato e patrocinios para
desenvolvimento de atividades proéprias;

Procura de trabalhar novas fontes de financiamento ou alargar o trabalho com fontes
que nos sao apresentadas no ambito de um determinado projeto;

Formacgao em Gestao de Projetos;

Fomento de ferramentas de trabalho colaborativo e troca rapida de informacao
(Microsoft TEAMS e Formularios);

Adocao de grupos Microsoft Teams com os projetos em Copromocao do programa
ACORES2030;

Adaptacdo de espaco para reunides e trabalho colaborativo da FGF com os
investigadores e destes com as suas equipas ou entidades externas;

Adaptacdo de espaco para MICE-Meetings, Incentives, Conferences, and
Exhibitions;

Instalacio de um ambiente de partilha e comunicacdo interna na FGF,
nomeadamente através dos momentos InFGF (atividades de reflexao e partilha de
informacao);

Contratacao de Community Manager, para a area da comunicacao e divulgacao;
Incentivar a partilha de conhecimento e de fungdes entre a equipa, colmatando
eventuais pontos criticos de volume de trabalho que, por si s6, nao justificam
contratacdo adicional;

Contatos Formais e Reunioes com UI&D;

Reuniodes Presenciais e Online com Parceiros;

Implementacao da utilizacao de Ferramentas de Al de suporte a atividade;

Lancamento do concurso para Colaborador no Faial;

Trabalho de consolidacao da FGF como parceiro em Consorcios Europeus.



PROJETOS
2025

100 CENTROS DE CUSTOS ATIVOS
16 FONTES DE FINANCIAMENTO
1,5 MILHOES DE EUROS EXECUTADOS
15,1 MILHOES DE FINANCIAMENTO

A Fundacao Gaspar Frutuoso, ao longo de 2025, geriu 100 projetos suportados por
diferentes Fontes de Financiamento de ambito regional, nacional e comunitaria, a saber:

% Direcao Regional da Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento (DRCID);
% Biblioteca Nacional de Portugal;

% Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia (FRCT);

% Plano de Recuperacio e Resiliéncia - Recuperar Portugal (PRR);

% COMPETE 2030 - Programa Inovagao e Transi¢ao Digital;

% Programa Operacional para os Acores - PO ACORES 2020;

% Programa MAR2020;

% Programa Regional Acores 2030;

% Programa Mar 2030;

% Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT);

% Programa de Cooperacao INTERREG VA Espanha-Portugal MAC (Madeira-
Acores-Canarias) 2021-2027;

% Comissao Europeia (CE), onde se insere o H2020 e Horizonte Europa;

% Municipio de Ponta Delgada;



% Fundacao Luso-Americana (FLAD);
+» Flanders Marine Institute (VLIZ);

% Viagens Abreu, S.A.

A nivel de nucleos de investigacdo e desenvolvimento, os projetos encontram-se
distribuidos pelas seguintes unidades:

% Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA).

% Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (CEEApIA).

< Centro de Estudos Humanisticos (CEHu).

% Centro de Hist6ria d’ Aquém e d’ Além-Mar (CHAM Acores).

% Centro de Investigacao em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO Acores).
% Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA.UAc).

% Grupo de Biodiversidade dos Acores (GBA-cE3c).

% Instituto de Investigacao em Vulcanologia e Avaliacao de Riscos (IVAR).
% Instituto de Investigacao em Tecnologias Agrarias e do Ambiente (IITAA).
% Instituto de Investigacao em Ciéncias do Mar - OKEANOS.

% Nicleo de Investigacao e Desenvolvimento em e-Satide (NIDeS).

% Nicleo Interdisciplinar da Crianca e do Adolescente (NICA).

% Grupo de Robotica e Inteligéncia Artificial da Universidade dos Acores (GRIA —
LIACC).



DRCID

A Direcao Regional da Ciéncia, Inovagao e Desenvolvimento (DRCID) tem como
missao propor as bases, as medidas e as linhas de financiamento em que deve assentar
a politica regional nos dominios da ciéncia, investigacao, inovacao e difusao da cultura
cientifica e tecnologica, coordenando e desenvolvendo as acoes conducentes a sua
concretizacao, enquanto instrumentos da promocao da sociedade do conhecimento em
toda a Regiao Autonoma dos Acores. Em termos de sistema de atribuicao de incentivos
financeiros, destaca-se o denominado PRO-SCIENTIA, sob a coordenacao e gestao da
DRCID. O PRO-SCIENTIA, criado em 2012 (Decreto Regulamentar Regional n.°
17/2012/A, de 4 de julho de 2012), estrutura-se em quatro eixos, que se dividem por
medidas especificas, sendo os eixos:

Valorizar Cooperar Qualificar Atualizar

Durante o ano de 2025, a Fundagdo Gaspar Frutuoso, FP, geriu 33 projetos
comparticipados pela Vice-Presidéncia do Governo Regional, através da Direcao
Regional da Ciéncia, Inovacido e Desenvolvimento (DRCID), que perfazem um apoio
financeiro de 250.729,30€. Estes 33 projetos agrupam-se, por eixos e subsequentes
medidas, da seguinte forma:

Eixo: o1. Valorizar:

< M1.1.C/PROJ. EXPLORATORIOS— Apoio ao desenvolvimento de projetos
exploratorios de investigacao: 1 projeto;

% Mzi.1. A/FUNC.UI&D- Criacdo, funcionamento e reequipamento de instituicoes
de I&D: 8 projetos de Unidades de Investigacao e Desenvolvimento (UI&D) da
Universidade dos Acores;

Eixo: 03. Qualificar:

% M3.3.B/ORG.R.C—- Incentivar a producdo, formacdo e divulgacdo cientifica
especializada Organizacgao de reunides cientificas: 9 projetos;

% M3.3.C/EDICOES— Incentivar a producio, formacio e divulgacio cientifica
especializada Apoio a edicao de publicacoes cientificas: 8 projetos;

< M3.4.A/PRO.ROBOTICA- Apoio aos Clubes de Programacdo e Robotica: 1
projeto;

% M3.3.A/PART.R.C.— Incentivar a producao, formacao e divulgacdo cientifica

especializada: 6 projetos de Participacao em reunioes cientificas.



A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é o pilar de apoio a comunidade
cientifica nacional, financiando a investigacao, a formacao avancada e o acesso a
infraestruturas de exceléncia.

Através do apoio a Projetos de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento
Tecnologico (IC&DT) e a Unidades de Investigacao e Desenvolvimento (UI&D), a FCT
promove a consolidacao de um sistema cientifico competitivo, dotado da massa critica
necessaria para gerar avancos sociais e inovacao.

No exercicio de 2025, a Fundacao Gaspar Frutuoso (FGF) geriu um total de 21
financiamentos sob a tutela da FCT, representando um valor contratual global de

4.876.934,21€.

Deste conjunto, dois financiamentos transitaram do ano anterior, tendo os
restantes sido aprovados em 2025, com a seguinte distribuicao:
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% 7financiamentos plurianuais (base e programatico) destinados a Unidades de
Investigacao e Desenvolvimento (UI&Ds);

% 10 financiamentos no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
em que a FCT atua como entidade intermediaria, subdivididos em:
1 financiamento IC&DT - ICDC;
5 financiamentos PRR Unidades;
4 financiamentos PRR EQUIPAR +2.

% 2 projetos de investigacao de caracter exploratério (PEX).

Para além da participacao em projetos PRR, a FGF reforcou a sua carteira de
projetos financiados por fundos comunitarios através do COMPETE 2030 - Programa
Inovacao e Transicao Digital. Neste ambito, foram aprovados 5 novos financiamentos
com um valor contratual de 884.394,01€, envolvendo diferentes organismos
intermédios:

% 4 projetos de IC&DT (MPR12), tendo a FCT como organismo intermédio.

% 1 projeto (MPR7), sob a gestao da ANI (Agéncia Nacional de Inovacao)
enquanto organismo intermédio.

E de salientar que, destes 5 projetos financiados pelo COMPETE 2030, 3 contam
com o cofinanciamento do sistema de incentivos PRO-SCIENTIA, que contribui com
uma participacao de 15% através do orcamento da Regiao Autonoma dos Acores (RAA).



ACORES 2030

O Programa Regional dos Agores 2021-2027 (Agores 2030), integrado no ambito dos Sistemas
de Incentivos do Portugal 2030, constitui o instrumento estratégico central para o reforco das
capacidades de investigacao, inovacao e adoc¢ao de tecnologias avancadas na Regido Auténima
dos Agores (RAA), em total alinhamento com a Estratégia de Investigacdo e Inovagao para uma
Especializagao Inteligente Regional (RIS3 Acores). Os apoios concedidos sao cofinanciados pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), com uma taxa maxima de 85%, através
da Direcao Regional do Planeamento e dos Fundos Estruturais, acrescendo o cofinanciamento
de 15% da RAA, através do sistema de incentivos PRO-SCIENTIA, por meio da Dire¢ao Regional
da Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento.

No ambito deste programa, a Fundacao Gaspar Frutuoso (FGF) consolidou a sua participacao
ativa com a aprovacao de um total de 14 projetos, concedidos em 2025, representando um
investimento global aprovado de 3.557.674,09€.

Estes projetos distribuem-se por trés tipologias de avisos, reforcando o ecossistema cientifico e
tecnolodgico regional:
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% 6 projetos de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnol6gico (IC&DT) em regime
de Copromocao (Aviso 11): Estes projetos centram-se no desenvolvimento de
investigacdo aplicada e desenvolvimento experimental, contando com a participacgao
ativa do setor empresarial regional (PME e Grandes Empresas) através de parcerias e
cooperacao alargada. O foco central destas operacdes é a valorizacdo econémica do
conhecimento e a sua transferéncia efetiva para o mercado, visando impulsionar a
inovacao no tecido produtivo e aumentar os Niveis de Prontidao Tecnolégica (TRL) da
Regido Autonoma dos Acores. Todas as agoes estdo obrigatoriamente alinhadas com a
Estratégia de Investigacao e Inovacao para uma Especializacdo Inteligente Regional
(RIS3 Acores), procurando responder a grandes desafios societais através da
aproximacao da ciéncia a economia real.

% 1 projeto individual de Catedras Internacionais (Aviso 12): Integrado no eixo da
exceléncia da investigacdo, este projeto visa atrair e reter massa critica de elevado nivel
na Regido, sendo desenvolvido por um investigador sénior detentor de uma cétedra
internacional. Este apoio promove a investigacdo académica de exceléncia e o
intercambio de conhecimentos e recursos ao mais alto nivel no ecossistema cientifico dos
Acores;

*» 7 projetos individuais de Jovens Investigadores (Aviso 13): Inseridos no eixo da
exceléncia da investigacdo, estes projetos destinam-se a apoiar investigadores que
obtiveram o grau de doutor ha 5 anos ou menos. O objetivo é permitir que estes recém-
doutorados desenvolvam provas de conceito (minimo TRL 4) a partir das suas linhas de
investigacao de doutoramento, promovendo ativamente a transicao de carreiras da
investigacao para o mercado de trabalho



INTERREG

O programa de Cooperacao Interreg VI-D Madeira-Acores-Canarias (MAC) foi aprovado
pela Comissao Europeia a 21 de setembro de 2022, no ambito do objetivo de cooperagao
territorial europeia (INTERREG), contando com a participacao de paises terceiros como
Cabo Verde, Costa do Marfim, Gambia, Gana, Mauritania, Senegal e Sao Tomé e
Principe. O programa INTERREG MAC é um instrumento particularmente importante
para aprofundar a cooperacao entre as suas regioes e paises, facilitando a promocao das
suas relacoes politicas, institucionais e econémicas.

O Programa de Cooperacao Territorial Madeira-Acores-Canarias 2021- 2027 é o
principal instrumento a disposicao das regioes ultraperiféricas de Espanha e Portugal
para uma resposta eficaz aos desafios comuns com que estas se deparam em termos de
inovacao, competitividade, internacionalizacao e desenvolvimento sustentavel.

O Espaco de Cooperacao é constituido por:

% Asilhas da macaronésia de Madeira, Acores e Canarias.

% [Cabo Verde, Costa do Marfim, Gambia, Gana, Mauritania, Senegal e Sao Tomé
e Principe, paises terceiros, geograficamente proximos, com intuito de permitir
ampliar o espaco natural de influéncia socioeconémica e cultural e as
possibilidades de cooperacao.

Este programa visa:

% Melhorar a competitividade das empresas através de uma transformacao
econdmica inovadora e inteligente.

Transicao ecolégica, apoio ao desenvolvimento de uma economia verde e azul,
luta contra a mudanca climéatica, prevencao e gestao de riscos e catastrofes;
Melhoramento da gestao da mobilidade e da migracao.

Reforcar a capacidade institucional e a eficiéncia na Administracao Publica.
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Durante o ano de 2025 deu-se ao arranque da execucao dos seis projetos aprovados no
ano anterior por um periodo de 48 meses no ambito desse programa: CALYPSO,
MICROCLI-MAC, PRISMAC, NATUR-EXT, TEXTIL e ALSEMAC.

Sendo o projeto CALYPSO aprovado no ambito da prioridade MAC-Inteligente:
melhoramento da competitividade das empresas e os restantes projetos aprovados no
ambito MAC Verde: transicao ecolbgica, apoio ao desenvolvimento de uma economia
verde e azul, luta contra as alteracoes climaticas: MICROCLI-MAC, PRISMAC, NATUR-
EXT, TEXTIL e ANSELMAC.

De realcar que a Fundacao Gaspar Frutuoso é uma entidade parceira em todos os
projetos, que sao cofinanciados 85% pela Unidao Europeia e 15% pelo orcamento do

Governo Regional dos Acores.



HORIZONTE EUROPA

A Uniao Europeia mantém como uma das suas prioridades estratégicas o reforco
continuo do progresso cientifico e tecnoldgico. Tanto a Fundacao Gaspar Frutuoso como
a Universidade dos Acores alinham-se com esta visdo, promovendo ativamente
atividades de investigacao, inovacao e desenvolvimento regional.

Desde 1984, estas politicas tém sido operacionalizadas através de sucessivos Programas-
Quadro de Investigacao e Inovacao.

O atual programa, Horizonte Europa, iniciou-se a 1 de janeiro de 2021 e decorre até 31
de dezembro de 2027. E o maior programa de investigacio e inovacio alguma vez
lancado pela Uniao Europeia, com um orcamento atualizado de 93,5 mil milhoes de
euros (em precos correntes), apos revisao intercalar do Quadro Financeiro Plurianual.
O Horizonte Europa tem como objetivos reforcar a base cientifica e tecnoldgica
europeia, acelerar a competitividade, apoiar a transicao digital e climatica e contribuir
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas.

A par deste programa, a UE financia também o Programa Euratom, dedicado a
investigacao e formac¢ao no dominio nuclear. O atual quadro conta com um orcamento
de cerca de 1,4 mil milhoes de euros, focado na seguranca nuclear, protecao contra
radiacoes, gestdo de residuos e investigacdo em fusao nuclear. Em marco de 2025, a
Comissao Europeia propos oficialmente a extensao do Euratom para 2026-2027, de
forma a alinhar o programa com o periodo restante do Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027. Esta extensao reforca prioridades como seguranca, investigacao em fusao,
parcerias publico privadas e formacao especializada no setor nuclear.

Deste modo, tanto o Horizonte Europa como o Euratom continuam a assegurar o
financiamento europeu para ciéncia e inovacdo, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do conhecimento — pilares essenciais para
instituicoes como a Fundacao Gaspar Frutuoso e a Universidade dos Acores.

Em 2025, a FGF geriu cinco projetos financiados pelo Horizonte Europa — SELINA,
BLUE CONNECT, ARTURO, EU PAL-COPD e IN-TOUCH - e um projeto financiado
pelo Euratom - NUCLIM.

De referir que os projetos ARTURO, EU PAL-COPD e IN-TOUCH, foram transferidos
de uma instituicao de ensino superior do continente portugués para a FGF, em virtude
dos seus Investigadores Responsaveis passarem a fazer parte da Equipa de
Investigadores da FGF, através do CEEApIA. Esta transferéncia envolveu um exigente
processo de negociacdo, que obrigou a FGF a apresentar-se aos Consoércios
Internacionais e a demonstrar a sua capacidade e condi¢Oes para executar os Work
Packages desses projetos que ficaram a seu cargo, envolvendo a coordenacao de
trabalhos com os trés principais hospitais da Regiao.



PRORURAL+/PEPAC

O PRORURAL+ é o Programa de Desenvolvimento Rural da Regidao Auténoma dos
Acores, financiado pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER).
O programa foi criado para reforcar a competitividade do setor agricola acoriano,
promover a gestao sustentavel dos recursos naturais e apoiar o desenvolvimento
equilibrado das zonas rurais. Através de varios tipos de apoio — desde investimentos em
exploracoes agricolas e infraestruturas, a servicos de aconselhamento, medidas
florestais e acoes ambientais — o PRORURAL+ procura incentivar a inovacao, melhorar
o desempenho técnico e ambiental das exploracoes e contribuir para a valorizagao das
comunidades rurais dos Acores.

Ja o PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027 corresponde ao
novo enquadramento nacional da PAC, reunindo num dnico plano todos os apoios
financiados pelo FEAGA (pagamentos diretos e medidas setoriais) e pelo FEADER
(desenvolvimento rural).

O PEPAC define as prioridades da agricultura portuguesa para o periodo 2023-2027,
centrando-se no refor¢co do rendimento e resiliéncia das exploracoes, na promocao de
praticas mais sustentaveis, na adaptacdo as alteracoes climaticas, na inovacao,
digitalizacao e seguranca alimentar. Inclui intervencoes especificas para o Continente e
para as Regioes Auténomas, garantindo continuidade face aos antigos programas (como
o PRORURAL+), e possibilita execucao até 2029 em algumas medidas, ao abrigo da
regra N+2.

De forma complementar, o PRORURAL+ atua especificamente na realidade acoriana,
enquanto o PEPAC estabelece o quadro geral da politica agricola nacional, alinhado com
as estratégias e objetivos da Unido Europeia para o setor agricola.

Em 2025, a FGF geriu um projeto financiado pelo PRORURAL+, o projeto Valorizacao
das Castas Tradicionais de Videiras dos Acores, na Submedida “Apoio a projetos-piloto
e ao desenvolvimento de novos produtos, praticas, processos e tecnologias”.



MAR 2030

O MAR 2030 é o programa nacional que financia, no periodo 2021-2027, os
investimentos ligados ao mar, as pescas, a aquicultura e a economia azul sustentavel,
integrando o quadro Portugal 2030. O programa apoia Portugal na implementacao das
politicas europeias para o setor maritimo, através do FEAMPA — Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura, que contribui com 392,6 milhoes de
euros, num total de 539,9 milhdes de euros de apoio publico disponiveis para todo o
territorio nacional.

O MAR 2030 tem como principais objetivos promover a pesca sustentavel, restaurar e
conservar os recursos bioldgicos aquaticos, incentivar uma aquicultura moderna e
responsavel, apoiar a transformacao e valorizacado dos produtos da pesca e reforcar o
desenvolvimento das comunidades piscatérias. O programa também incentiva o
crescimento de uma economia azul sustentavel, com impacto nas regioes costeiras,
insulares e interiores, bem como o refor¢co da governacao internacional dos oceanos,
assegurando mares mais seguros, limpos e geridos de forma sustentavel.

O programa financia desde investimentos produtivos em aquicultura e transformacao,
medidas de eficiéncia energética e descarbonizacao do setor, acdes de protecdao da
biodiversidade marinha, requalificacdo de infraestruturas portuarias, formacao de
jovens pescadores e iniciativas de desenvolvimento local. Regularmente sao abertos
avisos de candidatura, abrangendo desde o apoio a frotas e portos de pesca até projetos
de vigilancia maritima e conservacao de ecossistemas, com taxas de financiamento que
variam entre 40% e 100% consoante a tipologia da operacao.

No contexto da Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 e da Estratégia Portugal
2030, 0 MAR 2030 assume-se como o principal instrumento para dinamizar a economia
azul e assegurar que a utilizacdo dos recursos marinhos é feita de forma sustentavel,
inovadora e alinhada com as metas ambientais e climéaticas da Uniao Europeia.

Em 2025, a FGF geriu um projeto financiado pelo MAR 2030, o NAVEGA — Novas
Abordagens para a Valorizacao do Conhecimento e Gestao da Pesca nos Acores.
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Outras Fontes de Financiamento (FLAD, Cadmara Municipal de Ponta
Delgada, Estrutura de Misséo e Expat” 25)

No ano de 2025, a Fundagdo Gaspar Frutuoso geriu 1 projeto financiado pela Fundacéo
Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD).

Além do apoio da FLAD, a FGF recebeu 3 apoios da Camara Municipal de Ponta Delgada.
A FGF geriu ainda 2 projetos no ambito da Estrutura de Misséo.

Por fim, a FGF foi responsavel por gerir 1 projeto no &mbito da Experiment@ International
Conference (Expat™ 25).

Outra vertente que também foi trabalhada pela FGF foi o Servico de Apoio a Conferéncias
que havia sido langado em dezembro de 2024.



PRESTACOES DE SERVICOS
2025

86 CENTROS DE CUSTOS ATIVOS
64 FONTES DE FINANCIAMENTO
1,7 MILHOES DE EUROS EXECUTADOS
6,6 MILHOES DE FINANCIAMENTO

Em 2025, a Fundacao geriu 86 prestacoes de servicos, num montante global de 6,6
milhGes de euros, tendo executado 1,7 milhdes de euros em despesa e alcancado 1,7
milhdes de euros em receita. Foram ainda assinadas 17 novas prestacoes de servicos,
representando um total de 466 mil euros.

No portefolio de prestacoes de servico de maior relevancia para 2025, destacam-se
iniciativas de elevado impacto cientifico e estratégico, como o CTBTO, associado ao
Tratado de Interdicdo Completa de Ensaios Nucleares, e a Estagdo European North
Atlantic — Atmospheric Radiation Measurement (ENA ARM), localizada na ilha
Graciosa. Esta ultima prestacao de servigos, financiada pelo Departamento de Energia
dos EUA através do Los Alamos National Laboratory/Triad National Security, LLC, foi
renovada por mais cinco anos, até 2030. Os projetos sdo promovidos, respetivamente,
pelo Instituto de Investigacdo em Vulcanologia e Avaliacdo de Risco (IVAR) e pelo
Instituto de Investigacao em Tecnologias Agrarias e do Ambiente (IITAA).

O projeto ESMI mantém também uma posicao de destaque, pela continuidade e
relevancia do trabalho dedicado ao estudo da Doenca Machado Joseph nos Acores.
Coordenado pelo Instituto DZNE, o projeto, terminado em 2025, permitiu o
estabelecimento de dois acordos com farmacéuticas internacionais dedicadas ao
desenvolvimento de terapias que visam melhorar a qualidade de vida dos doentes com
esta patologia rara — um exemplo solido de cooperacao entre ciéncia e industria.

Mantém-se igualmente em vigor os contratos celebrados com o Governo Regional dos
Acores, nomeadamente, analise da fertilidade dos solos, através do Instituto de
Investigacao e Tecnologias Agrarias e do Ambiente; e a monitorizacao das massas de
agua interiores e de transicao da regiao hidrografica dos Acores, em consorcio com o
Instituto de Inovacdo Tecnoldgica dos Acores (INOVA), através do Centro de
Investigacao em Biodiversidade e Recursos Genéticos dos Acores.



No mesmo enquadramento de colaboracao com o Governo Regional, merece ainda
referéncia o trabalho do Instituto de Investigacao em Ciéncias do Mar — OKEANOS,
centrado na caracterizacao de habitats de profundidade para mapeamento até ao limite
da subarea dos Agores da Zona Econémica Exclusiva Portuguesa, a prestacao de servigos
do Centro de Biotecnologia dos Acores dedicada ao estudo da localizacao, estado de
conservacao e monitorizacao de solos organicos e turfeiras, incluindo avaliacao de stock
de carbono, no ambito do Projeto REACT EU, e a prestacao de servicos, também do
Centro de Biotecnologia dos Acores, de Monitorizacao das Plantas e Habitats Terrestes
da Diretiva Habitats, através da garantia de dados atualizados sobre o estado de
conservacao das espécies e habitats nos Acores e do fornecimento de cartografia e
informacao técnica essencial para decisoes de gestao. Permite ainda a elaboracao do
Relatorio do Artigo 17.°, a atualizacao dos FDN da Rede Natura 2000 e o apoio cientifico
necessario para responder a entidades nacionais e europeias, reforcando a capacidade
da FGF na conservacao da natureza.



RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos sao imprescindiveis para a prossecucao de toda a atividade que a
Fundacao gere e executa.

Ao longo de 2025, a FGF teve ao servico da investigacao nos Acgores 110 pessoas, tendo
gerido no total 128 colaboradores, se considerarmos o quadro de pessoal afeto a sua

sede.

POSICAO DE TIPOLOGIA DE CONTRATO

TIPOLOGIA DE CONTRATO 2022 2023 2024 2025 Var.%
N.2 DESPESA N.2 DESPESA DESPESA DESPESA N.2 DESPESA
TERMO
CERTO| 25| 362715,63€| 24| 512744,20€| 19| 396412,02€]| 14| 313424,11€| -26,32%| -20,93%
INCERTO| 33 | 897923,51€[ 25| 699254,75€[ 25| 848964,23€[ 31| 643404,57€ 24,00%| -24,21%
INDETERMINADO| 16 | 336900,82€| 18 | 410452,43€| 18 | 414516,32€| 18| 418069,70€ 0,00% 0,86%
BOLSAS FCT
S/GRAU ACADEMICO| 1 4367,26€| 0 0,00€[ 0 0,00€[ 0 0,00€
LICENCIATURA| 13 | 116216,40€| 9 56 800,81 €[ 3 25534,25€[ 0 0,00 €] -100,00% | -100,00%
MESTRADO| 11| 143295,42€| 11| 117334,34€| 6 38335,04€| 2 29623,84 €| -66,67%| -22,72%
DOUTORAMENTO| 2 22436,74€[ 3 50826,85€( 1 21612,00€[ 2 37 020,00 €[ 100,00%| 71,29%
AVENCAS 13| 336882,29€| 12| 286044,69€| 18 | 433170,80€| 17| 397361,86€| -556%| -8,27%
TAREFA 48| 307672,21€| 43| 253455,18€| 34| 124116,65€| 29| 274011,88€| -14,71%| 120,77%
ESTAGIAR 18 20193,32 €[ 15 8637,83€[ 12 14 548,30 €| 15 27531,75€| 25,00%| 89,24%
TOTAL 180 160 136 128

POSICAO TEMPORAL DOS CONTRATOS

TIPOLOGIA Var.%
NOVOS 94 65 54 67 24,07%

EM CURSO 44 46 37 49 32,43%
ENCERRADOS 42 49 45 12 -73,33%
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Analisando os valores dos quadros anteriores, por tipologia, podemos concluir que:

Contratos a Termo Certo/Incerto

Verificou-se uma reducao do niimero de contratos a termo certo, essencialmente devido
a duracao maxima permitida para este tipo de vinculo. Assim, esta modalidade de
contratacao tem vindo a ser utilizada apenas para projetos e prestacoes de servicos de
curta duracao.

Em sentido inverso, observou-se um aumento do niimero de contratos a termo incerto.
Este crescimento resulta, por um lado, do termo dos contratos celebrados ao abrigo dos
Contratos-Programa das Unidades de I&D financiados pela Fundacao para a Ciéncia e
Tecnologia e, por outro, do inicio dos projetos ACORES 2030, a partir de setembro de
2025. Acresce que esta modalidade tende a manter-se por periodos mais prolongados,
uma vez que se ajusta melhor a duracdo média dos projetos de investigacao, que é
normalmente de trés anos.

Apesar do aumento de contratos a termo incerto, a despesa global com contratos
registou uma diminuicdo face a 2024. Tal situacdo decorre do facto de os contratos
associados aos Contratos-Programa das Unidades de I&D terem cessado em dezembro
de 2024 e de grande parte dos novos contratos apenas ter sido iniciada em setembro de
2025, com o arranque dos projetos ACORES 2030.

Contratos por tempo indeterminado

No que respeita aos contratos por tempo indeterminado, manteve-se 0 mesmo nimero
de trabalhadores abrangidos. Contudo, verificou-se um aumento da despesa associada,
resultante da atualizacdo salarial anual determinada pelo Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16
de janeiro, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025, bem como da progressao
remuneratoéria de dois Técnicos Superiores.

Bolsas

A reducdo do ntimero de bolsas de investigacao resulta das alteragoes introduzidas no
Estatuto do Bolseiro de Investigacao e, consequentemente, no Regulamento de Bolsas
da FCT, que passaram a permitir a atribuicao de bolsas apenas a candidatos inscritos
num mestrado, mestrado integrado, doutoramento ou curso nao conferente de grau
académico.

A inexisténcia de bolseiros envolvidos em atividades de iniciacao a I&D, isto é,
estudantes inscritos em licenciatura manteve-se em 2025. Verificou-se igualmente, no
mesmo ano, a auséncia de bolseiros licenciados inscritos em mestrado.
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Como consequéncia da diminuicao do nimero de bolseiros ao abrigo desta modalidade,
registou-se igualmente uma reducdo da despesa associada as bolsas de investigacao.
Esta diminuicdo ocorreu apesar da atualizacao anual da tabela da FCT relativa aos
valores do subsidio mensal de manutencao, aplicavel as bolsas abrangidas pelo
Regulamento n.® 950/2019, atualizacao essa com efeitos retroativos a 1 de janeiro de
2025.

Avencas

O numero de avencas registou uma diminuicdo em 2025 face ao ano anterior. Esta
reducao ocorreu apesar da necessidade continua dos investigadores em assegurar
colaboradores de forma regular nas suas equipas de investigacdo, como forma de
garantir a prossecucao dos trabalhos em curso. Em alternativa, tarefas pontuais tém sido
asseguradas através de contratos de tarefa. Assim, a despesa associada as avencas
diminuiu em consonancia com a reducao do niimero de contratos desta tipologia.

Tarefas

Os contratos de tarefa tém vindo a apresentar uma tendéncia de reducao ao longo dos
altimos anos, em resultado da maior estabilizacdo das equipas de investigacao através
de contratos a termo certo/incerto. Este reforco das modalidades mais duradouras
contribuiu para a diminuicdo da necessidade de recorrer a contratos de tarefa.

Nao obstante a reducao do numero de contratos, verificou-se um aumento da despesa
associada a esta tipologia. Tal aumento decorre do facto de os servicos pontuais
prestados no ambito destes contratos implicarem, em regra, pagamentos unitarios mais
elevados, dada a natureza especializada ou intensiva das tarefas realizadas.

Estagios

No que respeita aos contratos de estdgio, registou-se um aumento do nimero de
estagiarios em 2025 face ao ano anterior.

Apesar de os investigadores procurarem reduzir os encargos com recursos humanos
através da utilizacdo destes programas de apoio ao emprego e de muitos alunos
demonstrarem interesse em desenvolver estagios na area da investigacao, a experiéncia
mostra que, na maioria dos casos, nao existe capacidade para integrar os estagiarios
apos o término do estagio. Tal impossibilidade decorre tanto de decisdes dos proprios
estagiarios como de constrangimentos financeiros, associados a obrigacao de integracao
por pelo menos um ano ap6s a conclusao do estégio.
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Ainda assim, os investigadores tém beneficiado do programa Estagiar U, destinado a
jovens que ainda nao concluiram um grau académico, o que contribuiu para o aumento
do namero de estagios nesta tipologia.

Observou-se igualmente um aumento da despesa associada aos estagios, explicado pelo
acréscimo do numero de estagiarios e pela atualizacdo da remuneracdo minima
garantida na Regido Autonoma dos Acores, que serve de base ao financiamento destes
contratos. No caso do programa Estagiar L, acresce a este valor uma majoracao de 25%.

ORGAOS SOCIAIS

NUMERO

TIPOLOGIA 2022 2023 2024 2025

ORGAOS SOCIAIS 67926,79€ | 68479,93€ | 74055,50€ | 78 230,46 € 5,64%

TOTAL 67926,79€ | 68479,93€ | 74055,50€ | 78 230,46 €

No que respeita a remuneracao indicada para os 6rgaos sociais, esta refere-se ao Vogal
do Conselho Diretivo que exerce funcoes executivas a tempo inteiro. Nos valores
apresentados incluem-se as estimativas relativas aos subsidios de Natal e de férias, bem
como os respetivos encargos correspondentes ao ano de 2025.

O aumento da despesa global resulta da cessacao de funcoes da anterior Vogal em
janeiro de 2025, o que implicou o pagamento dos proporcionais de subsidio de Natal e
de férias.

Adicionalmente, a atualizacdo salarial anual da funcdo publica, determinada pelo
Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025,
contribuiu igualmente para o acréscimo da despesa registada.



RECURSOS MATERIAIS

Os investimentos realizados foram na ordem dos 436.253€.

Os investimentos realizados em equipamentos tiveram como finalidade dotar as
atividades desenvolvidas pela FGF de condicoes para prestar melhores servicos:

% Ao nivel da estrutura da FGF, os investimentos mais substanciais foram
efetuados reinvestindo os montantes recuperados do Fundo Garantia Salarial.

% Ao nivel da Investigacdo os investimentos ocorreram no ambito de programas de
apoio ao Funcionamento ou de Reequipamento das UI&D.

Manteve-se o cuidado na manutencdo e conservacao dos espacos consignados ao
desenvolvimento da atividade da Fundagao Gaspar Frutuoso, situados na ala norte do
Edificio das Ciéncias Exatas, que sao propriedade da Universidade dos Acores, sendo
exemplo disso:

% a Aquisicao de Servicos de Fornecimento e Configuracdo do Sistema GSM na
Central de Incéndio da FGF.



COMUNICACAO

Em 2025, a comunicacao da Fundacao Gaspar Frutuoso foi alvo de uma reestruturacao,
quer na sua estrutura, quer fundamentalmente na sua visao.

Foi efetuado um investimento estratégico no recrutamento de uma especialista em
comunicacao para desenvolver e implementar em 2026 uma politica comunicacional
com vista a promocao externa da FGF, assente na divulgacao, promocao e comunicacao
da atividade que a Fundacao e a Universidade desenvolvem.

O fortalecimento da notoriedade e da relacao com a comunidade sao fundamentais para
garantir melhores condicOes para poder exercer as atividades que a Fundacao Gaspar
Frutuoso desenvolve, e assim poder apoiar ainda melhor quem recorre aos seus servicos,
disponibilizando-lhes melhores ferramentas para exercerem a sua atividade e, em
consequéncia, comunicarem a FGF por estarem satisfeitos com os servicos prestados e
condicoes disponibilizadas.

Isso permite que a FGF seja reconhecida como uma instituicdo confiavel e respeitada,
capaz de promover iniciativas e projetos que beneficiam a comunidade e promovem o
conhecimento e a ciéncia desenvolvida na Universidade dos Acores, de formas
interessantes para os seus publicos-alvo.

A estratégia passou a ser declaradamente a de disponibilizar, a quem desenvolve as suas
atividades e projetos com o apoio da FGF, as ferramentas de comunicacao da FGF,
nomeadamente o seu site (www.fgf.uac.pt) e a sua pagina no LinkedIn.

Na sequéncia da redefini¢ao da visao da comunicacao, foi efetuada uma reorganizacao
das secoes da Landing Page do site, por forma a dar maior visibilidade aos indicadores,
ao que € a principal atividade da FGF e a sua ferramenta chave, o Portal do Investigador.

Também ao longo do ano, foram disponibilizados apoios logisticos e de consumiveis a
Servicos, Tunas e Projetos da UAc.

O plano de atividades desenvolveu-se em torno de trés grandes grupos de eventos:
Eventos Proprios da FGF, Coorganizacao de eventos com Parceiros e Participacao em
Eventos de referéncia da Regiao.
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Eventos Préprios da FGF

< GALA FGF 2025 - PREMIAR E RECONHECER A EXCELENCIA ACADEMICA

Em marco realizou-se a Gala FGF 2025,
cerimonia onde foram atribuidos doze
prémios e realizada a apresentacao, da
segunda edicio do Prémio Meérito
Cientifico da UAc.

Durante a cerimoénia teve ainda lugar
um momento musical, proporcionado
pela Thin Rockschool e no final
8 decorreu um momento de Networking
e Dialogo entre Parceiros e Empresas,
Investigadores, a FGF e a Academia.

Os Prémios entregues, que na sua totalidade ascenderam a 14 mil euros, foram: o
Prémio Ana Neto, oito prémios de Mérito de Ingresso ao Ensino Superior na UAc, que
resultam de protocolos assinados entre a FGF e as Camaras Municipais de Ponta
Delgada, Vila Franca do Campo, Ribeira Grande, Lagoa, Povoacao, Angra do Heroismo,
Praia da Vitéria e Horta e trés Prémios de Exceléncia Académica em Ciéncias Agrarias,
patrocinados pela Associacao Agricola da Ilha de Sao Miguel (AASM).

< PREMIO DE MERITO CIENTIFICO DA UNIVERSIDADE DOS ACORES - 2025

. I T o A edicao de 2025 do Prémio de
. <\ DI - 4 e == Mérito  Cientifico da  UAc,
MEuro;'c‘_remtjs;co‘;" - (@ ﬂ; o @R promovido pela Fundacao Gaspar
: . . o 2 i = Frutuoso, contou com algo

=]

diferente no seu figurino, pois,
fazendo jus a area cientifica

- 7 BRUNA ALMEIDA escolhida para a edicdo, Ciéncias
Atigo: _ N da Engenharia e Tecnologias,

“Top 10+1 indicators for assessing forest ecosystem conditions: . L. . .
A five-decade fragmentation analysis” tOda a cerimonia fOl COIldllZlda

pela Frutuosa, a 1° avatar de Al da
FGF, numa colaboracao com o INOVA - Instituto de Inovacao Tecnolbgica dos Agores.

Esse prémio conta com o patrocinio da Caixa de Crédito Agricola Matuo dos Agores, em
5.000€.

Para além do antncio e entrega do Prémio, a premiada procedeu a uma apresentacao do
seu trabalho, tendo ainda sido lancada a 32 edicao do Prémio de Mérito Cientifico da
Universidade dos Acores, promovida pela Fundacao Gaspar Frutuoso, que se realizara

em 2026 ir4 ser dedicado a area cientifica das CIENCIAS MEDICAS E DA SAUDE.



Coorganizacao de eventos com Parceiros

Durante 2025, coorganizamos os seguintes momentos:

X/

% Sessao informativa em Sao Miguel sobre oportunidades de financiamento europeias
na area da saude;

% 5.9 Workshop Tematico do Projeto SELINA (Horizon Europe);

% 2 workshops Horizonte Europa organizados pela ANI | Agéncia Nacional de
Inovacao, em colaboragao com a Fundagao Gaspar Frutuoso (FGF), a Universidade
dos Acores e o Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia (FRCT), na ilha de Sao Miguel

e na ilha do Faial;

% Mostrar a ciéncia através da participacao, a convite do Colégio Castanheiro;

Participacdo em Eventos de referéncia da Regiao.

No entanto a atividade comunicacional da FGF durante 2025, participamos nos
seguintes momentos:
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< Evento “Rumo as Blue Zones: como a transformacao digital promove a
longevidade”, organizado pelo INOVA — Instituto de Inovacao Tecnoldgica dos
Acores;

% Workshop InUAc sobre propriedade intelectual, organizado pela InUAc da
Universidade dos Acores.

% Celebracoes do 10.° aniversario do NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia;

% Sessao comemorativa do 50.° aniversario da Associacao Agricola de Sao Miguel,

% Festival Ciéncia no emblematico Jardim Terra Nostra;

% Conferéncia "Os desafios da UE e o novo Quadro Financeiro Plurianual”, que se
realizou a 4 de abril, em Ponta Delgada, organizada por Sua Exceléncia o Presidente

da Assembleia Legislativa da Regido Autonoma dos Acores;

% MacaroNight 2025 — Noite Europeia dos Investigadores que em 2025 teve como
tematica “Missao EU: Mission Starfish 2030, a Soil Deal for Europe e Climate

Resilient Europe.”;



Apresentacao do livro: Estudos de didatica da leitura e da escrita: da teoria a pratica
em escolas acorianas, do Professor José Carlos Pereira;

Sessao de balanco e apresentacao de resultados referente as iniciativas promovidas
no ambito do “Investimento Co05-i05-RAA -Relancamento Economico da
Agricultura Acoriana”, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia para a Regiao
Auténoma dos Acores, organizada pela Direcao Regional da Agricultura, Veterinaria
e Alimentacao;

Sessao de apresentacao publica das conclusoes da Avaliacao da Operacionalizacao
do Programa Acores 2030, desenvolvida pela Cedru — Centro de Estudos de
Desenvolvimento Rural e Urbano, em Ponta Delgada;

Evento "IA & Negocios", organizado pela NONAGON;

Conferéncia "Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial" organizada pela Seccao
Regional dos Acores da Ordem dos Engenheiros Técnicos e pela Universidade dos
Acores;

Antestreia do documentario Meia Milha para Baixo, sobre o trabalho pioneiro da
equipa do Mar Profundo do OKEANOS — Universidade dos Acores, da autoria de
Pepe Brix, exibida no Teatro Faialense;

Tech Trends 2025, organizado pela MEO Empresas;

Sessdao formativa Generative Al for Enterprises, dinamizada pelo Doutor Antonio
Lopes, organizada no ambito da CAPSI25-25.2 Conferéncia da Associacio

Portuguesa de Sistemas de Informacao;

Webinar on EIC Pre-Accelerator at glance, organizado pela European Innovation
Council (EIC);

Encontro Anual com as Estruturas de Apoio a Projetos, organizado pela ANI-Agéncia
Nacional de Inovacao, em Lisboa;

32 edicdo da iniciativa S3 SUMMIT: Smart Specialisation Strategy, organizada pela
Dire¢ao Regional da Ciéncia, Inovacgao e Desenvolvimento (DRCID, GRA).



PROTOCOLOS

Nos seus objetivos, a Fundacao Gaspar Frutuoso deve

Conceder bolsas, prémios e subsidios, para
apoiar atividades de ciéncia e tecnologia e
de formacao profissional, promovendo o
meérito e a exceléncia, bem como outras
subvencoes de interesse social, ascendendo
em 2025 ao valor de 19 mil euros.

Prosseguindo nesse proposito, a FGF conseguiu em 2025 estabelecer:

% protocolos de cooperacdo com a Associacao Agricola de Sao Miguel para a
atribuicao de dois prémios sendo que 1 sera atribuido ao aluno que concluiu a
Licenciatura em Ciéncias Agrarias, com a nota mais elevada no ano letivo
anterior, no valor de mil euros, e o segundo prémio, no valor de dois mil euros,
sera atribuido ao melhor aluno de cada um dos seguintes Mestrados: Agricultura
Biologica e Desenvolvimento, Engenharia Agron6mica, Engenharia Zootécnica e
por ultimo, Tecnologia e Seguranca Alimentar.

% protocolo de cooperacio com a Associacdo Agricola de Sao Miguel para a
atribuicdo de prémio ao aluno que concluiu os Preparatérios de Mestrado
Integrado em Medicina Veterinaria a média de conclusao mais elevada no ano
letivo anterior, no valor de dois mil euros.

% protocolo de cooperagdo que visa distinguir os melhores alunos dos cursos das
licenciaturas em Guias da Natureza e Patrimoénio e Protecao Civil e Gestao de
Riscos, da Universidade dos Acores, com a Camara do Comércio e Industria
Angra do Heroismo, para atribuicao de Cartao Gold Formacao CCIAH, valido por
2 anos, que podera ser utilizado para frequentar uma formacao do portfélio da
CCIAH, no formato online ou presencial.

Atualmente a FGF promove Prémios de Acesso, de Exceléncia e de Mérito Cientifico que

ascendem a 44 mil euros.



APOIO INSTITUCIONAL A ACADEMIA

Dada a estreita colaboracao entre a Universidade dos Acores e a Fundacao Gaspar
Frutuoso, ha uma constante procura de formas de apoiar a nossa casa-mae e em 2024
nao foi diferente. Assim em 2024 a FGF promoveu a:

% Instalacdo de Carregadores para Veiculos Elétricos adquiridos pela FGF no campus
de PDL

% Apoio as publicacoes coordenadas pelas Bibliotecas Publicas de Ponta Delgada e
Horta no ambito das atividades relativas as comemoracoes do 50.° Aniversario da
Universidade dos Acores

% Consignacao de IRS e IVA 2024 para apoiar os Estudantes com Necessidades
Educativas Especiais, da Universidade dos Acores

% Disponibilizacao de 3 licencas VIPE Creative Cloud

% Disponibilizacdo da viatura de servico elétrica a comunidade universitaria mediante
reserva online, gerida por uma base de dados centralizada



DESAFIOS PARA 2026

Na prossecucao dos seus objetivos, a Fundacao Gaspar Frutuoso, FP. visa combater os
desafios de execucao financeira, nos projetos e prestacoes de servicos, em 2026, através

da:

Alteracao dos Estatutos da FGF

Ajuste do Nome da Fundacao Gaspar Frutuoso
Dashboard de Controlo e Informacao de Gestao
Simulacdo de Resultados ao longo do ano
Aperfeicoamento do Portal do Investigador
Simplificacao de procedimentos internos
Implementaciao de menu proprio da FGF no Edoclink

Realizacao de formacoes com os gestores de cada Fonte de Financiamento, sobre a
tipologia dos projetos, elegibilidade, regras e forma de submissao de despesa

Implementacao do Mddulo de Gestao de Projetos do Primavera

Sensibilizacao das entidades parceiras, no sentido de implementar um sistema de
pagamentos de reembolsos de despesa, atempado, sempre que a FGF nao seja a
entidade principal

Continuacao da elabora¢ao do manual de procedimentos sobre o funcionamento dos
pedidos prévios de despesa e sua tramitacao

Implementacao de sugestoes do novo ROC
Levantamento do Patrimo6nio da FGF

Cedéncia da Propriedade Intelectual



ANALISE & MAPAS FINANCEIROS
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O quadro seguinte apresenta o mapa das altera¢des orcamentais da despesa, desagregadas pelas respetivas rubricas

orgcamentais:

Quadro 7. Mapa das Alterag6es Orgamentais da Despesa — 2025

(Euros)
Despesa
RUBRICA  DESCRICAO Tpo | e Inscri;ﬁes/Alterag::i):\iai;z:t; T o] e
iniciais corrigidas
Reforgos Anulagdes Especiais
(1) () 3) (4) (5) (6) (7)=(3)+4)-(5)+(6)
Despesa corrente 6206 208,00 1925062,00 998 488,00 12775,00 7145557,00
D1 Despesas com o pessoal P/M 2783559,00 1237082,00 241641,00 9913,00 3788913,00
D11 RemuneragGes certas e permanentes P/M 2225928,00 1182 295,00 203 600,00 9913,00 3214536,00
D12 Abonos variaveis ou eventuais P/M 157 252,00 14 366,00 23 639,00 147 979,00
D13 Seguranga Social P/M 400369,00 40421,00 14 402,00 426 388,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos P/M 2633567,00 628 349,00 754785,00 2862,00 2509993,00
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes P/M 354 923,00 r 57 569,00 d r 412 492,00
D41 Transferéncias correntes P/M 354 923,00 r 57 569,00 r r 412 492,00
D411 Administragdes Publicas N/A 5000,00 i i 5000,00
D4111 Administragdo Central - Estado Portugués
D4112 Administragdo Central - Outras entidades| N/A 5000,00 5000,00
D4113 Seguranga Social
D4114 Administracdo regional
D4115 Administragdo local
D412 Entidades do setor ndo lucrativo
D413 Familias P/M 349 923,00 57 569,00 407 492,00
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes P/M 434 159,00 2062,00 2062,00 434 159,00
Despesa de capital 337 118,00 427 504,00 47792,00| 271157,00 i 987 987,00
D6 Aquisicdo de bens de capital P/M 337 118,00 278 222,00 47792,00( 271157,00 838 705,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 149 282,00 i i 149 282,00
D71 Transferéncias de capital 149 282,00 i i 149 282,00
D711 Administragdes Publicas 149 282,00 i i 149 282,00
D7111 Administragdo Central - Estado Portugués
D7112 Administragdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administracdo regional
D7115 Administracdo local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
D9 Despesa com ativos financeiros P/M
D10 Despesa com passivos financeiros
Total 6543 326,00 2352566,00 1046 280,00 283932,00 8133544,00
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2.5.3 — Operagoes de tesouraria

O quadro abaixo, relativo as operagdes de tesouraria, permite explicar as operagées que geraram influxos ou exfluxos
de caixa, mas ndo representaram operag¢les de execuc¢do orcamental, correspondendo as operag¢Ges que sdo
consideradas receita ou despesa orgcamental, mas que tiveram expressao na tesouraria e na contabilidade da Fundacao
Gaspar Frutuoso.

Quadro 8. Operagodes de Tesouraria — 2025

(euros)
Codigos das . . Codigos das ) . . .
contas Designagdo contas Designagdo Saldo inicial | Recebimentos| Pagamentos | Saldo final
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 072 Pagamentos por operagdes de tesouraria
0711 Intermediagdo de fundos " 0721 Intermediagdo de fundos
0712 Cobranga de receita por conta de outrem " 0722 Entrega de receita cobrada por conta de outrem
07121 Receita fiscal " 07221 Receita Fiscal
" 071211 Autarquias Locais " 072211 Autarquias Locais
" 071212 Entidade Contabilistica Estado " 072212 Entidade Contabilistica Estado
" 071213 Regido Auténoma Agores " 072213 Regido Auténoma Agores
" 071214 Regido Auténoma Madeira " 072214 Regido Auténoma Madeira
f 071219 Outras entidades beneficidrias " 072219 Outras entidades beneficiarias
07122 Receita ndo fiscal " 07222 Receita ndo fiscal
d 0713 Constitui¢do e reforgo de caugdes e garantias " 0723 Devolugdo de caugdes e garantias
d 0714 Cobranga de recursos préprios europeus " 0724 Entrega de recursos proprios europeus
i 0715 Recegdo de receitas préprias —duplo cabimento " 0725 Entrega de receitas proprias —duplo cabimento
d 0716 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP " 0726 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP
" 0728 Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orgamental
" 0719 Outras receitas de operagdes tesouraria " 0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 39291,91 665098,19| 583460,20| 120929,90
Total 39291,91 665098,19 583460,20| 120929,90
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2.5.4 — Contrata¢dao Administrativa

2.5.4.1 - Situacao dos Contratos

Os contratos celebrados em 2025 ou em periodos anteriores e que foram objeto de execucdo financeira sdo apresentados no quadro seguinte:

Quadro 9. Situa¢ao dos Contratos

(euros)
Vi Tril |
Contrato sto doTribunal de Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Contas
Data do
. Trabalhos de Outros Outros
, primeiro . | trabalhos i, Trabalhos de | trabalhos
Entidade . Valor do Prego Nimero do Trabalhos Revisdo [Trabalhos|suprimentode| . Trabalhos | Revisdo | Trabalhos a . _
Objeto Data . Data | pagamento ) K incluindo os ) ) suprimento de |incluindo os
contrato contratual registo normais de pregos | a mais erros e normais | de pregos mais .
. trabalhos a erros e omissdes | trabalhos a
omissdes
menos menos
v (1) v 2 |+ (3) |+ 4 |« (B)«| (6= 7 |+ 8 |+] 9 |=] (10« (1) |+ (12) |+ (13) 1»| (14)+ (15) |+ (16) |+ (17) |+
LABKIT - Soluc@es para Laboratorio, Lda Aquisigdo Bens Méveis | 04/02/2025| 50 500,00 50 500,00 17/06/2025 58 580,00 €
ULTRAGENE,Lda Aquisicdo Bens Méveis | 13/02/2025| 27 189,52 27 189,52 31/03/2025( 33443,11¢€
Izasa Scientific, Lda Aquisi¢do Bens Méveis | 16/12/2025| 43 879,00 43 879,00 17/12/2025| 5397117 €
STECinstruments - Sistemas Técnicos. Equip,Lda [Aquisicdo Bens Moveis | 18/12/2025[ 21633,00 21633,00

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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2.5.4.2 - Adjudicagdes por Tipo de Procedimento

As adjudicacdes efetuadas em 2025, resumidas por tipo de procedimento de adjudicacdo, sdo apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 10. Adjudicacao por Tipo de Procedimento

(euros)
Adjudicagoes por tipo de procedimento
. Total
- Concurso limitado por ) L. L ) ) ) L.
Concurso publico L. . - Procedimento de negociagao Dialogo concorrencial Ajuste direto Consulta Prévia
prévia qualificagdo
Tipo de contrato
Numero dos Prego Numero dos Prego Numero dos Prego Numero dos Pregco Numero dos P tratual Numero dos Pregco Numero dos val
contratos contratual contratos contratual contratos contratual contratos contratual contratos reco contratua contratos contratual contratos aor
(1) ) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) () (10) (11) (12)
Empreitada de obras publicas - £
r
Aquisi¢ao de servigos
r
Locagdo ou aquisi¢cdo de bens mdveis 4 143 201,52 € 4 143 201,52 €
r r
Concessdo de obras publicas
r r
Concessdo de servigos publicos
r r
Sociedade
r r
Outros
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Continuagao Quadro 12. Mapa das Transferéncias e Subsidios Recebidos

(Euros)

TIPO DE RECEITA

Disposicoes legais

Finalidade

Entidade financiadora

Receita prevista

Receita recebida

Receita prevista
e ndo recebida

Devolugdo de
transferéncias /
subsidios ocorrida
no exercicio

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)=(4)-(5)

(7)

Total Transferéncias correntes 964 248,23 974 247,00 0,67 7 696,16
Transferéncias de capital
Regulamento de Avaliagdo e Financiamento das Unidades de Financiamento de unidades de
1&D, n.2 284/2013, de 22 de julho; Regulamento de Acesso a investigagdo cientifica e de B A .
100308 . . K A N . L. . L. Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP 607 516,00 1075 250,12 -467 734,12
Financiamento de Projetos de Investigagdo Cientifica e desenvolvimento tecnolégico e
Desenvolvimento Tecnoldégico - 2010; RECI; RPOE projetos de |1&D
Total transferéncias de capital - - - 607 516,00 1075 250,12 -467 734,12 0,00
Subsidios
Total subsidios - - - 0,00 0,00 0,00
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 21
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