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CC ᴍCentro de Custo

CD ᴍConselho Diretivo

CI ᴍiʂ̕Ρ̥ͣ ɱʂ Ć̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥

DRCID ᴍt˅ͣʂɩȹ̥ ƾʂʨ˅̥̕ȷ˱ ɱȷ i˅ʇ̕ɥ˅ȷᴯ Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ tʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥

FAQ ᴍFrequently Asked Questions

FGF ᴍÊα̕ɱȷɩȹ̥ Îȷΐ͙ȷͣ ÊͣαΡα̥ΐ̥

FCT ᴍÊα̕ɱȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ ȷ i˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ Ǚʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷᴯ Ćƶ

GRA ᴍÎ̥ϓʂ̥ͣ̕ ƾʂʨ˅̥̕ȷ˱ ɱ̥ΐ #ɩ̥ͣʂΐ

I&D ᴍĆ̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ ʂ tʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥

IR ᴍĆ̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɱ̥ͣ ƾʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˱

OE ᴍƀͣɩȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ  ΐΡȷɱ̥

Overheads ᴍCustos indiretos (receita)

PA ᴍPlano de Atividades

PI ᴍPlano de Investimento

PS ᴍƶͣʂΐΡȷɩȹ̥ ɱʂ ǋʂͣϓ˅ɩ̥ΐ

QFP ᴍQuadro Financeiro Plurianual

UAc ᴍǥ̕˅ϓʂͣΐ˅ɱȷɱʂ ɱ̥ΐ #ɩ̥ͣʂΐ

N O M E N C L A T U R A
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M E N S A G E M  
I N S T I T U C I O N A L

A Êα̕ɱȷɩȹ̥Gaspar Frutuoso prossegue a sua ̎˅ΐΐȹ̥em estreita ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɩȹ̥com a Universidade dos
#ɩ̥ͣʂΐᴯafirmando -se como uma estrutura de apoio Ȼ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥do conhecimento, da ˅̥̕ϓȷɩȹ̥e da
˱˅ʨȷɩȹ̥entre a academia e a sociedade . Inspirada pelo legado de Gaspar Frutuoso, a Êα̕ɱȷɩȹ̥procura
contribuir para o desenvolvimento ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥ̥ᴯΡʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ᴯsocial, cultural, ʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥ᴯambiental, entre
outros sectores fundamentais da ƾʂʨ˅ȹ̥.

Neste contexto, a Êα̕ɱȷɩȹ̥tem como ͙̥͙̫ͣΐ˅Ρ̥fomentar e apoiar atividades de ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷᴯ
desenvolvimento experimental e ˅̥̕ϓȷɩȹ̥Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷᴯpromovendo simultaneamente a ɥ̥̥͙ʂͣȷɩȹ̥
entre ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐde ensino superior, centros de ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ᴯempresas e outras entidades, nacionais e
internacionais . #Ρͣȷϓʆΐdestas parcerias, pretende -se promover a ʂϠɥʂ˱ʇ̕ɥ˅ȷna ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷᴯ
ͣʂʣ̥ͣɩȷͣa competitividade em candidaturas a projetos de ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥nacionais e europeus e estimular
aΡͣȷ̕ΐʣʂͣʇ̕ɥ˅ȷde conhecimento, contribuindo para aɥͣ˅ȷɩȹ̥de valor ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥ̥ᴯʂɥ̥̫̎̕˅ɥ̥e social .

Paralelamente, a Êα̕ɱȷɩȹ̥incentiva a ͙ͣʂΐΡȷɩȹ̥de ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐde ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥ᴯconsultoria ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷe
Ρʆɥ̕˅ɥȷᴯbem como a ɱ˅̕ȷ̎˅ϸȷɩȹ̥de projetos e iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade
do ensino, da ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɩȹ̥e dos ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐprestados Ȼcomunidade . Neste Ƚ̎ɞ˅Ρ̥ᴯpromove ainda ȷɩ̧ʂΐ
de ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥e de ɱ˅ϓα˱ʨȷɩȹ̥ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷe Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷᴯestimulando a partilha de conhecimento e a
ϓȷ˱̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥das ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ.

A Êα̕ɱȷɩȹ̥assume Ρȷ̎ɞʆ̎um papel relevante no apoio ao ̎ʆͣ˅Ρ̥e ȻʂϠɥʂ˱ʇ̕ɥ˅ȷᴯȷΡͣȷϓʆΐda
ɥ̥̕ɥʂΐΐȹ̥de bolsas, ͙ͣʆ̎˅̥ΐe outros apoios destinados a incentivar atividades ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷΐᴯ
Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷΐe de ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥. Em complemento, procura mobilizar o mecenato e estabelecer parcerias
que permitam concretizar programas e projetos de interesse ȷɥȷɱʆ̎˅ɥ̥ᴯɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥ̥ᴯcultural, social e
ambiental .

Para a ͙̥ͣΐΐʂɥαɩȹ̥destes objetivos, a Êα̕ɱȷɩȹ̥desenvolve e participa em programas, projetos e
iniciativas em diversas ȼͣʂȷΐdo conhecimento, estabelecendo acordos e ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɩ̧ʂΐcom entidades
͙θɞ˱˅ɥȷΐe privadas, nacionais e estrangeiras, que partilhem a mesma ϓ˅ΐȹ̥de ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥do saber, da
˅̥̕ϓȷɩȹ̥e do desenvolvimento ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱.

Com este Plano de Atividades e ƀͣɩȷ̎ʂ̕Ρ̥para 2026 , reafirmamos o compromisso da Êα̕ɱȷɩȹ̥Gaspar
Frutuoso em continuar a apoiar a Universidade dos #ɩ̥ͣʂΐe a sociedade ȷɩ̥ͣ˅ȷ̕ȷᴯcontribuindo para a
ϓȷ˱̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥do conhecimento, o progresso ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥ̥e o desenvolvimento da nossa ƾʂʨ˅ȹ̥.

ƶ̥ͣʣᴰ t̥αΡ̥ͣ ŉ̥ΐʆ ū̥̥ͣ̕ʲȷ ƾ̥ɱͣ˅ʨαʂΐ

Presidente do Conselho Diretivo
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E N Q U A D R A M E N T O  
 ǋǙƾ#Ǚ¢ÎĆiƀ

O ConselhoDiretivo, na sua configuraçãoatual, iniciou funções em 3 de fevereiro de 2025,

prevendo-seo termo do respetivomandatono segundotrimestrede 2026.

O presentePlanode Atividadese Orçamentoenquadra-se num contextoparticularmenteexigente,

marcadopor alteraçõesde fundono modelode avaliaçãodaexecuçãode projetos,coma introdução

de modelos mais centrados no cumprimento de cronogramase planos de trabalho, e na

apresentaçãode entregáveise resultados,do que na execuçãofinanceira,embora,se mantenham

todos os controlose obrigaçõesadministrativasinerentesàs EntidadesPúblicasou Reclassificadas

comoPúblicas,comofoi o casodaFundaçãoGasparFrutuoso,em2016.

O principal desafio que a FGFenfrenta é ter de conseguirser um άnovo(s) instrumento(s) de

acompanhamento,pesquisa,análise,debatee divulgaçãonum contextoainda maislivre, setal for

possível existir, do que o universitárioέΣenquanto cumpre rigorosamente com o espartilho

operacionalinerentea serumaorganizaçãoequiparadaa Pública,comoo é a Universidade.

Estesdesafiosimpõemmuito maisdo que umaestruturasólida,competente,estávele responsável.

Éexigidoà FGFque sejauma organizaçãoágil, flexível,criativae inovadora,ou seja,moderna,para

dar respostasajustadasà constantemudançado ambientee ecossistemaonde operae à rapideze

urgênciaquesãoessenciaisparaseaproveitaremasoportunidadesquesurgem.

Éesseo caminhoparaqueo futuro daFundaçãoGasparFrutuosoconsigahonraro despachoreitoral

4/99, de 12de janeirode 1999, quelhe deuorigem.
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Como objetivos estratégicos prosseguindo a sua ação, foram definidos:

Å Promover a Universidade dos Açores através dos canais de comunicaçãoda

FundaçãoGasparFrutuosoreforçandoe aprofundandoa cooperaçãoentre ambas

asentidades.

Å Divulgar de forma sistemática e acessívela atividade da Fundação junto da

sociedadeem geral,ultrapassandoo âmbitoestritamenteacadémicoe alargandoa

suapresençaaoecossistemasocial,económicoe cultural.

Å Assegurara monitorizaçãoregular e rigorosado Saldode Gerência, mediantea

realizaçãode reuniões periódicascom apresentaçãode relatórios de execução

financeirae definiçãoconsequentede estratégiasde gestão.

Å Dinamizar a captação e o incremento de Mecenato, de modo a ampliar os

recursosdisponíveisparaapoioà investigaçãocientíficae à respetivadivulgação.

Å Fomentara cooperaçãona captaçãode parceiros institucionais, colaboradores,

docentes, estudantes e investigadores, valorizandoe projetando a imagem da

Fundaçãoe daUniversidadedosAçores.

E N Q U A D R A M E N T O  
 ǋǙƾ#Ǚ¢ÎĆiƀ
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A FundaçãoGasparFrutuoso,FP,criada por iniciativa da Universidadedos Açores,é uma

FundaçãoPúblicade Direito Privado,dotada de personalidadejurídica,órgãose património

próprios e de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos seus estatutos,

regulamentosinternos,Lei-QuadrodasFundaçõese demaislegislaçãoaplicável.

Em2016, foi consideraEntidadeReclassificada.

Pordeliberaçãodo ConselhoGeralde 12 de janeirode 2018, foi aprovadaa primeiraalteração

aosestatutos,que constado Despachon.º 5034/2018, publicadono Diárioda República,2.ª

Série,n.º 97, de 21de maiode 2018.

Decorreuestaalteraçãode uma recomendaçãoda Presidênciado Conselhode Ministros,no

sentidode promovera conformaçãodo n.º 1 do artigo17.° dosestatutoscomo n.º 1 do artigo

22.° do DecretoLegislativoRegionaln.º 13/2011/A, de 11 de maio,e delaresultoua obrigação

da reunião semanaldo ConselhoDiretivo em vez da reunião mensalprevistanos estatutos

publicadosem 2015.

Pordeliberaçãodo ConselhoGeralde 28 de marçode 2024, foi aprovadaa segundaalteração

aos estatutos, na sequênciado despachode autorização de alteração estatutária pelo

Presidentedo GovernoRegional,datadode 03 de marçode 2025e da celebraçãode escritura

públicadealteraçãodeestatutos,datadade25 de junhode 2025.

A Êǥūt#k%ƀ
CaracterizaçãoJurídica

FGF-P&O 2026 - 8



No quadro de uma estreita colaboração 
com a Universidade dos Açores, visa 
fomentar atividades de cariz científico, 
tecnológico, social, cultural, artístico, 
desportivo, económico e ambiental, 
entre outros, através da promoção e da 
participação em concursos, programas e 
projetos, assim como do 
desenvolvimento de ações de formação, 
consultoria e divulgação.

Objeto

A Êǥūt#k%ƀ
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ţĆǋǋ%ƀ
FOMENTARapoiar e realizar atividadesde investigaçãocientífica e de

desenvolvimentoexperimental e tecnológico, em estreita ligação com

instituiçõesde ensinosuperior,de investigaçãoe empresasestimulandoa

cooperaçãoentre estase outrasentidadesnacionaisou estrangeiras.

PROMOVERincentivar e concretizar a prestação de serviços de

investigaçãocientífica e desenvolvimentotecnológico, assim como de

consultoriatécnicae científica.

APOIARe realizar ações de formação e de divulgação científica e

tecnológica.

CONCEDERbolsas,prémiose subsídiosparaapoiaratividadesde ciênciae

tecnologia e de formação profissional, promovendo o mérito e a

excelência,bemcomooutrassubvençõesde interessesocial.

DINAMIZARprojetos e açõesde interesseacadémico,com o intuito de

aumentar a qualidadedo ensino, da investigaçãoe dos serviços,assim

como garantir boas-práticase promover a preservaçãodo ambiente e a

segurançadepessoase bens.

IMPULSIONARo mecenato nos domínios científico, tecnológico,social,

ambiental,cultural e desportivo,entre outros, visandoa concretizaçãode

programas, projetos e ações que se enquadrem nos objetivos da

Fundação.
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O cargode Presidentedo ConselhoGeralda FundaçãoGasparFrutuoso(FGF),nos termos

da alínea a) do n.º 2 do artigo 10.º dos estatutos da FGFé assumidopela Reitora da

UniversidadedosAçores,ProfessoraDoutoraSusanadaConceiçãoMirandaSilvaMira Leal.

O fiscalúnicoé designadopelo ConselhoGeralsobpropostado reitor da Universidadedos

Açores,de entre revisoresoficiaisde contasou sociedadesde revisoresoficiaisde contas.

Atualmenteé representadopelaSociedadede RevisoresOficiaisde ContasDuarteGiesta&

Associado,SROC,Lda., napessoado Dr. DuarteFélixTavaresGiesta.

Pordeliberaçãoextraordináriado ConselhoGeral,de 26 de janeirode 2023, e de proposta

fundamentadada Reitorada Universidadedos Açorese Presidentedo ConselhoGeralda

FGF(ProfessoraDoutora Susanada ConceiçãoMiranda SilvaMira Leal)foram designados

comomembrosdo ConselhoDiretivoo Prof. Doutor JoséNoronhaRodrigues,na qualidade

do Presidentee o Prof. Doutor Vítor Manuel da CostaGonçalves,na qualidadede vogal,e

por deliberaçãoextraordináriado ConselhoGeral,de 20 de dezembrode 2024, o Dr. Simão

PedroFerreiraCabralNeves,na qualidadede vogalcom funçõesexecutivas,que assumiua

Vice-Presidência,a 03 de fevereiro de 2025, data em que a deliberaçãoextraordinária

produziaefeitos.

E S T R U T U R A  
ƀƾÎ(ūĆi#
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Mantendoo objetivode garantira capacidadeda FundaçãoGasparFrutuosoparacumprir,

de forma maiseficaz,a suamissão,mantém-se a maior atençãoa tudo o que envolvea

gestãode recursoshumanos.

Esteprocessoconstituiu um dos pilarescentraisda atuaçãodo atual ConselhoDiretivo,

pois, para tal, é fundamentala estabilizaçãode equipasde trabalho, evidenciando-se a

importânciade clarificare estruturaro papelda Fundação,preservandosimultaneamente

os seuselementosidentitáriose a naturezade uma atividadeamplamentereconhecidae

valorizadapelacomunidadecientífica.

R E C U R S O S
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E S T R U T U R A  D A  S E D E
Em 2026, a sede da FGFcontou com 15 colaboradoresmais o Vice-

Presidente, uma equipa multidisciplinar que conjuga elementos com

elevadaexperiênciae qualificaçõesquer na área de gestãode projetos,

quer em áreasde suporte aos mesmos,incluindo a da comunicaçãoe

divulgaçãode ciência.

Estepanoramaobrigaa uma gestãode recursoshumanosresponsávele

justa, que preserveo valor individual de cada colaborador,sem nunca

colocaremcausao valordaequipa,no seutodo.

A reorganizaçãona área dos recursoshumanos,iniciada em finais de

2020, teve continuidadeaté 2025e consubstanciou-seessencialmentena

redefiniçãode funçõesdoselementosda equipade forma a garantiruma

boa execuçãoorçamental em todas as áreas e maior eficiência nos

processosadministrativose respostaàsequipasde investigação.

I. Secretariado
II. Comunicação e divulgação
III. Serviços jurídicos

INSTITUCIONAL

Î ǋǙ%ƀ

PROJETOS DE 

Ćūȅ ǋǙĆÎ#k%ƀ

I. Financeira
II. Orçamental
III. Contabilidade

ƶƾ ǋǙ#kƂ ǋ t 

ǋ ƾȅĆkƀǋ

A equipa da FGF dividiu-se
em 4 áreas distintas, mas
complementares entre si:
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Em 2026, pretende-se não só consolidarestapolíticade gestãode

RecursosHumanos,mastambém:

Reforçar a equipa que gere as prestaçõesde serviços,visando

redundânciaentre osseuselementose fomentandoa mobilidade

internade recursoshumanos;

Incentivar a partilha de conhecimento e de funções entre a

equipa, colmatando eventuais pontos críticos de volume de

trabalho,quepor sisónãojustificamcontrataçãoadicional.

Ao nível da prestaçãode serviçosexternos, por regime de avença,a

Fundaçãoirá continuara recorrerem 2026aosserviçosespecializados

na área da informática (site, portal do investigador e Gestão de

Projetos no Primavera) da contabilidade, auditoria/fiscalidade e

direito.

No que concerneà formação profissional, iremos continuar a trabalhar num

plano de formaçãoabrangentee essencialmenteassenteem formaçãodigital à

distânciaparatodososcolaboradores,por forma a dotar na íntegraoselementos

da equipa com as mesmasferramentasde trabalho. As áreasde formação a

apostarterão tanto um caráctergerale transversal,comoespecífico.

Atualmente verifica-se uma necessidadeexplícitade apostar em formação na

componentegeral, em termosde:

Ferramentasde Produtividadedo Office365

Sistemasde gestãodocumentaledoc-link

Ferramentasde IA.

Nesta área contamos, sempre que possível, com o Centro de Formação

ComplementardaUniversidadedosAçores.
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Todas as formações que
se afigurem necessárias,
no âmbito da gestão, no
domínio jurídico-legal,

orçamental e financeiro, e
que se revelem essenciais

para a conquista de
ganhos de eficiência, serão

fomentadas ao longo de
2026.

A formaçãonumacomponenteespecífica, recaisobre:

Procedimentosconcursais;

PrimaveraSPe Gestãode Projetos;

Projetose suaelegibilidade;

FerramentasAdobe: AcrobatProDCe CreativeCloud;

WebsitedaFundaçãoe Portaldo Investigador.

Nesta componente,ambicionamoster como entidadesformadorasa PrimaveraSoftware, a

SNN,a Autoridadede Gestãodos diferentesprojetos, empresasde formaçãocomo a Norma

Açorese OrdensProfissionais(economistas,contabilistas,advogados,entre outras)e a empresa

Valuring, após o lançamentodo Portal do Investigador,que, em razão de váriasvicissitudes

relacionadascom questõestécnicasde acessoàsbasesde dadosdo SoftwarePrimaverae não

só,aindanãofoi lançadopublicamente,muito emboraa suaestruturajá estejaconcluídadesde

o anotransato.
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R E C U R S O S  M A T E R I A I S



O edifício sede da 
Fundação Gaspar Frutuoso

situa-se no campus da 
Universidade dos Açores,
em Ponta Delgada, mais 

precisamente na ala
norte/nascente do Edifício 

das Ciências Exatas.

Estaala foi alargadaem 2022para 9 gabinetes,com a cedênciade um

gabineteanteriormenteafeto ao arquivodo SVCT(Serviçode Ciênciae

Tecnologia da UAc), estando atualmente todos eles adstritos às

diferentes áreas de atuação identificadas previamente e com a

ocupaçãomáxima,faceà suadimensão.

Considerandoque a Fundaçãose encontra instalada no 1.º piso,

continua a ser equacionadaa instalaçãode um elevador,de forma a

garantir o acessouniversalàssuasinstalações,em particulara pessoas

commobilidadereduzida.

Coma aquisição,no final de 2023, de uma viatura de serviçoelétrica,

todas as deslocaçõesoficiais deixaramde ser realizadasem veículos

próprios dos colaboradores. Esta viatura encontra-se igualmente à

disposiçãoda comunidadeuniversitária,mediante reservaatravés do

websitedaFGF,geridapor umabasede dadoscentralizadade reservas.
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Objetivo: Assegurar a 

preservação do acervo da 

Fundação Gaspar Frutuoso 

(FGF) e potenciar a 

visibilidade e eficiência das 

suas atividades.

Açõesprevistas:

Prosseguir a organização, manutenção e

conservaçãodo espaçode arquivo,garantindo

condiçõesadequadaspara o acervo da FGF,

incluindo:

Å Bibliografia resultante dos projetos

geridose apoiadospelaFundação;

Å Obrase ofertasde terceirosdestinadas

à instituição.

Dinamizar o hall de entrada da FGF,

transformando-o num espaço de exposições

temporáriase itinerantes.

Criar um espaçodedicado à monitorizaçãode

indicadorese resultadosde atividade,bem como

à divulgaçãodas iniciativas desenvolvidaspela

Fundação.

Considerara abertura, em 2026, de uma porta

interior de serviçoparao gabinetecontíguo,que

passoua serutilizadopelo membro-executivodo

ConselhoDiretivo,otimizandoa ligaçãofuncional

entre o espaçoinstitucionale o de secretariado.
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Objetivo: Garantir 

acessibilidade, segurança e 

sustentabilidade nas 

instalações e operações da 

Fundação Gaspar Frutuoso.

Açõesprevistas:

AcessibilidadeUniversal: Estudare equacionara

instalação futura de um elevador no edifício,

garantindo acesso a pessoascom mobilidade

reduzida, dado que a Fundação se encontra

instaladano 1.º piso.

Mobilidade Sustentável: Manter em operaçãoa

viatura de serviçoelétrica, substituindoo usode

viaturas próprias para deslocaçõesoficiais. A

viatura está disponível para a comunidade

universitáriamediantereservaonline, geridapor

umabasede dadoscentralizada.

Infraestrutura de Carregamento: Concluir a

instalaçãoe ativar os postos de carregamento

elétrico no campus de Ponta Delgadapara a

viatura da Fundaçãoe outras viaturas elétricas

existentes.
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Objetivo: Assegurar a 

modernização e a segurança 

dos equipamentos 

administrativos e tecnológicos 

da Fundação Gaspar Frutuoso 

(FGF).

Açõesprevistas:

Modernização de equipamentos: Atualizar, em

2026, o equipamento administrativo existente

que se encontre obsoleto, garantindo maior

eficiênciaoperacional;

Inventário de património: Efetuaro inventáriodo

equipamentoda FGFao serviçodos centros de

I&D

Segurançaeletrónica: Reforçar as medidas de

segurançaeletrónica,assegurandoa proteçãode

pessoas,informaçãoe bensdaFundação.
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Objetivo: Reforço da coesão e 

Motivação Interna (Team 

Buildings) 

Açõesprevistas:

Realizaçãode 2 a 3 atividades anuais: team

building direcionadas ao fortalecimento das

relaçõesem equipa,da confiançaaumentandoo

sentimento de pertença, espírito de equipa,

incrementandoa produtividadee motivaçãodo

climaorganizacional.

Melhoria da Comunicação Interna:

Implementaçãode instrumentosde comunicação

interna (reuniões periódicas, newsletters

internas,canaisdigitaiscolaborativos); Definição

de procedimentos claros de partilha de

informação e promoção de uma maior

articulaçãoentre equipas.
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Objetivo: Promoção de 

Sessões Abertas de 

Networking

Açõesprevistas:

Sessões abertas regulares: Organização de

sessõesde networking com clientes, empresas,

parceiros institucionais e comunidade de

investigadoresnasinstalaçõesda FGF; criaçãode

momentosde apresentaçãode projetos,partilha

de conhecimentoe promoçãode oportunidades

de colaboração.

Reforço da visibilidade e notoriedade da FGF:

Consolidação de parcerias estratégicas e

identificação de novas oportunidades de

colaboraçãocientífica e tecnológica; divulgação

estruturada de iniciativas; potenciar a captação

de novos projetos, contratos e fontes de

financiamento.
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Objetivo: Reforço da Presença 

Institucional em Fóruns, 

Conferências e Congressos

Açõesprevistas:

Participação ativa em eventos: De âmbito

relevante para a missãoda FGF; Integraçãoem

redes e plataformasestratégicasde cooperação

científica, académica e institucional;

Estabelecimento de contatos para

desenvolvimento de projetos conjuntos e

candidaturas colaborativas; Representação

institucional em eventos de referência,

potenciandoa promoçãoda imagemda FGFe da

UAc.

Criação de Oportunidades: De financiamento

conjunto; Reforço do prestígio institucional e

acessoa boaspráticasdegestãoe governança.
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Como objetivo de reforçara capacidadeda FundaçãoGasparFrutuosoparacumprir,
de forma mais eficaz, a sua missão, foi iniciado, em 2020, um processo de
reorganizaçãointerna dassuasáreasfuncionais,cuja implementaçãoseestendeuao
anode2021.

Este processoconstituiu um dos pilares centrais da atuação do atual Conselho
Diretivo, pois, para além da imperiosanecessidadede estabilizaçãodasequipasde
trabalho,evidenciou-sea importânciade clarificare estruturar o papelda Fundação,
preservandosimultaneamenteos seuselementosidentitários e a naturezade uma
atividadeamplamentereconhecidae valorizadapelacomunidadecientífica.

EQ U I PA
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R E C U R S O S  
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Como FundaçãoPública e financeiramente

dependente das receitas provenientes dos

serviçosque presta,o presentee o futuro da

FGF são sempre determinados pela

capacidade de captação de projetos e

prestações de serviços, pela boa gestão

orçamentale por uma prática consistentede

responsabilidadefinanceira,como objetivode

maximizar os recursosexistentes e eliminar

riscos de incumprimento, essencialmentede

ordemlegal.

Em2026, faceao quadroeconómicoe político

legal que é expectável,e à luz do que foi

identificadonosplanosde atividadesde 2024

e 2025, a Fundação Gaspar Frutuoso

continuará a operar num contexto de

transição e adaptação ao novo quadro de

financiamento da investigação,embora com

um cenáriomaisestabilizado.

Considerandoque a FGF não detém receitas próprias e

permanentese não recebeigualmentenenhumatransferência

direta do Estado, quer sejado orçamento regional, quer seja

do orçamento nacional, o financiamento da sua atividade

dependeda:

× faturaçãodosserviçosquepresta;

× cobrançade custos indiretos (overheads) provenientesdas

despesasconsideradaselegíveisnagestãodosseusprojetos;

× imputaçãode gastosa projetosatravésda participaçãoativa

dosseusrecursosemworkpackagese orçamentoparagerir;

× captaçãode receitasatravésdaorganizaçãode eventos;

× aplicaçãodiáriade excedentesde tesouraria;

× apresentaçãode candidaturaspróprias;

× colaboração em consórcios e projetos com outras

Organizações.

Mantêm-se fatores que condicionam o

desempenhofinanceiro,nomeadamente:

× o ciclo de projetos comunitáriose nacionais,

que exige planeamentocuidadosodevido à

duração e calendário das candidaturas e

aprovaçãode fundos;

× a dependênciade adjudicaçõesprovenientes

do Governo Regionaldos Açores e outros

financiadoresinstitucionais,que podem ser

afetadaspor instabilidadepolítica;

× a aplicação de regras que reduzem a

elegibilidadede custosindiretos(overheads),

exigindoequilíbrio entre interessecientífico

e social dos projetos e gestão focada em

resultados.
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No entanto, a experiência acumulada nos

últimos anospermite à FGFimplementaruma

gestão mais proativa e estratégica, alinhada

como perfil de GestoresdeCiência:

Å Antecipação das oportunidades de

financiamento, incluindo mecanismos

Lump-Sume aplicaçãoda Metodologia

de CustosSimplificados;

Å Diversificaçãodas fontes de receita,

mantendo atenção às prestações de

serviços e transferências finais de

projetosencerrados;

Å Planeamentofinanceiroorientadopara

o equilíbrio orçamental,mitigando os

efeitos de transição entre diferentes

quadrosde financiamento.

Para2026, o focoestratégicoda Fundaçãoassenta

em consolidar a implementação desta nova

abordagem, garantindo:

Å Sustentabilidadefinanceira da atividade,

mesmo em cenários de instabilidade

políticaou alteraçõesnos mecanismosde

financiamento;

Å Maior capacidade de execução e

eficiência na gestão de projetos de

investigação;

Å Continuidadee ampliaçãoda atividadeda

FGF,mantendoa suarelevânciacientífica

e social.

No âmbito da sua estratégia para 2026, a

FundaçãoGasparFrutuoso pretende reforçar a

suaatuaçãona gestãode projetosde investigação

e na captação de oportunidades de

financiamento, consolidandoo seu papel como

parceiracientíficade valor acrescentado. Paratal,

será dado particular enfoque ao apoio às

candidaturas,de forma a maximizaro orçamento

elegível e aumentar a probabilidade de

aprovação, bem como ao acompanhamento

próximoda execuçãodosprojetos,incentivandoo

cumprimento de prazos, milestones e metas

definidas.

Estaabordagempermitirá tambémreduziro risco

de incumprimentos durante a execução, que

possamresultarnadevoluçãode fundos.
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Paralelamente,será intensificadaa identificaçãoe comunicaçãode chamadasde financiamentorelevantesà

comunidade de investigadores,garantindo que todos os membros da FGF estejam informados das

oportunidadesdisponíveis. A Fundaçãoirá igualmente identificar projetos e fontes de financiamentoque

respondamàsnecessidadesestruturaisinternas,bem como promoverprestaçõesde serviçoque utilizem de

formaeficazo patrimónioe osrecursoshumanosdisponíveis.

Por fim, será dada especialatençãoà participaçãoda FGFcomo organizaçãoem projetos de investigação,

reforçandoa suanotoriedadee reconhecimentocomoparceiroestratégicode referência. Espera-seque estas

medidas resultem num maior número de candidaturasbem-sucedidas,aumento do orçamento captado,

cumprimento eficiente de prazos e metas, redução de devoluçõesde fundos e, simultaneamente,na

consolidaçãodapresençae relevânciadaFundaçãonacomunidadecientífica.

FGF-P&O 2026 - 29



P R O J E T O S  D E  
Ćūȅ ǋǙĆÎ#k%ƀ

FGF-P&O 2026 - 30



Relativamenteao enquadramentoprogramático e financeiro, sendo a

FundaçãoGaspar Frutuoso (FGF)uma entidade gestora de projetos

maioritariamentefinanciadospor fundoscomunitários,é expectávelque

a sua carteira de projetos mantenha a tendência registada no ano

transato. Contudo,considerandoasnovasoportunidadesdecorrentesdo

Quadro FinanceiroPlurianual 2021ς2027, bem como as candidaturas

submetidasno final de 2025 e até ao presentemomento, perspetiva-se

umaatividadeoperacionalestável.

A conjunturapolítico-legalda RegiãoAutónomadosAçorese de Portugal,

em geral, continua a exercer influência significativa na atividade da

Fundação. Os ciclos eleitorais, a nível nacionale autárquico, tendem a

protelar o lançamento de novas medidas e programas de apoio ao

sistemacientífico e tecnológico,originando o adiamento de projetos e

iniciativas. Paralelamente,a nível nacional,persisteo abrandamentonos

reembolsosde despesassubmetidase suportadaspela FGF,bem comoa

existênciade lacunassubstanciaisem matéria de informação,regras e

procedimentosassociadosàsnovasplataformas(Balcãodos Fundos,FCT

e IFAP),o que implica um esforçocontínuo de adaptaçãoe procura de

soluçõesadequadasa apresentarà comunidadede investigadores.

Assim,prevê-seque a renovaçãoda atual carteirade projetosmantenha-

seasseguradaa curto e a médio prazo,sustentadapelasseguintesfontes

e instrumentosde financiamento:

ÅProgramasnacionaise europeus,incluindomecanismosde gestão

centralizada,designadamentedaFCTe programas-quadroeuropeus;

ÅInstrumentosde políticapúblicade apoio à Investigaçãopresentes

no Programado GovernodaRegiãoAutónomadosAçores;

ÅNovo QuadroComunitáriode Apoio Açores2030, financiadopelo

FEDERe FSE+;

ÅOportunidades de financiamento regional em áreas como os

recursosnaturaise o ambiente,atravésde fundosespecíficoscomoo

LIFE, MAR2030e PRORURAL+;

ÅPlanode Recuperaçãoe Resiliência(PRR);

ÅProgramas e instrumentos de financiamento de âmbito

internacional.

Contudo,encontra-seem cursoumaestratégiacontínuae estruturadade

identificação e captação de novas fontes de financiamento, quer

destinadasao apoio a atividadesde I&D, quer orientadaspara o reforço

dasustentabilidadefinanceiradaprópriaFundaçãoGasparFrutuoso.
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A principal fonte de financiamentodesta componentede

atividade da FGFcontinua a ser, predominantemente,o

setor público regional. O setor privado, tanto a nível

regionalcomo nacional,mantém ainda um reduzidonível

de procura dos serviçosdisponibilizadospela Fundação,

constituindo, por isso, um segmento estratégico a

desenvolver. Neste sentido, pretende-se adotar uma

abordagemmaisdinâmicae direcionadaà suamobilização,

em consonânciacom as orientaçõesdos novosprogramas

comunitáriosde apoio, que atribuem crescenterelevância

à cooperação com agentes económicos privados,

conferindo assim maior robustez a esta dimensão de

atuação.
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